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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo evaluar el tratamiento de los elementos del
costo en el area de produccion en la empresa Industrias IEPESA S.A., ubicada en la ciudad de
Quito, El estudio se efectué mediante un tipo de investigacion descriptiva con un disefio de
campo, documental y no experimental, se utilizo la técnica de recopilacién de informacion
mediante la encuesta al personal de la empresa, clientes y proveedores, misma que permitieron
determinar los problemas en el tratamiento de los elementos del costo y la carencia de un sistema
de costos. En esta investigacion se precisaron los conceptos tedricos y conceptuales asociados al
sistema de costos por 6rdenes de produccion, posteriormente se analizé los elementos del costo
que incurren en el proceso de fabricacion, evidenciandose falencias en la empresa, al no tener una
adecuada utilizacion de los elementos del costo: materia prima, mano de obra y los costos
indirectos de fabricacidn, que permita su correcta asignacion, lo cual lleva a un eminente riesgo
de pérdida a la empresa. Por altimo, se plateé un disefio de modelo de sistema de costos por
ordenes de produccion para la empresa, que, a su vez serda un gran aporte para las areas

involucradas en este proceso, y que, ayudara a la correcta utilizacion de los elementos del costo.

Palabras Claves

Costos / mano de obra / costos indirectos de fabricacion / sistemas de costos por 6rdenes

de produccion / materia prima.
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ABSTRACT

The objective of this research was to evaluate the treatment of cost elements in the
production area in the company Industrias IEPESA S.A., located in the city of Quito. The study
was carried out through a type of descriptive research with a field design, documentary and non-
experimental, the technique of information collection was used through the survey of company
staff, customers and suppliers, which made it possible to determine the problems in the treatment
of the elements of cost and the lack of a cost system. This research specified the theoretical and
conceptual concepts associated with the production order cost system, later the cost elements
incurred in the manufacturing process were analyzed, showing shortcomings in the company,
since it does not have an adequate use of the cost elements: raw material, labor and indirect
manufacturing costs, which allows its correct allocation, which leads to an eminent risk of loss
to the company. Finally, a model design of cost system by production orders for the company
was established, which, in turn, will be a great contribution to the areas involved in this process,
and which will help the correct use of the cost elements.

Keywords

Costs / labor / indirect manufacturing costs / systems costs by production orders / raw material



Introduccion

Industrias IEPESA S.A., es una empresa dedicada a la fabricacion en plastico desde 1972,
fundada con el objetivo principal de general fuentes de empleo con su propuesta de productos
innovadores para el mercado nacional, sus operaciones inician el 25 de abril de 1980 con la
fabricacion de productos para la linea sanitaria, linea blanca y linea avicola, logrando asi un
posicionamiento en el mercado, ya que para el aiio mencionado pocas empresas se dedicaban a la
elaboracion de productos fabricados a base de plastico y sus diferentes tratamientos, sus
instalaciones se encuentran ubicada en la ciudad de Quito Sur calle Quimiag Oe 1-397 y
Panamericana Sur Km. 7 %, en una zona industrial lo cual para fines de acuerdo a su actividad

econdmica es la mas idonea.

La situacion actual presentada por la emergencia sanitaria producto de la pandemia por el
COVID 19 ha afectado a diferentes sectores de la economia local, entre los que estéa el sector de la

construccion, por motivo de la paralizacion de las actividades y el confinamiento obligatorio.

Por lo cual es importante apoyar al crecimiento de esta industria para la reactivacion
economica para lo cual es necesario que las obras en marcha no se paralicen, que
exista liquidez para que las empresas puedan seguir operando y acceder al crédito en buenas
condiciones financieras para que las personas y empresas puedan seguir demandando los proyectos
que se vayan ejecutando.

No obstante, las empresas fabricantes o distribuidores de materiales de construccion, no
han realizado una rebaja considerable a los precios, ya que los mismos no sufren un desgaste
importante en el tiempo, lo que les permite embodegar sus productos, para asi vender en una futura

reactivacion del sector.

Después de una investigacion previa, al momento la empresa Industrias IEPESA S.A.
desconoce de una utilizacion éptima de los diferentes elementos del costo que incurre en la
fabricacion de moldes para la decoracion de muros y paredes hechos a base de plastico, silicona,
caucho u otro material, lo cual nos lleva a plantear como objetivo primordial, establecer un
modelo de costos por érdenes de produccion, ya que nos ayudara a identificar los costos de un

lote o pedido.



Mediante la presente propuesta se plante6 en una primera instancia que los empleados del
departamento de produccion conozcan de los insumos que incurren en el proceso para la
fabricacion de los moldes, con la finalidad de conocer las cantidades exactas a ser utilizadas en el
proceso de fabricacion.

La importancia de establecer un sistema de costos por 6rdenes de produccion, aporté a que
la empresa obtenga una eficiente asignacion de costos para los diferentes procesos de fabricacion,

a fin de que la empresa pueda dar solucion a los problemas en el departamento.

Se analizé de manera general el sector de la construccion, la importancia de su impacto en

la economia, el aporte gque tiene la empresa con su actividad generadora.

Dentro del marco tedrico correspondiente al capitulo | se basé en tesis similares al tema
planteado, se abarc6 los conceptos basicos de la contabilidad de costos, sistemas de costos por
6rdenes de produccién y demas teoria de libros, revistas, paginas web que sirvié para el desarrollo

del presente proyecto.

En el capitulo 1l se efectud el marco metodoldgico el cual facilitd y permitio establecer las
herramientas de investigacion adecuadas con la finalidad de disefiar un modelo de sistema de
costos por ordenes de produccién para la fabricacién de moldes decorativos en muros y paredes
para la empresa Industrias IEPESA S.A.

Como ultimo en el capitulo 111 se planted realizar un disefio de modelo de costos por
Ordenes de produccién para la fabricacion de moldes decorativos en muros y paredes para la
empresa Industrias IEPESA S.A. que a su vez permitié mejorar los procesos de produccion en la

empresa a su vez la misma se vea beneficiada.

Una vez que se termine con el desarrollo del presente proyecto, se presentara las
conclusiones y recomendaciones, que servira para que la empresa establezca un sistema de costos

por ordenes de produccidn para la elaboracion de moldes decorativos.
Antecedentes y Justificacion
Antecedentes

El sector de la construccion dentro de la Republica de Ecuador, es uno de los mas
importantes en la economia de nuestro pais, por lo cual en el presente proyecto de investigacion

se analizé los costos de produccion de la empresa Industrias IEPESA S.A., las misma que tiene un



posicionamiento en el mercado por mas de treinta afos, con la fabricacion de productos para la

linea sanitaria, linea blanca y linea avicola.

La empresa Industrias IEPESA S.A se encuentra conformada por ocho accionistas los
cuales se encuentra registrados en la Superintendencia de Compafiias, detallados de la siguiente

manera:

Tabla 1. Accionistas Empresa IEPESA S.A

Capital

N. NOMBRES (en U.S. $ dblares) %
1 BRACERO GARCIA EDISON VLADIMIR $ 6,450.00 1.0%
2 CERON CLAVIJO MARCO ANTONIO $ 1,430.00 0.2%
3 INDUSTRIAS IEPESA S.A. $ 12,900.00 2.0%
4 MORALES RAMIREZ JOSE ROBERTO $ 31,957.00 5.0%
5 MORENO GUERRON DARIO FRANCISCO 3 7,770.00 1.2%
6 MORENO HOFMANN RAUL FABIAN $ 50,343.00 7.8%
7 PAZMINO MORENO HOLGER DANIRO $ 573.00 0.1%
8 PORTOVIEJO SPA $ 533,577.00 82.7%

TOTAL 3 645,000.00 100%

Elaborado por: Luis Casco Castro

Como se puede evidenciar en la tabla 1, el capital suscrito actualmente corresponde a
$.645,000,00 délares siendo un monto considerable de una empresa grande que dentro del mercado
es una de las mas importantes en la ciudad de Quito, por lo cual los productos que ofrecen son
conocidos en el medio de la industria, hecho favorable que genera confianza dentro de sus clientes

que durante los afios han ido creciendo de manera considerable.
Justificacion

Segun el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales de la Universidad Metropolitana, el presente proyecto de

titulacion se encuentra enmarca en los siguientes puntos:

El disefiar un modelo de sistema de costos por érdenes de produccion para la fabricacion
de moldes decorativos en muros y paredes para la empresa Industrias IEPESA S.A., tributa a linea

de investigacion 2: Empresas Gestion de Conocimiento de la carrera de Contabilidad y Auditoria.

El Programa de Investigacion de la Facultad De Ciencias Economicas Y Empresariales

Carrera De Contabilidad Y Auditoria corresponde al programa 2: Modelos y procesos de




aprendizaje organizacional. Con respecto a la linea de investigacion de la Universidad
Metropolitana esta corresponde a: Linea 1: Administracion, gestion y creacion de empresas como

resultado de las necesidades y problematicas socio-econdmicas en el pais.

El presente proyecto de investigacion se encuentra alineado a la zona de impacto 9
correspondiente al Distrito Metropolitano de Quito, segun la Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo en su "Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 Toda una Vida" este proyecto encaja

en el eje econémico al servicio de la sociedad que plantea los siguientes objetivos:

Como primero es lograr un crecimiento econémico sostenible, impulsando la productividad
y competitividad redistributiva y solidaria. En segundo lugar, sefiala el promocionar la calidad de
productos de nuestro pais, asi como la disponibilidad de servicios conexos para generar valor

agregado e industrializarlos, satisfaciendo asi la demanda nacional e internacional.

Figura 1. Justificacion

Disefiar un modelo de sistema de costos por érdenes de produccién para
Tema la fabricacion de moldes decorativos en muros y paredes para la empresa

Industrias IEPESA S.A.

Linea de

investigacion de la [ Linea 2: Empresas Gestion de Conocimiento

carrera

p
Zona 9 Distrito Metropolitano de Quito
|

Zona de Impacto

]

Plan Nacional de Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el
Desarrollo 2017-2021 crecimiento econémico sostenible de manera redistributiva y solidaria.

Toda una Vida

Elaborado por: Luis Casco Castro

N
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Situacion del Problema

Si laempresa Industrias IEPESA S.A., continua con su actual modelo de sistema de costos
por ordenes de produccion para la fabricacion de moldes decorativos en muros y paredes, la misma
probablemente se pueda ver comprometida su situacion econdmica en concreto su liquidez, y que
a la larga varias actividades de la empresa se vean afectadas hecho que podria ocasionar una

desmotivacion en la gestion laboral de recurso humano.

Otro problema que se podria presentar es que, al no tener un adecuado modelo de sistema
de costos por 6rdenes de produccidn, los productos que la empresa ofrece este siendo generados
con un costo mucho mas alto de lo real, hecho que estaria afectando a la liquidez de la empresa y
probablemente el stock de los productos se vean reducidos y estos desencadenaria a no poder

satisfacer a las exigencias de los clientes.

En virtud de lo anteriormente expuesto existe la probabilidad que existe una nueva
problematica y esta seria que al no tener como satisfacer las exigencias de los clientes, estos a su
vez busquen otras opciones dentro del mercado, lo que ocasionaria la baja en las ventas y por
consiguiente también en sus ingresos, en definitiva, tanto en su entorno interno y externo la

empresa sera afectada de una u otra forma.

Por consiguiente, la mas beneficiosa alternativa que la empresa Industrias IEPESA S.A.,
es adoptar el disefio de modelo de sistema de costos por érdenes de produccion para la fabricacion
de moldes decorativos en muros y paredes, que a su vez le permita definir y tener muy claro los
procesos adecuados a aplicar, los mismo que ayudaran a que la empresa mantenga su permanencia
el mercado, y que la liquidez financiera de empresa no se vea comprometida por una posible caida

de ventas e ingresos.
Descripcion del Problema

La inadecuada aplicacion de un modelo de sistema de costos por ordenes de produccion
para la fabricacién de moldes decorativos en muros y paredes, ocasionada por el desconocimiento
del personal en cuanto a la valoracion de los elementos del costo para la fabricacién del producto
afecta al costo de produccion elevado que repercute en los ingresos y por ende en la rentabilidad
de la empresa Industrias IEPESA S.A.



El no contar la empresa Industrias IEPESA S.A., con un adecuado disefio de modelo de
sistema de costos de 6rdenes de produccion podria ocasionar ciertos cuellos de botella entre ellos

una baja produccién, pérdida de clientes antiguos y nuevos, y verse comprometida su liquidez.
Arbol de Problemas

Figura 2. Arbol de Problemas
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Dentro de la empresa los empleados de planta desconocen de un sistema por 6rdenes de
produccidn, ya que no cuentan con una induccién del tratamiento de materia primay los CIF que
se requiere para el proceso productivo, lo cual, generd que exista demasiados desperdicios al

momento de la fabricacion, asi como de tiempos muertos.
Problema

¢El disefiar un modelo de sistema de costos por 6rdenes de produccién para la fabricacion
de moldes decorativos en muros y paredes para la empresa Industrias IEPESA S.A., permitira

mejor la gestion del proceso productivo?



Preguntas de Investigacion

¢La empresa cuenta con formatos para la asignacion de los elementos del costo?
¢Al establecer un sistema de costos por érdenes de produccion ayudard a mejorar la
rentabilidad de la empresa?

¢Al asignar de manera correcta los elementos del costo, mejorara su costo?
Delimitacion del Problema

La delimitacién del presente proyecto de investigacion para la empresa Industrias IEPESA
S.A,, se lo realiza en dos, delimitacién espacial y delimitacion temporal, las cuales se describen a

continuacion:

Campo: Contabilidad / Costos

Area: Produccion

Aspecto: Productividad

Delimitacion espacial: Empresa Industrias IEPESA, ubicada en la ciudad de Quito

Delimitacion temporal: Afio 2021
Objetivos
Objetivo General

Disefiar un modelo de sistema de costos por 6rdenes de produccién para la fabricacion de
moldes decorativos en muros y paredes de Industrias IEPESA S.A que permita mejorar el

tratamiento de los elementos del costo.
Obijetivos Especificos

e Fundamentar teéricamente en todo lo concierne al disefio de sistemas de costos que
incurren en un proceso productivo, que su vez permitira tener un extenso conocimiento
sobre este tema.

e Analizar la situacion actual de la empresa Industrias IEPESA S.A., mediante la
aplicacién de una encuesta la cual permitira evidenciar el problema que existen en los

costos que incurren en el proceso productivo.



e Disefiar un modelo de sistema de costos por 6rdenes de produccién para la fabricacion
de moldes decorativos que permita determinar los costos de produccion en la empresa
Industrias IEPESA S.A.

Disefio de la investigacion

Dentro del capitulo Il se investigd la metodologia que sera empleada en el presente
proyecto de titulacion para la empresa Industrias IEPESA S.A., la misma fue de enfoque mixto es

decir cuantitativo-cualitativo, de tipo de campo, documental.

Asi mismo se aplicé en la empresa Industrias IEPESA S.A., la técnica de encuesta al
personal involucrado dentro del proceso de costo de produccién, asi como la revision de la
documentacion la misma que fue analizada, evaluada e interpretada sin ser modificada ni

manipulada, dicha informacidn sera necesaria para el desarrollo del presente disefio.
Tipos y métodos de estudio

Se investigd los siguientes enfoques a utilizar en el presente proyecto mismos que se

argumento a continuacion:

Enfoque cuantitativo: Su centro de apoyo esta en el proceso de investigacion a las medidas
numeéricas, se fundamenta y utiliza la observacion del proceso en forma de recoleccion de datos y
los analiza para llegar a responder las preguntas que se plantean en un inicio de la investigacion.
Maneja la recoleccion de, la medicién de parametros, la obtencidon de frecuencias y estadigrafos de
la poblacién que investiga para llegar a probar las hipétesis establecidas en capitulos iniciales de la
investigacion. Este enfoque utilizar herramientas de andlisis estadisticas, se tiene la idea de
investigacion, se formulan los objetivos, se derivan las hipoétesis, se eligen las variables del proceso

y mediante un proceso de calculo se contrastan las hipdtesis.

Enfoque Mixto: El investigador utiliza las técnicas de cada uno en forma individual, se utilizan
instrumentos como entrevistas, encuestas para saber opiniones de cada cual, sobre el tema en
discusion, se reconstruyen hechos y otros, ademas esas encuestas pueden ser valoradas a través de
escalas medibles y se hacen valoraciones numéricas de las mismas, se observan tendencias,
frecuencias y se plantean hipdtesis que se corroboran a posterior. Tener en cuenta que aqui se
integran ambas concepciones combinandose procesos para legar a resultados mas importantes y

profundos.



Disefio no experimental: En este tipo de investigacion las variables estudiadas no se manipulan en
forma intencionada, la finalidad de esta investigacion es observar los fendmenos tal como se
comportan en su contexto natural, para luego analizarla. En los estudios experimentales las

situaciones son reales, se observan situaciones existentes. (Cabezas, Andrade, & Torres., 2018)

Fuentes de Informacion

Para la presente investigacion de titulacion las fuentes de informacion fueron

bibliograficas como; libros, periddicos, revistar, sitios webs, tesis similares
Poblacion y Muestra
Poblacion

La poblacion en el presente estudio esta conformada por el personal del area de produccion,
clientes y proveedores de la empresa Industria IEPESA S.A., distribuidos de la siguiente manera

(5 trabajadore, 6 clientes y 5 proveedores).
Muestra

Para el presente proyecto de titulacién a efectuarse en la empresa Industria IEPESA S.A,
no se tomara muestra debido por el tamafio de la poblacidn, es decir se aplicara al 100% del

personal.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

El presente capitulo nos permitié plasmar los conceptos mas elementales, a fin de conocer desde
los pensadores y aportadores a la sociedad, sus puntos de vista sobre la contabilidad y su importancia en

la empresa Industrias IEPESA.
1.1. Estado del Arte

En el actual proyecto de titulacion se fundamentd en una investigacion de bibliografia
(libros, revistas, etc.) y dos tesis similares; la primera corresponde a la Universidad Central del

Ecuador y la segunda de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.

En el estudio de (Toapanta, 2019), titulado “Disefio de un modelo de costos por Ordenes de
produccién aplicable a una empresa industrial de cerveza artesanal ubicada en el Distrito Metropolitano de

Quito en el 2018, caso practico Empresa Glatisser”, se pudo evidenciar los siguientes objetivos:

e Lograr un posicionamiento en el mercado nacional de cerveza artesanal ecuatoriana, para
mantener una sostenibilidad en el futuro.

o Disefiar y adecuar los procesos productivos e instalaciones para alcanzar la calidad en nuestros
productos y la satisfaccidn de nuestros clientes.

e Incrementar el porcentaje de ventas a nivel nacional en al menos 1.5% en el proximo afio.

En el proyecto de titulacion de (Salazar, 2014), de la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE con su tema “Disefo de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para una empresa

productora de caramelo Dipropacking” planted dentro de sus objetivos los siguientes:

o Determinar las necesidades de nuestros clientes.

e Evaluar los nuevos requerimientos que piden nuestros clientes.

e Determinar los principales competidores con relacion a nuestra empresa
e Incrementar un 5% las utilidades de la empresa.

¢ Indicar cuanto esta dispuesto a pagar el cliente por el confite personalizado.

En el proyecto de titulacion de (Garcia, 2015) de la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE con su tema “Analisis de costos por érdenes de produccion, para las microempresas
metalmecanicas: area de la construccion de maquinaria industrial, en el valle de los chillos”

menciond en sus objetivos los siguientes:
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o Disefiar procesos, analizando, subprocesos, actividades y tareas quedando perfectamente
identificados en el sector de estudio.

e Registrar los movimientos de materiales mediante la clasificacion, contabilizacion y registro
de los mismos, contabilizando el costo total de materiales directos.

o Rastrear los costos de mano de obra directa para un trabajo o pedido, optimizando tiempo y
dinero seleccionando al personal capacitado, y asi registrando el consumo exacto a cada orden
de trabajo.

e Calcular los costos indirectos asignados a cada pedido, en base a tasas de distribucion que mas
se acople a los centros de produccion y asi cada gerente o duefio de taller tomara decisiones

adecuadas sobre manejo de costos indirectos.

En conclusién, de las indagaciones efectuadas en las tesis similares citas anteriormente se
determind que la informacion que se recopilo ha sido de gran aporte, ya que los dos temas de tesis
investigadas dentro de sus objetivos se proponen mejores alternativas a beneficios de sistema de

costos por érdenes de produccion para cada una de las empresas donde se plante6 la investigacion.

Es importante recalcar que el haber tomado como referencia las anteriores tesis citadas han
sido de gran ayuda y guia, las cuales permitié que en la empresa Industrias IEPESA S.A. se efectué
el disefio de sistema de costeo por 6rdenes de produccién de una mejor manera ya que con la
informacion obtenida permiti6 analizar e interpretar por medio de las encuestas aplicadas en cada

de estos trabajos de titulacion.

1.2.Fundamentacion Contextual

En referencia a la fundamentacidn contextual para el presente proyecto de titulacion se
indagd en lo referente al desempefio de las empresas en temas de la construccion y su
comportamiento en el mercado y como estos impactan en la economia del pais, a continuacion, se

expone lo sefalado.

Para la revista gestion digital en lo referente al sector de la construccion expone ciertos

puntos relevante detallados a continuacion:

El sector de la construcciones uno de las cinco mas importantes para el pais. En
2019 represent6 8,17% del PIB real nacional ($ 5.874 millones). También genero 6,1% del total de

empleos y atrajo $ 69 millones en Inversion Extranjera Directa. Ademas, la construccion demanda
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anualmente mas de $ 1.900 millones del sistema financiero tanto publico como privado. Debido a
la crisis por el coronavirus, los datos de los primeros meses muestran cifras desalentadoras, pero se

espera una contraccion mucho mayor.

Segun la Escuela de Negocios de la ESPOL (ESPAE), el sector de la construccién comprende
actividades de construccion de edificios, viviendas, ejecucion de obras de ingenieria civil
y construccion de carreteras, las cuales generan una significativa contribucién a la economia en

términos de inversiones, produccion y nivel de empleo.

El sector de la construccion es un indicador de la economia en general, dado que su evolucion
es prociclica, es decir, se mueve de la misma forma que la produccién total. Ademas, se considera
un sector de alta sensibilidad, principalmente porque es intensivo en mano de obra, es decir, emplea

a una importante proporcién de personas. (Lucero, 2020)

Segun (Primicias, 2021) el sector tanto inmobiliario como el de la construccion, esperan
que con la posicion del nuevo gobierno el presidente Guillermo Lasso active estos dos sectores,
ellos tienen la esperanza de salir del hueco en el que actualmente se encuentran producto de la
crisis a causa de la pandemia por el COVID 19, segun datos del Banco Central del Ecuador la
cifras no son alentadoras ya que el sector de la construccion ha tenido una baja del 14,2%. Es
importante sefialar que este sector genera grandes ingresos para el pais y miles de puestos de

trabajo, hecho por el cual es necesario la reactivacion econémica de este.

De los articulos citados anteriormente se pueden concluir que en el Ecuador existe tanto en
el sector de inmobiliario como el sector de la construccion un estancamiento econémico a raiz de
la emergencia generada a causa de la pandemia por el COVID 19, hecho gque ha generado que estos
sectores quieran levantarse y poder generar ingreso y la vez plazas de trabajo a fin de reactivar

dicha economia.

1.3.Fundamentacion Legal
Ley de Régimen Tributario Interno.

De la cita ley se toma como referencia lo sefialado para el efecto sobre lo siguientes
articulos:

Art .8: Ingresos de fuente ecuatoriana.

Art. 19.- Obligacién de llevar contabilidad.



13

Art. 97.21.- Deberes formales.

Aurt. 64.- Facturacion del impuesto.

Art. 97.9.- Comprobantes de venta. (Ecuador, Congreso Nacional, 2004)

Industrias IEPESA S.A., esta regulada por el Servicio de Rentas Internas, en tal razon debe
regirse a las normas y disposiciones que esta cartera de estado disponga, a fin de cumplir con las

obligaciones tributarias de manera obligatoria.
Cddigo de Trabajo

La empresa Industrias IEPESA S.A., con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones
laborales se apega a los dispuesto por el Ministerio de Relaciones Laborales en el Codigo de

Trabajo en lo siguiente:

e Beneficios Sociales de Ley: Obligacion de pago al personal como son del Décimo
Tercer Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo, Vacaciones.

e Pago del Fondo de Reserva a partir del primero afio de trabajo en base a lo dispuesto.

e Estricto cumplimiento con el pago de utilidades en base a dispuesto en el Cédigo de
Trabajo.

e Contratos de trabajo y su respectiva legalizacion en base a lo dispuesto por el Cédigo
de Trabajo.

e Estricto cumplimiento con el pago mensual de sus obligaciones de ley y que estas sean

en tiempo establecido.
Ley de Compafiias

Segun la Ley de Compafiias, el presente proyecto de investigacion se puede citar las

siguientes secciones mas representativas:

e Seccion VI: Sociedades Anonimas.

e Seccion IX: De la Auditoria Externa.

e Seccion XI: De la Intervencion.

e Seccién XIll: Disolucién, Liquidacion, Cancelacion y Reactivacion. (Ecuador,
Asamblea Nacional, 2020).
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Industria IEPESA S.A. como érgano de control tiene a la Superintendencia de Compafiias,
Valores y Seguros, misma que establece como obligacion presentar los estados financieros, los
cuales deberan ser cargados a su pagina web, esta institucion ademas tiene las facultades de

liquidar o disolver una empresa por irregularidades que considere necesarias.

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

La empresa INDUSTRIAS IEPESA, de conformidad a las normativas de territorio que

norma el sector Metropolitano de Quito cumple con las siguientes obligaciones:

e Pago de Patente.

e Pago de Impuesto Predial.

e Permiso de Funcionamiento.
e Pago de 1.5 X 1000.

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

En base a lo dispuesto por la Ley de Seguridad Social esta se encarga de velar por los

intereses de los trabajadores y empleadores por lo que:

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social es una entidad, cuya organizacion y funcionamiento
se fundamenta en los principios de solidaridad, obligatoriedad, universalidad, equidad, eficiencia,
subsidiariedad y suficiencia. Se encarga de aplicar el Sistema del Seguro General Obligatorio que

forma parte del sistema nacional de Seguridad Social. (Ecuador, Congreso Nacional, 2001)

La empresa Industrias IEPESA S.A., a fin de dar cumplimiento con sus obligaciones de
empleador se encuentra regulada bajo el control del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,
entre sus obligaciones esta el afiliar a sus empleados, el cancelar a tiempo las obligaciones

patronales y no vulnerar sus derechos dispuesto en la Ley de Seguridad Social.

1.4. Fundamentacion Tedrica

Para la fundamentacion tedrica del presente trabajo de titulacion de un Disefio de modelo
de sistema de costos por drdenes de produccion para la fabricacion de moldes decorativos en muros
y paredes para la empresa Industrias IEPESA S.A, es necesario entender los conceptos y

definiciones necesarias.
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Contabilidad

Segun (Gil, 2015), la contabilidad es una parte de las finanzas, que se encarga del estudio
de cada uno de los movimientos o hechos econdmicos de las empresas, u organizaciones, aqui se
puede medir su comportamiento financiero y su situacion real tanto actual como de afios anteriores
de una empresa u organizacion, también dada la informacion que se pude obtener esta permite el
establecimiento de estrategias encaminadas al elevar y potenciar el rendimiento o utilidad
econOmica de la misma. La contabilidad da la apertura para que los actores de la misma puedan a
través administrar de buena manera tanto los gastos e ingresos de una compafiia que sean del
resultado tanto de actividades como compras, ventas, inversiones, etc. Como resultado de las
mencionadas actividades, el patrimonio de la compafiia varia, obteniéndose una pérdida o ganancia

que se veré refleja en el desempefio adecuado de sus finanzas.

En cambio, en el libro de Contabilidad General de Omefiaca se refiere como concepto de

contabilidad a lo siguiente:

Podemos definir la contabilidad como ciencia que orienta a los sujetos econdmicos para que éstos
coordinen y estructuren en libros y registros adecuados la composicidn cualitativa y cuantitativa de
su patrimonio (= estética contable), asi como las operaciones que modifican, amplian o reducen

dicho patrimonio (= dindmica contable). (Omefiaca, 2017)

Es preciso indicar que la contabilidad de costos es la técnica que permite interpretar,
analizar, clasificar las transacciones que puede realizar una organizacién en un tiempo determinado

cuyo objetivo es conocer e interpretar la situacion economica.
Contabilidad de Costos

Dentro de los conceptos que son necesarios citar en el presente proyecto de investigacion

esta la contabilidad de costos los cuales definen como:

Es un sistema contable especial, que tiene como objetivo principal suministrar los elementos
necesarios para el calculo, control y andlisis de los costos de produccién de un bien o servicio. Se
encarga de la acumulacion y el analisis de la informacién para uso interno de los gerentes en lo
que, a planeacion, control y toma de decisiones se refiere. La Contabilidad de Costos permite
conocer el valor de todos los elementos del costo de produccién de un bien y/o servicio, por tanto,
calcular el costo unitario del mismo con miras a fijar el precio de venta y el manejo de las utilidades

empresariales. (Chiliquinga & Vallejo, 2017)
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En base al concepto antes planteado, podemos agregar que la contabilidad de costos es la
que elabora registros contables de las operaciones y transacciones que se realizan en forma

paulatina en empresas de tipo industrial, asi como también comerciales y de servicios.

Importancia de la contabilidad de costos

Segun (Chiliquinga & Vallejo, 2017), la importancia de contabilidad esta representada de

la siguiente manera:

e Efectuar el respectivo célculo de costo unitario de los productos terminados.

e Efectuar la respectiva evaluacion de inventarios y calculo de utilidades de cada
empresa.

e Tener conocimiento de la importancia de cada uno de los elementos del costo, y que
esta a su vez ayudara a tomar las adecuadas decisiones a beneficio de la empresa.

e Establecer acertadas politicas y planear a largo plazo dependiendo de las necesidades.

e De ser el caso elevar o menorar las respectivas lineas de fabricacion.

En virtud de lo anteriormente citado se puede concluir que la contabilidad de costos ayuda
o facilidad a la empresas u organizaciones y sus actores a que efectlien de manera adecuada los
registros econdmicos y el control adecuado de los costos de produccion ya que estos a su vez
servirdn para controlar, analizar, registrar informacién para una toma de decisiones adecuada y

oportuna.
Objetivo de la contabilidad de costos
Los objetivos més relevantes en referencia a la contabilidad de costos son los siguientes:

e Controlar los costos incurridos a través de comparaciones con costos previamente establecidos
Yy, en consecuencia, descubrir diferencias.

e Proporcionar informacion de costos, en forma oportuna a la direccion de la empresa, para una
mejor toma de decisiones.

e Controlar los recursos financieros, humanos y tecnoldgicos en la produccion para evitar que se
produzca desperdicios.

e Determinar el costo de los productos vendidos, a fin de calcular la utilidad o pérdida.

e Generar informacién que permita a los diferentes niveles de direccion una mejor planificacion,

evaluacion y control de sus operaciones.
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o Contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa proporcionando el

ingreso a procesos de mejora continua. (Zapata, 2018)

Caracteristicas de la contabilidad de costos

Es fundamental detallar las caracteristicas de la contabilidad de costos ya que nos permite

identificar y clasificar los costos.

o Los movimientos de las cuentas principales son en unidades.

e Sélo registra operaciones internas.

o Predice el futuro, a la vez que se registra los hechos ocurridos.

e Es analitica puesto que se plantea sobre segmentos de una empresa y no sobre su total.
(Zapata, 2018)

Costo

Segun (Etecé, 2020) sefiala que el costo, es también denominado coste, este corresponde
al desembolso monetario que utiliza una empresa para efectuar la accion de produccion tanto de
un bien o un servicio. Se puede decir que costo abarca la adquisicion de insumos o herramientas,
la cancelacion de mano de obra, El costo incluye la compra de insumos, el pago de la mano de
obra, los gasto que incurren la empresa como puede ser de produccion, administrativos en tres

otros.

Tipos de costos

Los costos pueden clasificarse de diferente manera a continuacion se detalla sus diferentes
comportamientos:

Segun su comportamiento:

Costos fijos. Son aquellos costos que posee una empresa mas alla de la produccion obtenida, es

decir, que su valor no varia segun lo producido.

Costos variables. Son aquellos costos que varian en relacion a lo producido, es decir, que si se

aumenta la produccion estos costos seran mayores y viceversa.

Costo semi — variable. Son aquellos costos que pueden variar segun lo producido, pero estos

cambios son mas bien progresivos.

Segun la relacion entre los factores de produccion y los productos:
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Costos indirectos. Son aquellos costos que tienen consecuencias sobre la produccion en forma total,
es decir, que no pueden ser asignados a un determinado producto. Los costos deben ser repartidos
equitativamente entre todos los bienes producidos.

Costos directos. Son aquellos costos que pueden ser asignados a cada bien o servicio en particular.
Segun su naturaleza:

Costos de mano de obra. Son aquellos costos que derivan del pago de salarios de todos los miembros
que participan en el proceso productivo y de todos los que forman parte de la estructura empresarial.
Costos de materia prima. Son aquellos costos en los que se incurre al adquirir la materia prima
realizar un determinado producto.

Costos financieros. Son aquellos costos que se necesitan para el financiamiento del negocio.
Costos de distribucion. Son aquellos costos que se producen en el sistema de distribucién del
producto. (Etecé, 2020)

Materia prima directa (MPD)

Para (Chiliquinga & Vallejo, 2017) la materia prima directa se la puede definir como el
insumo o material muy necesarios los cuales son expuestos a procesos de transformacion con la
unica finalidad de alcanzar el producto terminado o parcialmente elaborado. Este se caracteriza

por con facilidad ser identificado y este a su vez es cuantificable.

La materia prima directa dentro del proceso de produccion se lo puede identificar de
manera precisa ya que es un elemento fundamental para la elaboracion de productos y se la pude

definir como:

“Son aquellos productos naturales o previamente procesados que serviran para elaborar otros

productos o servicio, con caracteristicas pocas o muy distintas al de los materiales utilizados”.

Para ser considerado como materia prima directa debe ser identificable ya que al tener una identidad
propia puede ser rastreable con el bien o con la orden de produccion requerida, de igual manera la
cantidad de materia prima a ser utilizada sera representativa frente a otros insumos, asi como su
precio. (Zapata, 2018)

Materia prima indirecta (MPI)

Segun lo sefialado por (Chiliquinga & Vallejo, 2017) la materia prima indirecta es aquellos

que bien pueden no constituir parte a un determinado producto terminado. Estos son dificultosos
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de cuantificar por el tiempo y costo. Para tener un panorama mas claro se citara a continuacion

ciertos ejemplos: energia eléctrica, agua para los procesos productivos, tornillos etc.

En cambio, para el libro de contabilidad de costos herramienta para la toma de decisiones,
se refiere a la materia prima indirecta como: “Son aquellos productos naturales o previamente
procesados que serviran para completar convenientemente la elaboracion de articulos terminados.
Se los reconoce cuando uno o varias de las condiciones asignadas a la MPD no se cumplen”.
(Zapata, 2018)

Mano de obra

Con respecto a la mano de obra se expondra lo definido en el libro de Contabilidad de

Costo de Zapata que sefiala:

Se denomina a la fuerza creativa del ser humano — puede ser fisico o intelectual — requerido para
transformar los materiales con ayuda de maquinas, equipos y tecnologias”. La mano de obra es
todo el esfuerzo fisico y mental que se emplea para la transformacion de materiales en producto

terminados tomando en cuenta el uso de equipos tecnolégicos. (Zapata, 2018)
Mano de obra directa (MOD) y Mano de obra indirecta

En referencia a la mano de obra directa y la mano de obra indirecta se encuentra definida

por el siguiente concepto:

Mano de obra directa. - Es la fuerza de trabajo que interviene de manera directa en la transformacion
de la materia prima en productos terminados, ya sea que intervenga manualmente o accionando

maquinas.

Mano de obra indirecta. - Fuerza de trabajo que participa en forma indirecta en la transformacion
de un producto. Ejemplos: Supervisores en fabrica, capataces, personal de mantenimiento,

oficinistas de fabrica, etc. (Chiliquinga & Vallejo, 2017).
Gastos

En el caso de los gastos existen algunos a continuacién se citaras y conceptualizaran

algunos de ellos:

Gastos: son las expensas o afectaciones econdémicas necesarias para el normal funcionamiento de
una entidad y para la distribucion de los productos, entre los que se incluyen los gastos de ventas,

de mercadeo, administracién y financiamiento, todos los cuales se aplican o cargan a los resultados
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economicos del periodo en que se causan. Por ejemplo, las comisiones de los vendedores, los cargos

por concepto de publicidad, los salarios y prestaciones sociales de los empleados administrativos,

los intereses que se originan en las obligaciones financieras. (Ramirez, Garcia, & Pantoja, 2016)

Costos indirectos de fabricacion (CIF)

En lo referente a los costos indirectos de fabricacion a continuacién de definira el mismo

de la siguiente manera:

Los costos indirectos de fabricacion son aquellos que provienen de actividades que no estan

implicadas directamente en la cadena de produccion o fabricacion. En otras palabras, son costes

que, si bien no se pueden repercutir ni medir de forma proporcional al producto final, son

igualmente necesarios para el correcto funcionamiento de la empresa, sin embargo, no son

esenciales. (Llamas, 2020)

Clasificacion de costos

Tabla 2. Clasificacion de Costos

Clasificacion
de Costos Subclasificacion Definicion

Totales Suma acumulada de todas las inversiones realizadas en

materiales, fuerza laboral y otros servicios e insumos para
Por alcance producir un lote o grupo de bienes.

Unitarios Se obtiene al dividir los costos totales para el nimero de
unidades fabricadas.

Directos Aguellos que pueden ser faciles, precisa e inequivocamente
asignados o vinculados con un producto, con un servicio 0 sus
procesos o actividades. Las caracteristicas de los costos directos

Por la son: rastreabilidad evidente o inequivoca.
identidad Indirectos Aquellos que no son asignados con precision y por tanto conviene
tratarlos como indirectos a fin de evitar confusiones.

Fijos Aquellos costos que permanecen inalterables durante un rango
relevante (de tiempo o nivel de produccion).

Por su relacion
con el nivel de Variables Aquellos que crecen o decrecen de inmediato y en forma
produccion proporcional conforma suba o baje el nivel de produccion.

Mixtos Aquellos elementos que tienen algo 0 mucho de fijo y también de

variable.
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Por el
momento en el
que se
determinan

Valores Histdricos o
reales

En base de documentos y tablas en los que constan los precios de
los elementos requeridos tendremos costos mas precisos, puesto
que a la par que se producen los bienes se va determinando cuanto
cuesta producir.

Valores
Predeterminados

De esta forma tendremos costos algo razonables calculados por
anticipados. Se usa aproximaciones que haran los costos algo
imprecisos, aungue seguiran considerandose normales. La
salvedad en esta forma constituye los costos estandar que deben
ser exactos.

Por el sistema
de acumulacion

Sistema de acumulacion
por ordenes de
produccién.

Usados por empresas que fabrican a pedido o en lotes

Sistema de acumulacién
por procesos

Usado por empresas que producen en serie y por ende a gran
escala

Por el método

Por el método de
Absorcion

En la determinacion del costo de produccién se consideran todos
los elementos tantos fijos como variables.

Por el método variable

En la determinaciéon del costo de produccién se consideran
exclusivamente los elementos variables dejando a los costos fijos
en un sector independiente.

Por el grado
del control

Costos controlables

Aqguellos que dependen de los ejecutores y por tanto pueden ser
mejorados, corregidos o direccionados a fin de buscar mejorar su
aporte e incidencia.

Costos incontrolables

Aguellos que no son manejados por los responsables, puesto que
su uso esta ya definido y dependen de ciertas reglas invariables o
su incidencia son de dificil prediccion.

Fuente: (Zapata, 2018)

Sistema de costo

El sistema de costos nos permite realizar un analisis del costo de la produccién de la

empresa, ademas del registro oportuno de los ingresos y gastos de la empresa, la informacion que

puede derivar un sistema bien aplicado es importante, ya que al determinar el costo de un producto

permite a las autoridades tomar decisiones sobre la venta de los productos terminados.

El sistema de costos, en el libro de Costos | se define de manera mas amplia de la siguiente

manera:

Por lo tanto, el sistema de costos se refiere a una serie de procedimientos que son elegidos mediante

un método, por medio del cual se determina una técnica para poder determinar un costo unitario

que optimice de la mejor manera el producto elaborado, y asi obtener mejores ganancias mediante

un precio de venta que permita mayor margen de utilidad. (Sanchez, 2019)
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Segun (Ramirez, Garcia, & Pantoja, 2016) existe muchos objetivos primordiales al
momento de optar una empresa u organizacion disefiar, implementar un sistema de costos de los

cuales hay que tomar en cuenta:

1. Recopilar, examinar, seleccionar y registrar lo respectivos datos de la informacién
relacionadas con las compras la elaboracion de determinados productos en una empresa u
organizacion con el fin de que los costos sean competitivos en el mercado y a su vez tenga la

racionabilidad pertinente.

2. Coadyuvar de alguna forma para que el procesamiento de las operaciones que ejecutan
en un hecho econémico, se registren sus recursos que invierten en la produccion, con la finalidad

de una manera adecuada asignar los respectivos y reales costos a los productos elaborados.

3. Tener de manera historia y oportuna los registros y toda la informacion de las
operaciones efectuadas por una empresa u organizacion, con simple y sencilla finalidad que esta
permita tener informacion real y actual, para que en cualquier momento poder contar con informes

de productos, costos, de manera detallada en bases a las necesidades.

4. Definir el método més idéneo sobre el control de los productos y que pardmetros fueron
empleados en el momento de su adquisicién o elaboracién, en este se incluye cantidades, calidad
y costos, con la finalidad de adquirir una confianza empresarial que permita mantener una

seguridad de lo que se efectuando para beneficio del colectivo, velando los recursos econémicos.

5. Ayudar con la organizacion de la empresa u organizacion en la elaboracion de los
presupuestos que estos a su vez sean apegados a la realidad, en planear sus utilidades, en la fijacion
adecuada los precios de los productos y posibles actividades relacionadas que se puedan presentar

en este proceso.

En cambio, segun lo sefialado por otro autor el sistema de costos esta dado por la siguiente
definicion:

Este sistema tradicional tiene como particularidad que los costos de los productos o de los servicios

se averiguan por periodos mas 0 menos constantes y cortos: mensuales, bimensuales, semestrales

0 anuales, durante los cuales la materia prima sufre transformaciones continuas, para una

produccion relativamente homogénea en la cual no es posible rastrear los elementos del costo de

cada unidad terminada, como es el caso del sistema por érdenes de produccion. (Zapata, 2018)
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Sistema de costos por 6rdenes de produccion
El sistema de 6rdenes de produccion se define de la siguiente manera:

Este sistema es utilizado en las empresas dedicadas a la transformacion de materia prima en las que
la produccion de productos terminados puede ser interferida porque puede empezar y finalizar dicha
produccién en un momento determinado o fecha del periodo de costos; diversa porque se pueden
producir uno o varios articulos similares, para lo cual se requiere de las respectivas érdenes de

produccién o de trabajo especificas, para cada lote o articulo que se fabrica. (Bravo, 2013)

El sistema de costeo por 6rdenes de produccion no se interrumpe en virtud que es lotificado
y diversificado ya que se da mediante las 6rdenes de produccion especifica para cada uno de los

departamentos que fabrican los productos.
Sistema de costos por procesos

El sistema de costos por procesos funciona de manera correcta cuando la empresa tiene
muy bien definidas sus actividades dentro del departamento de produccidn, asi como sus procesos

productivos, tomando en cuenta que los costos de los materiales se acumulan para cada proceso.
Tipos de produccion
Produccién de un solo producto mediante una linea de produccion

Algunas empresas debido al comportamiento del mercado se han visto en la obligacion de
establecer una solo linea de produccion de articulos como por ejemplo las empresas que producen

hierro, cemento, bondex.

Figura 3: Proceso

Elaborado: Luis Casco Castro
Produccion de varios productos mediante lineas diferentes e independientes

Empresas como las textiles o fabricas de gaseosas dentro de su proceso de produccion,
dividen sus procesos en instalaciones independientes para la fabricacién de igual nimero de

productos.
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Figura 4: Proceso AB

Proceso 1 Proceso 2 Proceso P Producto A

Elaborado por: Luis Casco Castro

Produccion de productos que en un inicio atraviesan por procesos normalizados

Las empresas que de una misma materia prima produzcan diferentes productos con

acabados diferentes como la industria de los lacteos o las petroleras.

Figura 5: Proceso ABC

Proceso 1 Proceso 2 Proceso P

Elaborado por: Luis Casco Castro

Producto A

Producto B

Producto C

Sistema de costeo por actividades (ABC)

Segln (Zapata, 2018) “Esta se basa la cuantificacion de las actividades producidas,
administrativas y comerciales necesarias en la elaboracion, administracion y ventas de los mismos,
constituyéndose en una alternativa aplicable a operaciones no solamente productivas sino a las de

apoyo.”

En cambio, a continuacion, se citara otro concepto para comprender un poco mas sobre el

sistema de costeo ABC:

Un sistema de costeo ABC permite tomar decisiones estratégicas en forma acertada, debido a que
al determinar los costos se puede asignar el precio del producto o servicio y analizar cémo se
encuentra éste en relacion con la competencia. Buscamos que la implantacion de la metodologia se

realice integralmente y en el contexto de un proceso de planeacion estratégica que incorpore en
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forma consistente una gestion administrativa, presupuestal y de costos enfocada por actividades.
(Cueva, Chavez, Castillo, Caicedo, & Soalrte, 2017)

El sistema de Costos por actividades no se enfoca en el producto final sino en las
actividades que realizan, ademas de consumir los recursos a ser utilizados y la generacién de costos

Yy gastos.
Naturaleza de costeo ABC

Para aplicar costeo ABC en la gestion de costos, resulta indispensable dividir la empresa
en actividades. La empresa realiza una actividad que describe como el consumo del tempo 0 a su

vez la salida.

De igual manera una de las principales funciones que realiza una actividad es la de

convertir materiales, mano de obra, sistemas en salidas o en resultados medibles.

Figura 6: Costeo

Actividades Producto final

Elaborado por: Luis Casco Castro

Objetivo del Costeo ABC

A continuacion, se citara algunos de los objetivos mas relevantes del costeo ABC mismos

se detallan:
El reparto y la distribucion de los costos.
Determina los productos que implican los mayores costos de produccion.

Considera no solo los servicios y productos como consumidores de recursos, sino también las

actividades que conducen a la obtencion del producto o servicio final. (Leegales, 2020)
Tipos de Inventarios

Existe algunos tipos de inventarios, de los cuales se va a detallar sus respectivos conceptos

a continuacion:
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Inventario de materiales directos. Los materiales directos almacenados y que aguardan a ser usados
en el proceso de manufactura (por ejemplo, chips de computadoras y componentes necesarios para
la fabricacion de teléfonos celulares).

Inventario de productos en proceso. Productos parcialmente procesados, pero que ain no se han
terminado (como los teléfonos celulares en varias etapas de terminacion de su proceso de

manufactura). Esto se denomina también trabajo en proceso.

Inventario de productos terminados. Productos (por ejemplo, teléfonos celulares) terminados, pero
sin venderse. (Horngren, Srikant, & Madhav, 2018)

Jerarquias de Costos

Una jerarquia de costos se puede clasificar de la siguiente manera los cuales se definen de

la siguiente manera:

Los costos a nivel de unidades de produccién: son los costos de las actividades que se ejecutan
sobre cada unidad individual de un producto o servicio. Los costos de las operaciones mecénicas
(como el costo de la energia, la depreciacién y las reparaciones de las maquinas) relacionados con
la actividad consistente en operar las maquinas automaticas de moldeo son costos al nivel de
unidades de produccién porque, a lo largo del tiempo, el costo de esta actividad aumenta con las

unidades adicionales de productos elaborados (horas-maguina usadas).

Los costos a nivel de lote: se refieren a los costos de las actividades relacionadas con un grupo de
unidades de un producto o servicio, en vez de referirse a cada unidad individual de un producto o

un servicio.

Los costos de mantenimiento del producto: (costos de mantenimiento del servicio) se refieren a
los costos de aquellas actividades que se realizan para dar apoyo a productos o servicios
individuales, indistintamente del nimero de unidades o lotes en los cuales se producen dichas

unidades

Los costos de mantenimiento de las instalaciones: son los costos de aquellas actividades que no
se pueden atribuir a productos o servicios individuales, pero que apoyan a la organizacion en su
conjunto. (Horngren, Srikant, & Madhav, 2018)

Orden de Produccion

A continuacion, se conceptualizard en lo concerniente a las 6rdenes de produccion con la

finalidad de tener un panorama mas amplio:
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Las ordenes de produccion se usan para gestionar la conversion de los materiales adquiridos en
productos manufacturados. Las 6rdenes de produccion dirigen el trabajo por los distintos centros
de trabajo o de méaquina de la planta.

Las 6rdenes de produccion son los componentes esenciales de la funcionalidad de fabricacion de

la aplicacion. Contienen la informacion siguiente:
e Productos planificados para fabricacion.

Materiales necesarios para las 6rdenes de produccion planificadas.

Productos que se acaban de fabricar.

Materiales que ya se han seleccionado.

Productos que se han fabricado en el pasado.
 Materiales que se utilizaron en operaciones de fabricacion anteriores. (Petersen, 2021)
Hoja de Trabajo o de Costos

La hoja de trabajo o de Costos segun el libro de Costos Modalidad Ordenes de Produccion

se define de la siguiente manera:

Es un instrumento contable donde se acumularan los costos de produccién incurridos por concepto
de materiales directos, mano de obra directa y gastos generales de fabricacion de cada una de las
distintas 6rdenes de produccién. Primero se debera recoger las especificaciones o pedidos del
cliente en una orden de produccion para luego armar las hojas de costos. (Chiliquinga & Vallejo,
2017)

Estado de Costo de Produccion y Ventas

Para (Ramirez, Garcia, & Pantoja, 2016) en lo referente al Estado de Costos de Produccién
y Ventas cita él autor que “tiene como planteamiento central y principal mostrar de manera ordena
y concisa los costos de todas las operaciones correspondientes a las acciones de produccion

realizadas en el ejercicio econdmico correspondiente este es equivalente al periodo contable.”
Estado de Situacién Financiera

Segun (Sevilla, 2015) los estados financieros, los menciona también como informes de
manera anual, o estados de por cuenta por este mismo periodo, estos a su vez demuestran o

exponen la situacion contable de una empresa u organizacion, aqui se evidencia como se encuentra
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la distribucién financiera de ésta. En dichos estados financieros se desarrollan dentro de un periodo

establecido, este suele ser regularmente de un ejercicio fiscal es decir un afio.

A su vez estos estados, permiten las empresas u organizaciones tomar decisiones y
evidenciar si estan siendo sustentables o no, por ende, cuentas anuales permiten a los inversores
sopesar si la empresa tiene una estructura solvente 0 no y, por tanto, observar si ésta es rentable

por medio de liquidez o iliquidez.
Método Promedio Ponderado

Para el presente estudio de investigacion es necesario tener conocimiento del significado

del método promedio ponderado el mismo que se detalla a continuacion:

El método PEPS (Primeras entradas; primeras salidas) consiste en tener identificados los productos
que ingresaron primero para darle salida inmediata del almacén; ya sea por venta o traspaso. Este
método es utilizado cuando la empresa usa el sistema permanente de inventarios, mismo que facilita
el control del mismo al registrar con un kardex la entrada y salida de la mercancia, asi como la

existencia en el almacén. (Vega, 2021)
Kardex
A continuacion, se detalla la definicion correspondiente a kardex:

El kardex es un registro estructurado de la existencia de mercancias en un almacén o empresa. Este
documento es de tipo administrativo y se crea a partir de la evaluacion del inventario registrando
la cantidad de bienes, el valor de medida y el precio por unidad, para posteriormente clasificar los

productos de acuerdo con las similitudes de sus propiedades. (Leal, 2018)
Rol de Pagos

Para (Sy Corvo, 2021) la conceptualizacion de rol de pagos es una denominacion que es
utilizada de manera frecuente para describir los hechos econdmicos derivados por concepto de
sueldos y salarios, retencion de impuestos generados por estos en la cuales una empresa u
organizacion debe cancelar a los empleados por el periodo o dias trabajados. Esta es comUnmente
Ilamada como ndémina de personal mensual, es también sefialar la cantidad de valores a
desembolsar por parte de una empresa a sus empleados esta regularmente se encuentra a cargo de

una persona del area de talento humano o del area financiera, los cuales velaran para que estos
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registros sean efectuados de manera correcta y pegados a las respectivas leyes o cddigos de los

trabajadores.
Conclusién

Con relacion a la fundamentacion teorica se ha investigado conceptos elementales que
fueron enmarcados dentro del tema de sistema de costos por 6rdenes de produccion, dentro de los
cuales estan; elementos del costo, materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion,
sistemas de costos, teoria que aport6 a comprender y tener un conocimiento amplio para desarrollar

un disefio de un modelo de sistema de costos por 6rdenes de produccion.
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CAPITULO 11

MARCO METODOLOGICO

Para el presente proyecto de investigacion fue indispensable seleccionar los parametros
necesarios sobre el cual justificar o argumentara el estudio para lograr los objetivos planteados,
por lo cual es importante conceptualizar los adecuados procedimientos de orden metodoldgico,
que permitan caracterizar la informacion para el disefio de modelo de sistema de costos por érdenes
de produccion para la fabricacion de moldes decorativos en muros y paredes para la empresa
Industrias IEPESA S.A.

“La metodologia del proyecto incluye el tipo o tipos de investigacion, las técnicas y los
procedimientos que seran utilizados para llevar a cabo la informacion. Es decir, es el cdmo se

efectuara el estudio para responder al problema planteado” (Arias, 2016).

La investigacién mediante la metodologia buscé identificar y conceptualizar las técnicas
que se puede aplicar en el desarrollo de la misma, ya que el propdsito fundamental es el obtener

resultados basados en las teorias relacionadas con el tema.
2.1 Enfoque de la Investigacion

En el presente estudio de investigacion se analiz6 los resultados obtenidos de las encuestas
efectuadas al personal involucrado dentro del proceso en el area de produccion y fabricacion de
los productos, para tener una idea mas adecuada de las necesidades de empresa y plasmarla en el
disefio de un modelo de costos por 6rdenes de produccion le permitird a la empresa Industrias
IEPESA S.A., tener un mejor control sobre estds area y un crecimiento empresarial que sea
sustentable en el tiempo, y se defina los respectivos costos que incurren en la fabricacion de los

moldes decorativos.

Para el presente proyecto de titulacion se planted que se encuentre definido dentro de un

enfoque mixto; cuantitativo - cualitativo

Segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010), el enfoque cuantitativo se pretende que
se aplique la adecuada obtencion de datos necesarios con la finalidad de comprobar las hipétesis
planteadas; esta medicion puede ser en base a una medicion numérica en el se aplica los

correspondientes procesos de analisis estadisticos.
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Segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010), en el enfoque cualitativo se puede
efectuar mediante encuestas, entrevista 0 cuestionamientos o ha su vez se puede plantear
depediendo de que deseamos indagar, hipoétesis en el tiempo que se lo requiera este puede ser en
la obtencidn y analisis de los datos. Por cosiguiente se puede sefialar que la indagacion es carater
dinamico tanto en los resultados obtenidos como en la interpretacion, este puede ser un proceso

que presenta cambios y variar segun la investigacion.

Por consiguiente, en base a lo anteriormente citado en el presente proyecto de investigacion
se aplicard encuestas que a su vez permitan medir tanto las necesidades de empresa Industrias
IEPESA S.A., como los requerimientos tantos de clientes y proveedores, con la finalidad de poder
definir y elaborar un adecuado y oportuno disefio de un modelo de costos por oOrdenes de

produccion que a su vez favorezca lo interés de la empresa.
2.2 Tipo de Investigacion

La presente investigacion aplicé un disefio de campo, documental y no experimental ya
que el estudio tiene como objeto el proponer disefiar un modelo de sistema de costos por 6rdenes
de produccion para la empresa Industrias IEPESA S.A. un manual de politicas de crédito y
cobranzas en la empresa Computer Business Management Asociados C.B.M. Cia. Ltda., este

método se argumenta de la siguiente manera:

La investigacion se realiz6 mediante encuestas empleados, clientes y proveedore de la
empresa Industrias IEPESA S.A., a fin de recolectar la informacion necesaria que sirva para el
planteamiento de los objetivos propuestos, de igual manera la investigacion de tipo documental es
primordial para obtener informacién confiable y veras para un analisis oportuno sobre la base de

fuentes oficiales.

Con la finalidad indagar la conceptualizacion en referencia de los tipos de investigacion a

aplicar en el presente proyecto a continuacion se cita lo siguiente:

La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion de datos directamente de los
sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos (datos primarios) sin manipular o
controlar variable alguna, es decir, el investigador obtiene informacion, pero no altera las

condiciones existentes. (Arias, 2016)
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La investigacion documental es un procedimiento cientifico, un proceso sistematico de indagacion,
recoleccion, organizacion, analisis e interpretacion de informacion o datos en torno a un
determinado tema. Al igual que otros tipos de investigacion, éste es conducente a la construccion
de conocimientos. (Rizo, 2016)

En base a lo anteriormente citado en el presente proyecto de titulacion se aplicara la
investigacion de campo y documental en la cual se recopilard informacion financiera de la empresa
Industrias IEPESA S.A., que servira el andlisis e interpretacion de los procesos que requieren ser

atendidos todo con la finalidad de velar por interese a beneficio de la empresa.
2.3 Nivel de investigacion
Investigacion Exploratoria

El presente estudio esta dado por la investigacion exploratoria la cual se conceptualiza de

la siguiente manera:

(Arias, 2016), sefiala que la investigacion exploratoria: “Llevada a cabo sobre un tema
desconocido hasta el momento o poco estudiado. En este sentido, los resultados de este tipo de
investigacion serian una aproximacion o una visualizacion mas clara sobre el tema u objeto de

estudio.”

La investigacion se basé en un caracter exploratorio, por cuanto el estudio permitio
recopilar y analizar informacién del area de fabricacion para posterior plantear un sistema de costos
por Grdenes de produccion en la empresa Industrias IEPESA S.A. En tal sentido la presente
investigacion permitié examinar las caracteristicas del problema planteado, de tal manera que
facilite un andlisis objetivo, donde se verificard la validez y confiabilidad del mismo, para

finalmente describir y analizar los resultados planteados.
Investigacion Descriptiva

En tal sentido para el presente proyecto se realizé la descripcidn detallada de los conceptos,
variables e indicadores que se integraran para sefialar cbmo es y como se manifiesta la propuesta
del disefio de un modelo de sistema de costos por drdenes de produccién en la fabricacion de
moldes para la decoracion en muros y paredes de Industrias IEPESA S.A., ubicada en la ciudad de
Quito.
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2.4. Disefio de Investigacion

Para el presente proyecto de titulacion se centra en un disefio no experimental

argumentados de la siguiente manera:

“La investigacion no experimental se la puede entender como una investigacién de tipo
transversal, la cual se usa para analizar y observar un momento determinado de la investigacion

con el fin de abarcar distintas muestras o grupos de estudio”. (QuestionPro, 2020).

La investigacion no experimental se aplicara en el presente proyecto de tesis indagando,
analizando, evaluando e interpretando la documentacién, informacion, proporcionada por la
empresa Industria IEPESA S.A., la cual no serd manipulada si no que seran interpretados para
poder determinar, corregir, y aportar con una mejora en los procesos de costos de produccion,
también se estableceran las respectivas conclusiones y recomendaciones los mas claras y precisas

en base a las necesidades de la empresa.
2.5. Determinacion de Poblacion y Muestra

Poblacion

(Arias, 2016), sefiala que el termino poblacion hacer referencia a cualquier tipo de conjunto

de elementos de los que se quiere investigar o conocer determina o determinadas caracteristicas.

La poblacion en el presente estudio estad conformada por el personal del area de produccién,
clientes y proveedores de la empresa Industria IEPESA S.A., el cual se lo realizara a 16 personas
que conformar el area de produccion especifica en la elaboracion de moldes, clientes que durante
los Gltimos cuatro afios realizan compra constantes y proveedores que entregan los insumos

necesarios para el proceso de fabricacién.
Muestra

En este mismo contexto no se considera necesario relevante determinar una muestra, pues
el tamafio de la poblacion se evidencia que no es vastamente extenso como para determinar una

muestra.

La muestra es un subgrupo de la poblacion y puede ser probabilistica o no probabilistica. Elegir
qué tipo de muestra se requiere depende del enfoque y alcances de la investigacion, los objetivos

del estudio y el disefio.
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Por tanto, para seleccionar una muestra, lo primero que hay que hacer es definir la unidad de analisis
(individuos, organizaciones, periddicos, comunidades, situaciones, eventos, etc.). Una vez definida
la unidad de andlisis se delimita la poblacién. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

2.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos
Técnica

Segun el libro de metodologia de la investigacion en el cual se sefiala sobre la recoleccion

de datos a:

a) La seleccion de uno o varios instrumentos 0 métodos disponibles, desarrollarlos o adaptarlos,
dependiendo del enfoque que posea el estudio, asi también de los alcances de la investigacion y el

planteamiento del problema.
b) Aplicar el instrumento y/o los instrumentos.

c) Preparar las mediciones conseguidas y/o los datos recolectados para poder analizarlos de forma

eficiente (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2014).
Instrumento

Segun (Arias, 2016), instrumento es un medio material empleado para alamcenar y recoger
informacion. Por ejemplo, guia de entrevistas, fichas, listas de cotejo, formatos de cuestionatios,

listas de opinion, listas de actitudes, camara, video, grabador, etc.
2.7. Método de andlisis de datos

El andlisis de datos consiste en el desarrollo de las operaciones a las que el que investiga
sera el encargado qué con los datos obtenidos someterlos con el fin de poder llegar a los objetivos
planteados en el estudio. Estas operaciones no pueden definirse de manera previa ni tampoco tan
rigida. La recopilacion de datos e informacion derivados del analisis preliminar, se puede obtener
0 poner en conocimiento diversas dificultades o problemas que desactualizaran la planificacion
previa respecto al analisis de los datos. No obstante, es de mucha importancia tener en cuenta en
primer lugar la planificacién para que estos sean los aspectos principales del plan del analisis en
concordancia de la verificacion de las hipotesis expuestas, debido a que las definiciones

condicionaran la fase de recoleccion de datos (Ramirez, 2018).

Para el presente proyecto de titulacion los datos e informacion fueron analizados e

interpretados de la siguiente manera:
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e Serealizd las respectivas visitas a la empresa Industrias IEPESA S.A.

e Se ha utilizado archivos de base de datos en formato Excel correspondiente de la
empresa Industrias IEPESA S.A.

e Se formul6 encuestas a clientes, proveedores y personal de Industrias IEPESA, en
relacion a los objetivos planteados de la investigacion.

e Se efectuo la tabulacién, organizacion y clasificacion de informacién proporcionada

por el personal de la empresa.
2.8. Técnicas de Procedimiento e Interpretacion de Datos

El estudio de los datos del presente proyecto de investigacion ha permitido sintetizar e
interpretar los resultados alcanzados y de esta manera poder dar cumplimiento a los objetivos
planteados. En el proceso de recopilacion de la informacion y datos se efectuaron los siguientes

procedimientos:

e Instrumentos utilizados: a efectos del presente estudio se aplic una encuesta que nos
permitird recopilar informacion primordial, en la que se aplicO preguntas cuya
respuesta es medible en rangos de 1 a 5 asi como en opcion simple de SI o NO.

e Reuvision de la informacidn recogida: con la informacion proporcionada por la empresa
Industrias IEPESA S.A., se procedid al respectivo analisis e interpretacion de la misma.

e Informacién recopilada: la informacién que se recopilo de la empresa Industrias
IEPESA S.A., fue analizada y se traslad6 a un documento oficial.

e Tabulacion de informacién: la informacion correspondiente a la encuesta se analizara
y se trasladard a un documento con su respectiva tabulacion y el respectivo estudio

estadistico de datos para presentacion de resultados.
2.9. Presentacion de datos recopilados
Resefa Historica

Industrias IEPESA S.A, es una empresa dedicada a la fabricacion en plastico desde 1972,
fundada con el objetivo principal de general fuentes de empleo con su propuesta de productos
innovadores para el mercado nacional, sus operaciones inician el 25 de abril de 1980 con la

fabricacion de productos para la linea sanitaria, linea blanca y linea avicola, logrando asi un
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posicionamiento en el mercado, ya que para el afio mencionado pocas empresas se dedicaban a la

elaboracion de productos fabricados a base de plastico y sus diferentes tratamientos.

Industrias IEPESA se encuentra ubicada en la ciudad de Quito Sur calle Quimiag Oe 1-397
y Panamericana Sur Km. 7 %, su ubicacion se encuentra en una zona industrial lo cual para fines

de acuerdo a su actividad econdmica es la mas idonea.

La empresa en su busqueda de general mayor valor a sus actividades ha optado por la
integracion de nuevos accionistas, y, a partir de ser ya una sociedad anénima en el pais empieza
afianzar su compromiso frente al sector de la construccion por ser una empresa que impulsara
varios tipos de productos en el mercado, asi las entidades financieras se fijaran en el sentido de

responsabilidad al momento de otorgar algin préstamo a un negocio con bajo nivel de riesgo.
Misién
Fabricar componentes técnicos para la industria y productos terminados para el usurario

final, procesados principalmente con resinas plasticas beneficiando de este modo a nuestra

empresa, clientes y trabajadores. (Industrias I.E.P.E.S.A., 2016)

Vision

Consolidar el liderazgo en el mercado nacional y buscar la apertura del mercado
internacional en la inyeccidn técnica de plasticos a través de la permanente aplicacion de nuestro

personal cumpliendo siempre con los estandares exigidos por los clientes. (Industrias I.E.P.E.S.A.,
2016)

Objetivos corporativos
Objetivo general

Incentivar al mejoramiento y superacion de la empresa en el pais a fin de lograr un
posicionamiento en el mercado nacional y ser una de las empresas reconocidas por sus excelentes

productos y servicios. (Industrias I.E.P.E.S.A., 2016)
Objetivos Especificos

e Elevar el nimero de ventas en el territorio ecuatoriano de al menos un 2%.
e Alcanzar dentro de la industria de la construccién un posicionamiento importante a fin de ser

reconocidos a nivel nacional.
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e Ejecutar procesos que ayuden a mejor la calidad de nuestros productos para la satisfaccién de nuestros
clientes. (Industrias .LE.P.E.S.A., 2016)

Valores

La empresa Industrias IEPESA S.A., se caracteriza por un conjunto de valores los cuales

se detallan a continuacion:

¢ Responsabilidad, realizamos nuestro trabajo con oportunidad y trato justo, a fin de que nuestros
clientes obtengan lo que estan buscando.

e Calidad de servicio, cada uno de nuestros productos y servicios cuentan con la maxima calidad.

e Experiencia, para acortar la curva de aprendizaje de los procesos.

e Compromiso, en el cumplimiento de las expectativas y metas trazadas.

e Trabajo en equipo, hacer equipo con nuestros clientes sea parte de nuestro ADN corporativo.

e Transparencia, accionamos dentro de un marco de ética y honestidad que se traduce en
resultados. (Industrias I.E.P.E.S.A., 2016)

Productos que dispone la empresa

Al momento Industrias IEPESA S.A., cuenta con algunos productos para los clientes que

los mismos que se encuentran en el apartado de anexos.
Organigrama estructural

El organigrama estructural no es mas que la estructura de como se encuentra establecida la

empresa Industrias IEPESA S.A., en sus diferentes niveles jerarquicos.
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Figura 7: Organigrama Funcional
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Elaborado por: Luis Casco Castro

La empresa Industrias IEPESA S.A., con la presente estructura organizacional debe
establecer un flujograma de procesos que permita a la empresa optar por una nueva estructura

organizacional.

Industrias IEPESA S.A., no cuenta con un organigrama funcional en el cual se detalle las
funciones de manera idénea de los diferentes departamentos, por tal razon los empleados realizan
funciones que no les compete dentro de su area de trabajo, esto ha generado incomodidad en el

departamento de produccion.
Analisis Situacional

Mediante este analisis se efectud encuestas a los empleados de las altas funciones de la
empresa, de igual manera se realizaron las mismas a los proveedores, clientes y competencia a
fin de poder recolectar informacion real de la situacion actual y conocer situaciones positivas y

negativas de la empresa.



Figura 8: Andlisis Situacional
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Elaborado por: Luis Casco Castro

Microambiente

Clientes de la empresa

Industrias IEPESA S.A., después de logra un posicionamiento en el mercado debido a que

los clientes han guardado una fidelidad importante por adquirir nuestros productos. La razon por

la cual los clientes se inclinan por nosotros es por la calidad de nuestros productos y la entrega

oportuna de los productos que hayan sido requeridos.

Anélisis Cuentas por Cobrar

Es preciso analizar el comportamiento de las cuentas por cobrar de afios anteriores, para

conocer como clientes que por su volumen de adquisicion han obtenido ciertos créditos otorgados

por la empresa.

Tabla 3: Cuentas por Cobrar

CUENTA POR COBRAR
ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
$6.250 $5.014 $3.760,50 $19.437,65
Decrecimiento del 19.8%

e ento del 416.89%

Elaborado por: Luis Casco Castro
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Debido a la evidente crisis a nivel mundial debido al covid-19, la empresa a finales del

2019 vy el primer semestre del 2020, generé un incremento en sus cuentas por cobrar de un

416.89%.

Nivel de ventas

De la misma manera es importante analizar el comportamiento de las ventas durante los

ualtimos 4 afios a fin de poder evidenciar donde estan concentradas la mayor fuerza de ingresos por

parte de los clientes.

Tabla 4: Listado de clientes

Cantidad Afo Ao Afo Afo
Cliente Producto Zona Anual 2017 2018 2019 2020
Promedio
(4 anos)
Constructora 120 $6.600 | $7.800 $8.120 | $2.498
Loaiza Valle de
Stalin los 600 $33.213 | $40.587 | $30.560 | $8.964
Chamba Chillos
Constru 144 $7.920 $8.630 $8.560 $1.236
Acero S.A.
Madera 'y Moldes Quito $3308 | $4.855 | $5.671 | $4.564
Maderas del | decorativos Norte 60
Valle
Ferreteria 550 $30.250 | $35570 |$31.267 | $7.368
Don Paco Quito Sur
Arg. Franco 240 $13.200 |$15.400 |$18.219 | $3.487
Loor

Elaborado por: Luis Casco Castro
Recopilacion de Datos

Objetivo de la encuesta

El objetivo de la encuesta es conocer su nivel de satisfaccion relacionadas con el producto,

servicio, calidad y tiempo que tienen los clientes con la empresa Industrias IEPESA.
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Encuesta a Clientes

Pregunta 1. ; Los pedidos que realiza a la empresa Industria IEPESA, son entregados

a tiempo?

Figura 9: Pedidos IEPESA

15
4
— 1 0
Excelente Buena Regular Mala

Elaborado por: Luis Casco Castro

Un 75% de los encuestados considera que la entrega de pedidos de sus productos es
excelente por la rapidez en sus entregas, un 20% valora como buena al momento que recibe el

pedido el cliente y un 5% menciona como regular las entregas debido a retrasos ocasionados.
Pregunta 2. ¢ Industrias IEPESA S.A., ofrece variedad en sus productos?

Figura 10: Pedidos IEPESA
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Elaborado por: Luis Casco Castro

De todas las personas encuestadas el 60% menciona que hay variedad de productos, ya que
se ofrece en la linea blanca, linea de construccién, por otra parte, el 40% de los encuestados

consideran que se deberia ofrecer méas variedad de productos.
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Pregunta 3. ¢ Los precios de los productos de INDUSTRIAS IEPESA, son

accesibles?

Figura 11: Precio de productos IEPESA
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Elaborado por: Luis Casco Castro

Un 95% de los encuestados considera que si puede adquirir los productos de INDUSTRIAS
IEPESA y un 5% no dispone de los recursos debido al precio o a buscado otras alternativas mas

econdmicas.

Pregunta 4. ¢ Los clientes de la empresa Industrias IEPESA, se encuentran satisfechos

con los productos?

Figura 12: Clientes satisfechos
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Elaborado por: Luis Casco Castro

Del total de encuestados de los clientes el 85% indica que la empresa Industrias IEPESA
tiene una alta satisfaccion debido a que sus productos son de excelente calidad y al tiempo de
durabilidad, y un 15% menciona que el nivel es medio de satisfaccion en cuanto los productos no

les llego completo al momento de entrega del pedido.
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Pregunta 5. ¢Los clientes de la empresa Industrias IEPESA, creen que cubren las

necesidades al momento que utilizan sus productos?

Figura 13: Clientes cubren sus necesidades
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Elaborado por: Luis Casco Castro

Un 75% de los encuestados considera que los productos adquirir de la INDUSTRIAS
IEPESA cubren sus necesidades, un 20% considera que cubre sus necesidades debido a que no
todos los productos que necesita se encuentran disponibles, y un 5% menciona que definitivamente

no cubre las necesidades.
Proveedores

Toda persona natural o juridica de caracter publico o privado que desarrolle actividades de
produccion, fabricacion, importacién, construccidn, distribucion, alquiler o comercializacion de
bienes, asi como prestacion de servicios a consumidores, por los que se cobre precio o tarifa. Esta
definicion incluye a quienes adquieran bienes o servicios para integrarlos a procesos de produccion
o transformacioén, asi como a quienes presten servicios publicos por delegacion o concesion.

(Ecuador, Congreso Nacional, 2000)
Analisis Cuentas por Pagar

De igual manera consideramos analizar el comportamiento de las cuentas por pagar de por

lo menos cuatro afios atras, para conocer las deudas que tiene la empresa con sus proveedores.

Tabla 5: Analisis Cuenta por Pagar

CUENTA POR PAGAR
ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
$6.250 $458,62 $367.81 $1.162,29

Decrecimiento del 19.8%
Crecimiento del 216%

Elaborado por: Luis Casco
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Investigacion de Campo Proveedores
Objetivo de la encuesta a Proveedores

Los proveedores de INDUSTRIAS IEPESA después de pasar por una seleccion minuciosa
de la materia prima que ofrecen y los diferentes servicios que proporcionan, de igual manera se
evalla el tiempo y en las condiciones que entregan los productos a la empresa, se acepta a los

proveedores debido al tiempo de garantia por los insumos gue son entregados.

Tabla 6: Proveedores y productos

Proveedores Productos Pl d'e Forma de Pago Montos minimos
entrega (dias)
Telas El Tejar S.A. | Tiras Reforzadas 2 15 dias crédito $50
Pintulac Pintura, silicona, Brochas, etc. 1 Efectivo ° descuento del 5%
transferencia
Pinturas Unidas Tifier, Alcohol, pegamento, 1 Efectivo 0 descuento del 5%
cola transferencia
Kipros Insumos de limpieza 2 30 dias crédito $200
Top Pléasticos Plasticos varios 1 30 dias crédito $150

Elaborado por: Luis Casco Castro
Se realizara la encuesta a 5 proveedores que de manera permanente entrega materia prima
a la empresa a fin de cubrir con las necesidades y dar cumplimiento a las ordenes solicitadas.

La razdn por la cual se realiza la presente encuesta es conocer las relaciones que tiene la
empresa INDUSTRIAS IEPESA con sus proveedores y la satisfaccion al trabajar con la misma.
Esto nos permitira analizar las relaciones que tiene la empresa con los proveedores dentro de los

procesos que se lleva a cabo y son desarrollados de manera interna y externa.
Encuesta a Proveedores
Pregunta 1. ¢ Los insumos que entrega a la empresa son de calidad?

Figura 14: Productos entregados
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Elaborado por: Luis Casco Castro
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Del total de encuestados el 100% menciona que los insumos entregados a la empresa
Industrias IEPESA, cumple con las exigencias y estandares de calidad exigidos, de tal manera que
la empresa pueda fabricar un producto cuya satisfaccion se ve reflejada en nuestros clientes. Los
proveedores para ser aceptados pasan por un proceso de seleccion del departamento de calidad a

cargo de una persona especializada que conoce de los insumos necesarios para la fabricacion de

los productos.

Pregunta 2. ; Como califica la relacion comercial que tiene con Industrias IEPESA?

Figura 15: Relacién Comercial
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Elaborado: Luis Casco Castro

De los proveedores encuestados el 60% indica que su relacion comercial con Industrias
IEPESA califica de excelente debido a la facilidad comunicativa que existe entre contratante y
contratistas, un 20% tiene una relacién buena por el volumen de compras realizadas y las
facilidades de pagos, y un 20% es regular en cuanto a la relacién comercial por la poca adquisicion
de insumos que ofrece el proveedor.

Pregunta 3. ¢ En caso de que la empresa tenga un crecimiento, estd en la capacidad de

cubrir la misma?

Figura 16: Crecimiento y Capacidad
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Elaborado por: Luis Casco Castro

Del total de encuestados el 80% podria cumplir si la demanda por parte de la empresa
Industrias IEPESA S.A. crece, no obstante, el 20% no estaria en la capacidad de cubrir dicho

crecimiento por tal razon no veriamos en la necesidad de buscar mas proveedores.
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Pregunta 4. ; La empresa Industrias IEPESA cumple con los pagos dentro del tiempo

establecido?

Figura 17: Pagos a tiempo
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Elaborado por: Luis Casco Castro

De los proveedores encuestados el 60% indica que siempre reciben sus pagos puntuales
por parte de la empresa Industrias IEPESA, un 40% de los encuestados indica que espera un tiempo

de 10 dias superiores a los acordados.

Pregunta 5. (Como califica la satisfaccion que tiene con la empresa Industrias
IEPESA?

Figura 18: Calificacion de la empresa
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Elaborado por: Luis Casco Castro

De los proveedores encuestados el 80%, expresa que la satisfaccion con la empresa es alta
debido al volumen de ventas alcanzadas, el 20% de los encuestados manifiesta que la relacion por
cuestiones de pagos se ha generado algunas molestias que se los ha solucionado dentro del tiempo

aceptable.
Competencia

La competencia es un factor fundamental que hay que analizar, ya que, en virtud de ella,

la empresa se propuso mejorar la calidad de sus productos, con la finalidad de buscar el liderazgo
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en el mercado. Al ser una de las empresas pioneras que fabrica este tipo de moldes decorativos,

les da una ventaja competitiva en el mercado.
Macroambiente
CIIU (Clasificador Industrial Internacional Uniforme)

La CIIU se elabordé con miras a la clasificacion de las actividades econdémicas para las
cuentas nacionales y otros fines de analisis econdémico por lo tanto abarca la reunion, la tabulacion,
el anélisis y la presentacion de los datos para maltiples aplicaciones sociales y ambientales.

C Industrias Manufactureras

C2 Fabricacion de sustancias y productos quimicos

C22 Fabricacién de productos de caucho y plastico

C2220 Fabricacion de productos de plastico

C2220.23 Fabricacion de articulos plasticos sanitarios como bafieras, platos de ducha,

lavabos, inodoros, cisternas de inodoros, etcétera.
Andlisis Externo

La paralizacion de la industria de construccion por el COVID-19 se ve reflejado en altos
niveles de desempleo. El sector construccién en América Latina y el Caribe representa una parte
importante del gasto en inversién pablica y una fuente significativa de empleos. En promedio, los
paises latinoamericanos invierten el 28% del gasto total en infraestructura publica de transporte,
incluye transporte terrestre, ferroviario, aéreo y otros; y el 19.7% en construccion de viviendas y
de servicios comunitarios como redes de suministro publico de agua y alumbrado eléctrico. Segin
la OIT, en América Latinay el Caribe, al 2018 el sector construccion empled directamente al 7.5%
de la PEA. (Ciudades Sostenibles, 2020)

Factor Econémico

A continuacion, en referencia al factor econdémico este se explica con mayor amplitud de
la siguiente manera:

Los factores econémicos tienen un impacto directo en el atractivo potencial de las diferentes

estrategias. Por ejemplo, cuando las tasas de interés suben, los fondos necesarios para la expansién

del capital se vuelven més costosos o inalcanzables. Ademas, a medida que las tasas de interés

aumentan el ingreso discrecional disminuye y la demanda de bienes discrecionales cae.


https://publications.iadb.org/es/el-gasto-en-inversion-publica-de-america-latina-cuanto-quien-y-en-que
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/documents/publication/wcms_654969.pdf
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Otra variable importante es la tendencia que sigue el valor de las divisas nacionales, la cual tiene
efectos significativos y desiguales en las compafiias de distintas industrias y diferentes
ubicaciones. En el caso de Estados Unidos, por ejemplo, las industrias farmacéuticas, turistica, de
entretenimiento, automotriz, aeroespacial y de productos forestales se ven particularmente

beneficiadas cuando el dolar cae frente al yen o el euro. (David, 2013)
Conclusion

En referencia al factor econdmico se puede sefialar que este es de gran relevancia para el
desarrollo de un pais, este dependera de la toma de decisiones tanto positivas o negativas que los
gobiernos tomen para mantener una economia estable, el flujo de dinero estara dado por la medidas
econdmicas que estas a su vez beneficien a todos los sectores productivos, por ende este viene
dado por las adecuadas acciones que favorezcan e inyecten de manera directa a una economia con
la finalidad de mantener un equilibrio financiero el cual no se vea afectado por la toma de medidas

erradas.
Productor Interno Bruto (PIB)

Segun los datos del Banco Central del Ecuador la economia del pais decrecid en un 8.9%
en el 2020, los sectores que sufriran mayor impacto sera el turismo, construccion, transporte,

alimentacion.

Figura 19: PIB Ecuador
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llustracion 2, PIB precios constantes, Ecuador anos 2016 a 2019
Fuente BCE. Analisis elaborado por WENS CONSULTING GROUP

Fuente: (Ecuador, Banco Central, 2021)
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El PIB en el sector de la construccion

En 2021 el sector de la construccion representara el 7,22% del PIB. Entre enero y
noviembre de 2020 el pago de impuestos por construccion llegd a USD 284 millones, 10,15%
menos frente al mismo periodo de 2019.

Inflacion

La inflacién mensual en marzo 2021, respecto a febrero 2021, fue de 0,18%. La inflacion
anual de precios de marzo de 2021, respecto a marzo de 2020, alcanz6 -0,83%; como referencia,
en marzo de 2020 fue de 0,18%. Finalmente, en marzo de 2021 el costo de la Canasta Familiar
Basica (CFB) se ubicd en USD 711,80, mientras que, el ingreso familiar mensual de un hogar tipo
fue de USD 746,67, lo cual representa el 104,90% del costo de la CFB. (Vera, 2021)

Figura 20: Inflacion

M i Inflacion | nflacién | Inflacién
s ice
Mensval | Anval |Acumulada

mar-20 105,50 0.20% 0,18% 0,27%
abr-20 104,56 1.00% 1.01% 1.28%
meay-20 104,28 0,267 0,75% 1.01%
jur-20 105,42 0,675 017% 0.39%
jul-20 104,57 0.61% 0, 54% 0,23%
aoo-20 104,63 0,37% 0,76% 0,55%
cary. 20 104,47 0.16% 0,590% 071%
act-20 104,27 0.19% 1,460% 0,70%
nov =20 104,24 0.01% 0.71% 0,70%
dic-20 104,23 0,03% 0,93% 0,93%
ene-21 104,35 012% 1.04% 012%
feb-21 04,44 0.08% 0E81% 0,20%
mar-21 104,63 0,18% -0,83% 0.38%

Fuente: (Ecuador, Banco Central, 2021)

Factor Politico

En referencia al factor politico en conceptos de administracion estratégica podemos se

menciona lo siguiente:
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En el caso de las industrias y empresas que dependen en gran medida de los contratos o
subvenciones gubernamentales, los prondsticos politicos podrian constituir la parte mas importante
de sus auditorias externas. Los cambios en las leyes de patentes, las legislaciones antimonopdlicas,
las tasas de impuestos y las actividades de cabildeo pueden afectar significativamente a las
empresas. La creciente dependencia entre las economias, los mercados, los gobiernos y las
organizaciones vuelve imperativo que las empresas consideren el impacto que las variables
politicas pudieran tener en la formulacion e implementacién de estrategias competitivas. (David,
2013)
Por otro lado, para Primicias el factor politico esta dado por:

En el area econdmica, el incremento en el precio del petréleo y de otras materias primas también
contribuy6 a mejorar la percepcion de riesgo del pais. El nivel de riesgo politico en Ecuador no
cambid en ninguno de sus entornos, durante el mes de junio, y sigue ubicandose en el histérico mas
bajo del afio hasta ahora. Esto ocurre principalmente por el buen manejo gubernamental que ha
tenido la administracion de Guillermo Lasso durante su primer mes de gestién. El Gobierno no solo
ha recuperado espacio en el legislativo, sino también se ha enfocado en iniciar didlogos con varios
sectores considerados problematicos. (Primicias, 2021)

Figura 21: Riesgo Politico
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Fuente: (Primicias, 2021)
Conclusion

En base a los criterios expuestos por los dos autores en los parrafos anteriores, podemos
sefialar que el factor politico es todas aquellas acciones que efectuan los gobiernos en donde la
toma de decisiones, sean estas positivas o negativas influirdn dentro de la economia de un pais,

una de estrategia relevante y que juega un papel importante en el factor politico es, que el gobierno
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a la cabeza de su presidente mantenga permanentemente relaciones efectivas y cordiales con los
sectores importante de la politica como son alcaldias, prefecturas, sectores ganaderos, de la pesca,
tiendas politicas que a su vez estén aliadas por y para beneficio del pais, con la finalidad que el
riesgo pais se mantenga a la baja.

Factor Social

De acuerdo a la pagina web del Universo, menciona que algunos factores relacionados a

lo social son:

La actividad de la construccién (-10,4 %), de las trabajadoras remuneradas del hogar (-9,2 %) y la
de alojamiento y servicios de comida (-9 %) fueron las mas golpeadas en el primer trimestre del
2021, comparandolas con el primer trimestre del 2020. EI mal desempefio tiene varios origenes en
cada caso, pero un denominador comun que es la falta de liquidez y la contraccion de las actividades

en general a causa de la pandemia.

Los datos del desempefio de la economia que fue de -5,6 % a nivel general, comparando el PIB en
el primer trimestre del 2021 frente al del 2020, fueron publicados la anterior semana por el Banco
Central del Ecuador (BCE).

Silverio Duran, ex presidente de la Camara de Industrias de la Construccion, explica que la
construccion ha tenido un mal desempefio sobre todo por la falta de inversion en infraestructura del
gobierno. Dice entender que la inversién fue casi nula en el gobierno del expresidente Lenin
Moreno, debido a los problemas de la pandemia y las condiciones en las que recibid la

administracion. (El Universo, 2021)
Conclusién

Dentro del factor social se encuentran varios grupos que desarrollan actividades que
generan ingresos a la economia de un pais, dichos sectores desde el afio 2020 se han visto
gravemente afectados a causa de la crisis econdémica por la pandemia del Covid 19, toda vez que
ya a transcurrido mas de un afio de esta crisis estos sectores apuestan y aclaman la atencion de los
gobiernos a fin de recibir en todos los sentidos apoyo tanto economico y flexibilidad en permitirles
trabajar con menos restricciones, que estas a su vez ayuden a general ingresos y nuevas plazas de

trabajo, siendo este Ultimo muy necesario para la economia del pais.
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Factor Tecnoldgico

A continuacion, se explica de manera amplia como el factor tecnoldgico es importante en

las empresas:

Para capitalizar eficazmente el comercio electrénico, varias empresas han creado dos nuevos
puestos: director de informacion (CIO, chief information officer) y director de tecnologia (CTO,
chief technology officer). Esta tendencia refleja la creciente importancia de las tecnologias de la
informacidn (TI1) en la administracion estratégica. EI CIO y el CTO trabajan en conjunto con el
objetivo de asegurar que la informacion necesaria para formular, implementar y evaluar estrategias
esté disponible donde y cuando se requiera. En ellos recae la responsabilidad de desarrollar,
mantener y actualizar las bases de datos de la empresa. EI CIO es mas bien un gerente que
administra la relacion de la compafiia con sus accionistas; por su parte, el CTO tiene un perfil mas
técnico y se enfoca en asuntos como la adquisicion y el procesamiento de datos, la administracion
de los sistemas de apoyo para la toma de decisiones y la adquisicion de software y hardware.
(David, 2013)

Conclusion

El factor tecnoldgico es uno de los mas importantes, ya que su aporte es muy relevante
para el desarrollo tanto de empresa, organizaciones y de paises que apuestan a mantenerse a la
vanguardia en temas relacionados con el avance tecnoldgico, este mecanismo a su vez se
convierte en una herramienta de crecimiento que permite a un pais avanzar en su objetivos, por
ende las empresas solicitan que los gobierno apuesten a la inversién permanente de este factor,

hecho que aporta a la produccion econémica de los paises.
Procesos Internos

El objetivo de la encuesta es determinar los procesos internos que tiene Industrias IEPESA,
por tal motivo participan de la misma el jefe de Produccion, jefe de bienes, Contador, Operario 1

y 2 quienes son parte indispensable del proceso de produccidn, asi como de su registro oportuno.
Encuesta al personal de la empresa

Pregunta 1. ¢ La empresa cuenta con un sistema de costos que contenga la informacion

de costos?
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Figura 22: Sistema de Costos
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Elaborado por: Luis Casco Castro

En la pregunta uno se interpreta que del total de encuestados el 100% indica que no se
cuenta con un sistema de costos lo cual desconocen del manejo oportuno de costos dentro de
Industrias IEPESA.

Pregunta 2. ¢(La empresa Industrias IEPESA toma tiempos en los procesos de

produccion?

Figura 23: Tiempo en los procesos
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Elaborado por: Luis Casco Castro
Del total de encuestados el 60% indica que no controlan los tiempos durante el proceso de
produccidn, mientras que el 40% indica que en ciertos procesos productivos si lo llevan.

Pregunta 3. ¢La empresa Industrias IEPESA realiza registros de la materia prima

gue se va a utilizar?

Figura 24: Registro de la materia prima
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Elaborado por: Luis Casco Castro
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Del total de encuestados el 80% indica que no se realiza registros de materia prima como
ano de obra 'y CIF, mientras que el 20% indica que realizan los registros ya que lo hacen de manera

responsable.

Pregunta 4. ¢(La empresa Industrias IEPESA clasifica los costos fijos y costos

variables por parte del area de contabilidad?

Figura 25: Clasificacion Costos fijos y variables
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Elaborado por: Luis Casco Castro

Del total de encuestados el 80% indica que no clasifica los costos fijos y costos variables
de conformidad a la produccion en virtud que no esta dentro de sus competencias, mientras que el

20% indica que realizan por conocimientos basicos de control.

Pregunta 5. ¢La empresa Industrias IEPESA realiza el proceso de solicitar materia

prima al departamento de bienes?

Figura 26: Proceso de solicitud materia prima
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Elaborado por: Luis Casco Castro

Del total de encuestados el 80% indica que no realiza el proceso de solicitar materia prima

al departamento de bienes, mientras que el 20% indica que si lo realizan.
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Andlisis Proceso Productivo

A continuacion, se presentard un analisis del proceso productivo que en la actualidad tiene

la empresa Industrias IEPESA.

Para lo cual se realizd un levantamiento de informacién, utilizando técnicas que permitio
determinar como se llevd los procesos de produccion, lo cual dio como resultado un panorama
global de la empresa. Aqui se encontro causas y efectos que nos llevé al problema para poder

plantear una solucién.
Proceso Productivo

Al momento la empresa no cuenta con un sistema de produccion ni con una identificacion
clara de los costos que intervienen en cada proceso productivo, lo cual a la empresa no le ha

generado ingresos proyectados por parte de los duefios.

Una vez que se ha realizado las diferentes diligencias de conversar con los involucrados se

ha logrado determinar como es el proceso para la elaboracion de los moldes decorativos.
Flujograma del proceso productivo actual

Figura 27: Flujograma actual
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Elaborado por: Luis Casco Castro
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Descripcion de los elementos del costo

La empresa Industrias IEPESA al momento cuenta con algunos elementos indispensables para la
elaboracién de moldes decorativos para pared.

Materia Prima

Para la fabricacién de moldes decorativos dentro de la empresa Industrias IEPESA se necesita de

la siguiente materia prima:

Tabla 7; Materia Prima

Cantidad Precio
Materia Prima unitario
Silicona 1litro $20
Antiadherente 1 litro $10
Pintura de platico 1/2 litro $2.5
Tira 20 cm $0.2
Pegamento cola 1/2 litro $1

Elaborado por: Luis Casco Castro

e La empresa Industrias IEPESA al momento no utiliza un adecuado control de inventarios
debido a su desconocimiento por parte de los operarios y jefe de bodega.
e De igual manera la mala utilizacion de los insumos al momento de fabricar los moldes, genera

demasiados desperdicios lo que con lleva a generar perdidas para la empresa.
Mano de Obra

Al momento la empresa cuenta con dos operarios los mismos que trabajan en horario
normal de 8 horas sin horarios rotativos, cada uno tiene una hora de almuerzo, su horario de trabajo

es de 8am a 17pm.

Tabla 8: Materia Prima

Nombre Salario Dias Salario mes Total Aporte Total a

_ diario reconocidos ingresos | personal recibir
E:?]t;:gr? $15 30 $4%0 $40 | g4253 | s407
¥§£§2ﬁi§ $15 30 $450 $450 $4253 | $407
TOTAL 60 $ 900 $900 $85 $ 814

Elaborado por: Luis Casco Castro
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Costos indirectos de fabricacion (CIF)

La empresa para la elaboracion especifica de los moldes decorativos utiliza solamente los
siguientes costos indirectos de fabricacion ya que el proceso de produccion no demanda otros tipos

de CIF que puedan incurrir en el proceso.

Tabla 9: Materia Prima

Concepto Valor
Arriendo 200.00
Agua 50.00
Luz 40.00
Transporte 150.00
Teléfono 30.00
Mantenimiento 25.00
Depreciacion 59.72
Total 554.72

Elaborado por: Luis Casco Castro

Evaluacién del tratamiento de costos actual

A continuacion, se presenta las principales causas de las falencias para la asignacion de

COstos.
Materia Prima:

e No se controla el inventario.
e No existe procesos para la asignacion de los costos de materia prima.

e No existen documentos que controlen la produccion.
Mano de Obra:

e No existe tarjetas para timbrar el tiempo y llevar un control.

e No hay control en el area de produccion.
Costos Indirectos de Fabricacion:

e Laempresa no estd parametrizada con relacion a los costos de carga fabril.
e Existe falencia para el célculo en la tasa de asignacion de CIF.

e Mal uso de documentos que controlan.
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Después de describir las principales causas por las cuales la empresa Industrias IEPESA

atraviesa se establece que el efecto es la inadecuada asignacion de costos.
Método de costeo actual

En sus inicios Industrias IEPESA ejecutd sus métodos de costeo de una forma informal lo
cual no se tomo en cuenta los elementos fundamentales del costo mismo que son Materia Prima,
Mano de Obray CIF.

Distribucion de Materia Prima actual

Una vez que se realiza la adquisicion de los materiales, se asignan los costos para la materia
prima directa e indirecta por la totalidad de la factura comprada. Por tal motivo el costo de la

materia asume la totalidad de la factura de compra.

En la actualidad la empresa Industrias IEPESA asigna los costos de la materia prima de
conformidad al total de lo facturado al momento de realizar la compra de los materiales.

En Industrias IEPESA se compra los materiales que van a ser utilizados para la elaboracién
de los moldes, lo cual es consignado a la totalidad ya que puede variar de conformidad a cuanto se

produzca o aquellos que lo hagan bajo pedido.

Tabla 10: Orden de Produccion

PRODUCCION DE 50 UNIDADES
Costo

Cantidad | Unidad Descripcion Unitario Costo Total
60 | Litros | Silicona especial 20 1200

60 | Litros | Antiadherente 10 600

30 | Litros | Pintura de plastico 5 150

15 | Metros | Tira reforzada 1 15

30 | Litros Pegamento cola 2 60

Suma 2025

Elaborado por: Luis Casco Castro

Las unidades que se fabrican por orden de produccion son 50 unidades.
Distribucion de Mano de Obra

Industrias IEPESA realiza su asignacién de su costo de la mano de obra en relacién a los

pagos que se realizan en su totalidad al personal.
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Industrias IEPESA asigna su costo de la mano de obra en relacion a los pagos que se
realizan en su totalidad al personal, lo cual se procede de manera errénea ya que lo idéneo es

contemplar en relacion a la hora hombre.

La empresa calcula su costo de mano de obra en relacion a el total de los ingresos de los
empleados antes mencionados de $920, obviando el rol de provisiones de cada empleado, y
proceden a dividir el total de los ingresos para el niUmero de dérdenes a producirse dando como
resultado $306,67.

Distribucion de CIF

Industrias IEPESA al momento tiene un gran problema en la asignacion de los Costos
Indirectos de Fabricacion ya que desconoce de la tasa predeterminada de asignacién que se calcula
a partir de los costos totales, lo que ha provocado que varios items de los costos indirectos sean
considerados como gastos de la empresa.

La empresa realiza una mala distribucion de los costos indirectos ya que los mismos no se

encuentran parametrizados o divididos entre area administrativa y de produccion.

Tabla 11: Orden de Produccion

Concepto Valor
Arriendo 200.00
Agua 50.00
Luz 40.00
Transporte 150.00
Teléfono 30.00
Mantenimiento 25.00
Depreciacion 59.72
Total 554.72

Elaborado por: Luis Casco Castro

Industrias IEPESA asigna todos sus costos indirectos a la orden de produccién del molde
para pared, el valor de $554,72.

Asignacion de costos metodo actual

La empresa Industrias IEPESA al momento realiza una sola orden de produccion, sin

considerar los desperdicios que son causados en su gran mayoria por el personal de produccion.

Tabla 12: Orden de Produccion



Orden de Produccion

Detalle
Nro. 1 Nro. 2 Nro. 3
Materia Prima $ 2,025.0 $ 2,025.0 $2,025.0
Mano de Obra $ 306.67 $ 306.67 $ 306.67
CIF $ 184.67 $ 184.67 $ 184.67
Costo de Fabricacion $2,516.34 $2,516.34 $2,516.34
Unidades a producir 50.00 50.00 50.00
Costo Unitario $ 5033 $ 5033 $ 5033
Precio de venta $ 79.99 $ 79.99 $ 79.99
Utilidad $ 29.66 $ 29.66 $ 29.66

Elaborado por: Luis Casco Castro
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Una vez analizados la presente asignacidn de costos, se procede a realizar una inspeccion

de las materias primas lo cual se ha podido evidenciar que existe varios desperdicios que afectan

a laempresay no son considerados por los duefios ni tampoco se ha tomado correctivos necesarios.

Tabla 13: Estado de situacién financiera

CUENTA

ACTIVO
CORRIENTE

311 Efectivo

312

315

336 12% lva en compras

361

368

372

448

498 TOTAL ACTIVO
PASIVO
CORRIENTE

526

528

530

531

INDUSTRIAS IEPESA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Inventario Materia Prima

Documentos y cuentas por cobrar

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, planta y equipos

CUENTA CONTABLE

Depreciacion acumulada propiedad, planta y equipo

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas y documentos por pagar

Administracion tributaria

Impuestos a la renta por pagar del ejercicio

Obligaciones con el IESS

2018

$ 12,150.10
$ 1,430.00
$ 5,014.00
$ 310.00
$18,904.10

$ 6,200.00
$ 879.72
$ 5,320.28

$24,224.38

$  458.62
$ 1,905.17
$ 1,095.15
$ 364.62

2019

$15,187.63
$ 1,787.50
$ 3,760.50
$ 387.50
$21,123.13

$ 6,500.00
$ 960.00
$ 5,540.00
$26,663.13

367.81
2,381.46
1,368.94

455.78

2020

$ 3,037.53
$ 1,519.38
$19,437.65
$ 32938
$24,323.92

$ 6,500.00
$ 960.00
$ 5,540.00
$29,863.92

1,162.29
7,144.39
4,106.83
1,367.33

© B B B
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569 Beneficios de ley a empleados $ 4,073.06 $ 5,091.33 $15,273.98
583 TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 7,896.62 $9,665.32 $29,054.81
NO CORRIENTES -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE -

599 TOTAL PASIVO $ 7,896.62 $9,665.32 $29,054.81
PATRIMONIO

601 CAPITAL $ 12,460.00 $12,460.00 $12,460.00

617 Resultado del ejercicio $ 2,600.00

698 TOTAL PATRIMONIO $16,327.75 $16,997.81 $ 809.12

699 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $24,224.38 $26,663.13 $29,863.92

Elaborado por Luis Casco Castro
Interpretacion

Una vez presentados los balances de la empresa Industrias IEPESA se puede identificar
que en la cuenta por cobrar entre el afio 2019 y 2020 existi6 un crecimiento del 416.89% debido a
la pandemia como factor fundamental del gol econémico mundial. De igual manera la cuenta por

pagar se ve afectada en un 216% de conformidad al mismo fenémeno.
Analisis
Identificado la cantidad de desperdicio por parte del personal en la elaboracién de una

orden de compra alcanza para un 50% mas de la orden mencionada es decir 25 unidades mas.

En la actualidad la empresa Industrias IEPESA fabrica 3 érdenes de produccién con la
materia prima que se adquiere, con la mano de obra asignada y con los diferentes CIF que se
detallaron en el presente capitulo, obviando asi los desperdicios que producen los operarios al

momento de su fabricacion.

Después que se analiz6 los desperdicios causados por el area de produccion se determind
que, con la buena optimizacion de los costos, se puede producir un 50% mas de una orden de

compra.
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CAPITULO III

SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

3.1 Introduccioén

Se disefid un modelo de costos por ordenes de produccién que permitié a la empresa
Industrias IEPESA S.A. un mejor control sobre el &rea de produccidn y un crecimiento empresarial
que sea sustentable en el tiempo, y que se defina cada uno de los costos que incurren en la

fabricacién de los moldes decorativos.
3.2 Objetivo del modelo de costeo

Disefiar un modelo de costos por 6rdenes de produccion para la empresa Industrias IEPESA
a fin de obtener los costos adecuados y una informacién veraz, para una toma de decisiones que

ayude a la satisfaccion empresaria requerida.
3.3 Alcance

Se implementd en el proceso de fabricacion de los moldes decorativos para pared con la
finalidad de incluirlo en los procesos contables de la empresa, ya que esto permitio realizar un

control sobre los elementos del costo.

3.4 Flujograma del Proceso Propuesto
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Figura 28: Flujograma de Proceso Productivo
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Elaborado: Luis Casco Castro
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3.5 Documentos para la adquisicion de materia prima
Seleccion de la oferta técnica y econdémica

El jefe de produccion procederd a solicitar las respectivas cotizaciones a las empresas que
generalmente entrega la materia prima, a fin de poder seleccionar la mas convenientes de acuerdo

a las especificaciones técnicas y economicas.
Orden de Adquisicion

Se procede a generar la respectiva orden de adquisicion, la misma que debe contener
informacion correspondiente las caracteristicas del productos, precio e informacion necesaria para

el proveedor.

Tabla 14: Orden

Ruc 1790018911001 Orden de
Quito- Calle Quimiag OE1-397 y Panamericana Sur Km 7.5 Adquisicion
Teléfono 2671601 Nro.

Quito-Ecuador

Datos Proveedor

Nombre: Fecha de pedido:
C.L./Ruc: Fecha de entrega:
Direccion: Lugar de entrega:
Celular: Proforma #
Email: )
. o Precio
Cantidad Detalle Precio Unitario Total
Subtotal
IVA
Total

Jefe de Produccion

Elaborado por: Luis Casco Castro
Recepcién y Almacenaje

Una vez que reciba los materiales el responsable de bodega procede a colocarlos en los
lugares asignados. A fin de llevar un control adecuado se utilizaré tarjetas kardex las mismas que

tienes sus respectivas firmas de responsabilidad.



Tabla 15: Control de existencias
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CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulos  Silicona especial
Referencia Promedio Ponderado
U. Medida Litros

Existencias Max.
Existencia Mini.

400
50

Fecha

ENTRADAS

SALIDAS

SALDO

Detalle Cant.

P. Unit.

P.Total Cant. P. Unit.

P.Total

Cant.

P. Unit. P.Total

Paola Pozo
Responsable

Alonso Carrizo
Revisado

Elaborado por: Luis Casco Castro

Despacho

Al momento de realizar el despacho es netamente responsabilidad del bodeguero cumplir

con el despacho de la materia prima, asi como el descargo respectivo del sistema de Kardex.

Tabla 16: Despacho

Despacho Nro.

Ruc 1790018911001

Quito- Calle Quimiag OE1-397 y Panamericana Sur Km 7.5

Teléfono 2671601
Quito-Ecuador

MPD X
Para: MPI
FECHA
. . . Ly Costos
Cantidad Unidad Descripcién Cddigo Unitario Total
TOTAL $ -
Recibe Bodeguero
Jefe de Produccion Entrega

Elaborado por: Luis Casco Castro
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La orden de produccién es elaborada por el jefe de produccion la misma que contendra los

productos a ser fabricados, especificaciones técnicas, tiempos de elaboracion y entrega del

producto terminado. El presente documento serd autorizado por el Gerente General a fin de

autorizar su proceso.

Tabla 17: Orden de fabricacion

Ruc 1790018911001

Quito- Calle Quimiag OE1-397 y Panamericana Sur Km 7.5

Teléfono 2671601
Quito-Ecuador

Orden de
Fabricacion

Cliente: Fecha de emisién:
Pedido Nro. Fecha de inicio:
Fecha de terminacién:
Fecha de entrega:
Cantidad Detalle Observaciones

Jefe de Produccién

Elaborado por: Luis Casco Castro

Orden de Requisicion

Una vez que se recibe la orden de produccion se realiza una orden de requisicion de la

materia prima para la fabricacion del producto.

Tabla 18: Orden de requisicion

Ruc 1790018911001

Quito- Calle Quimiag OE1-397 y Panamericana Sur Km 7.5

Teléfonos 2671601
Quito-Ecuador

REQUISICION Nro. Fecha
Orden de produccion Nro. MPD X MPI
Cantidad Unidad Descripcion Cadigo Costos
P g Unitario Total
TOTAL $
Jefe de Produccién Entrega

Elaborado por: Luis Casco Castro
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Documentos para mano de obra
Tarjeta de Control de tiempo MOD

En el presente documento nos permitira medir con efectividad el tiempo que cada operario

dispone para realizar una orden de fabricacion, para lo cual el jefe de produccion seré el que elabore

el mencionado documento.

Tabla 19: Tarjeta de control

Ruc 1790018911001
Quito- Calle Quimiag OE1-397 y Panamericana Sur Km 7.5
Quito- Ecuador - Teléfonos 2671601

Tarjeta de
Produccion

Fecha de inicio: Nro.

Actividades de

elaboracion:

Horas Trabajadas Total Horas
o . Total
Nro. | Nombres | 41 |ord.2|ord.3|ord 4| Dafo | Cortede | Permiso |, .o
maquina luz médico
Jefe de
Produccion Empleado

Elaborado por: Luis Casco Castro

Rol de pagos para la MOD y MOI

De acuerdo a los lineamientos de la empresa se propone que se realice roles de pago

mensuales a fin de registrar los ingresos percibidos y demas rubros correspondientes relacionados

con los operarios del area de produccion.




Tabla 20: Rol de pagos
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Ruc 1790018911001

Teléfonos 2671601
Quito-Ecuador

Quito- Calle Quimiag OE1-397 y Panamericana Sur Km 7.5

Rol de pago Mano de Obra Directa

Salario Dias Salario Bono Horas Total Aporte | Total a
Nombre . . ) . o
diario | reconocidos mes productivo | Extras | ingresos | personal | recibir
TOTAL _$ - - _$ _$ _$
Elaborado Revisado
Elaborado por: Luis Casco Castro
Rol de provisiones para la MOD y MOI
De igual manera los beneficios sociales se proponen que mediante una tarjeta de control
se lo haga de manera mensual de conformidad a los lineamientos de la empresa.
Tabla 21: Rol de provisiones
Ruc 1790018911001
Quito- Calle Quimiag OE1-397 y Panamericana Sur Km 7.5
Teléfonos 2671601
Quito-Ecuador
Rol de Provisiones Mano de Obra Directa
Total Décimo Décimo . Fondode | Aporte Total a
Nombre Vacaciones L
Ingresos Tercero Cuarto reserva | patronal | recibir
TOTAL _$ _S _$ _$ $ _S _$
Elaborado Revisado

Elaborado por: Luis Casco Castro

Propuesta para el tratamiento de los costos indirectos de fabricacion




69

A continuacion, se propone un modelo de asignacion en las que la empresa debe cumplir

con ciertos requisitos a fin de identificar de manera correcta y concisa los CIF.
Conformacion de Comité de Presupuesto

El comité debe estar conformado por el Gerente General, director financiero y el jefe de
produccidn, los mismos que dispondran de toda la informacidn necesaria, a fin de asignar valores

proyectados anualmente a los CIF.
Administracion del Presupuesto

A fin de llevar un control adecuado se propone que quien deba administrar el presupuesto
sera el director financiero ya que al llevar las programaciones presupuestarias de los demas

productos es el mas indicado.
Fecha de reunion del Comité de Presupuesto

El comité de presupuesto se reunird la primera semana del mes de noviembre de cada afio,

a fin de establecer cudl seréa el presupuesto del afio siguiente.
Calculo de la Tasa Predeterminada

Al proponer un modelo de costos por érdenes de produccién se plantea que la tasa
predeterminada esté en funcion del valor del presupuesto (r) anual y de las unidades a producir.

Tabla 22: Célculo de la tasa

Ruc 1790018911001

Quito- Calle Quimiag OE1-397 y Panamericana Sur Km 7.5
Teléfonos 2671601

Quito-Ecuador

Presupuesto

Nro. Concepto Clasificacion | CIF aplicado Fijo Variable Tor:]ilszslz
1 Arriendo Fijo 150,00 $ 150,00 $ 1.800,00
2 Agua Variable 40,00 $ 7,00 $ 33,00 $ 480,00
3 Luz Mixto 35,00 $ 8,50 $ 26,50 $ 420,00
4 Transporte Fijo 100,00 $ 100,00 $ 1.200,00
5 Teléfono Mixto 10,00 $ 5,00 $ 5,00 $ 120,00
6 Depreciacion Fijo 59,72 $ 59,72 $ 716,64

Total 394,72 $ 330,22 $ 64,50 $ 4.736,64

Elaborado por: Luis Casco Castro

Célculo de la tasa predeterminada del CIF




Valor presupuesto de los CIF
Unidades a producir
tasa predeterminada

TP = Valor presupuesto de los CIF $4.736,64
Unidades a producir 2100

TP = $2,26

Costos indirectos de fabricacion (documentacion)

Hoja de control de costos indirectos de fabricacidn
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$4.736,64
2100
$ 2,26

Una vez que conocemos los costos proyectados se precedera a ponderar los costos variables

de conformidad con las actividades realizadas.

Se propone que la empresa realice una cédula presupuestaria a fin de que los CIF

presupuestados se puedan asignar de manera razonable.

Tabla 23: Cédula presupuestaria

Ruc 1790018911001

Teléfonos 2671601
Quito-Ecuador

CEDULA PRESUPUESTARIA

Quito- Calle Quimiag OE1-397 y Panamericana Sur Km 7.5

e, Costos Presupuesto
Nro. Concepto Clasificacion - -
XXX XXX+1 Fijo Variable Total
TOTAL _$ _S _$ _$ _S $
Elaborado Aprobado

Elaborado por: Luis Casco Castro

Tasa predeterminada de los CIF
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Para el calculo del factor se debe aplicar para los costos generales de fabricacion a las

distintas érdenes de produccidn es el cociente de dos cantidades predeterminadas a fin de poder

establecerlo en el periodo del afio.

Valor presupuesto de los CIF

TP =

Unidades a producir

Hoja de costos

Se plantea una hoja de costos dentro de un ciclo productivo a fin de acumular los costos de

cada orden de produccién generada. Se recomienda liquidar la hoja de costos una vez que se

termine el producto.

Tabla 24: Hoja de costos

Quito- Calle Quimiag OE1-397 y Panamericana Sur Km 7.5

Ruc 1790018911001

Teléfonos 2671601
Quito-Ecuador
INDUSTRIAS IEPESA
HOJA DE COSTOS

Cliente

Orden de Produccion

Producto

Cantidad

Fecha de Inicio

Precio de ventas

Hoja de Costos

Fecha de término

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA

CIF APLICADOS

Nro.

Valor

Precio de Venta

Fecha | # Despacho | Valor | Fecha Valor/Hora Fecha | Tasa | Unid | Valor
Horas Total
$ - $ - $
Total $ - Total 3 Total 0.00
Detalle
MPD $ -
MOD $ -
Costo Primo Directo= | $ -
Costo Indirectos
Aplicados
Costo de Fabricacion $ -
Costo Unitario de
Fabricacion $ - Firma del Contador
Utilidad

Elaborado por: Luis Casco Castro

Documento de ingreso de productos terminados
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Al terminar los productos se procede a realizar una nota de ingreso la misma que es
entregada por parte del area de produccién al bodeguero. EI documento debe ser entregado al

departamento de contabilidad para que se proceda al registro correspondiente.

Tabla 25: Nota de ingreso

Ruc 1790018911001
Quito- Calle Quimiag OE1-397 y Panamericana Sur Km 7.5
Teléfonos 2671601
Quito-Ecuador
NOTA DE INGRESOS

PRODUCTOS
TERMINADOS
Referencia: Fecha:
. . . . Costo
Cantidad Unidad Cddigo Producto Estado —
Unitario | Total
Jefe de
Produccién Revisado

Elaborado por: Luis Casco Castro
Kéardex

Cuando se termina de fabricar el producto, con el respaldo de la nota de ingreso de
productos terminados y la hoja de costos totalizada, contabilidad procede a ingresar los productos

terminados al kardex para que se proceda a la facturacion.
3.6 Proceso contable

Una vez que se conoce como realizar el proceso de documentaciéon en la etapa de
produccidn, se continua con la parte contable por cada uno de los elementos del costo que incurren

desde un inicio en la fabricacion de los moldes.
Materia prima

Una vez que se realiza la compra de la materia prima y se detalla las necesidades en el

documento propuesto de adquisicion, se procede a realizar los asientos contables.
Asiento de compra

Para la compra de materia prima se propone realizar el asiento contable de la siguiente manera:

Tabla 26: Asiento 1
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FECHA CUENTA PARCIAL DEBE HABER
XXX Inventario Materia Prima XXX
12% Iva en compras XXX
Cuentas y documentos por pagar XXX
Administracion Tributaria XXX
1% Retencidn en la fuente por pagar XXX
30% Retencion del IVA XXX
R/f Compra de insumos (10 metros de tira reforzada
Nro.546)
Elaborado por: Luis Casco Castro
Asiento de transferencia interna de materia prima
Para realizar el asiento de transferencia se debe tomar en cuenta el valor de la orden de
adquisicidn, asi como el despacho de la materia prima que se utilizo para el proceso de fabricacion.
Tabla 27: Asiento 2
FECHA CUENTA PARCIAL DEBE HABER
XXX Inventario de Productos en Proceso XXX
Inventario de materia prima XXX
R/f entrega de insumos segun nota de despacho Nro. 1
Elaborado por: Luis Casco Castro
Mano de obra
Con relacion a la mano de obra que se utilizé en proceso productivo se puede identificar
como directa o indirecta, para lo cual se elaboran los roles de pago antes propuestos. Por
consiguiente, se sugiere registrar de la siguiente manera mediante el siguiente asiento contable.
Tabla 28: Asiento 3
FECHA CUENTA PARCIAL DEBE HABER
XXX Mano de obra directa XXX
Sueldos y salarios XXX
Bonos XXX
Comisiones XXX
Horas extras y extraordinarias XXX
IESS por pagar empleados XXX
Anticipo sueldos XXX
Sueldos y salarios por pagar XXX
R/f Rol de pagos del mes)

Elaborado por: Luis Casco Castro

Rol de provisiones
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Los beneficios sociales que tienen los empleados se los registra en el rol de provisiones,

para lo cual se propone realizar el siguiente asiento contable.

Tabla 29: Asiento 4

FECHA CUENTA PARCIAL DEBE HABER
XXX Mano de obra directa XXX
Beneficios sociales por pagar XXX
Décimo tercer sueldo XXX
Décimo cuarto sueldo XXX
Fondos de reserva XXX
\Vacaciones XXX

R/f Rol de provisiones del mes)

Elaborado por: Luis Casco Castro

Registro de la mano de obra en la produccion

Se procede a registrar la mano de obra que se incurrid en el proceso de fabricacion para lo

cual se sugiere el siguiente asiento contable.

Tabla 30: Asiento 5

FECHA CUENTA PARCIAL DEBE HABER
XXX Inventario de Productos en Proceso XXX
Mano de obra directa XXX

R/f mano de obra utilizada

Elaborado por: Luis Casco Castro

Costos indirectos de fabricacion

Una vez que se haya realizado de manera correcta la documentacién al igual que el proceso

respectivo, se realiza el proceso de registro de ser el caso de materiales indirectos que incurren en

el proceso, para cual se hace un registro contable similar al de la materia prima.

Tabla 31: Asiento 6

FECHA CUENTA PARCIAL DEBE HABER
XXX Inventario Materiales Indirectos XXX
12% Iva en compras XXX
Cuentas y documentos por pagar XXX
1% Retencién en la fuente por pagar XXX
30% Retencién del IVA XXX

R/f Compra de materiales indirectos)

Elaborado por: Luis Casco Castro

Asiento de transferencia de Costos indirectos de fabricacion interna
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Para proceder con el despacho de la materia prima indirecta que incurre en el proceso de

fabricacion se propone realizar el siguiente asiento:

Tabla 32: Asiento 7

FECHA CUENTA PARCIAL DEBE HABER
XXX Costos indirectos de fabricacion XXX
Materiales indirectos XXX
Inventarios de materiales indirectos XXX
R/f despacho de materiales indirectos)

Elaborado por: Luis Casco Castro

Deben se registrados todos los gastos que incurran en el proceso de fabricacion de los

moldes, para lo cual se sugiere el siguiente asiento contable:

Tabla 33: Asiento 8

FECHA CUENTA PARCIAL DEBE HABER
XXX Costos indirectos de fabricacion XXX
Gastos administrativos XXX
12% lva en compras XXX
Documentos y cuentas por pagar XXX
Retencidn en la fuente por pagar XXX
R/f registro de costos indirectos

Elaborado por: Luis Casco Castro

Después que los costos indirectos se hayan distribuido de manera correcta a la fabricacion
de los moldes, se los asigna mediante una tasa predeterminada para lo cual se propone el siguiente

asiento contable.

Tabla 34: Asiento 9

FECHA CUENTA PARCIAL DEBE HABER
XXX Inventario de Productos en Proceso XXX
Costos indirectos de fabricacién XXX
R/f asignacion de los costos indirectos de fabricacion

Elaborado por: Luis Casco Castro

Venta de articulos terminados
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Una vez que se cuente con los productos terminados en stock se procede a la venta de los

moldes, por lo que el encargado de la bodega empacara los productos para su despacho y entrega

al cliente con su respectiva factura y las indicaciones de uso.

Se propone los siguientes asientos contables en donde se registra la venta del producto y el

costo del mismao.

3.6.4.1 Asiento contable de venta

Una vez que se genera la venta se realiza el respectivo registro contable el mismo que se

debe tomar en cuenta los impuestos respectivos.

Tabla 35: Asiento 10

FECHA CUENTA PARCIAL | DEBE HABER
XXX Cuentas por cobrar XXX
1% anticipo IRF XXX
Venta XXX
Iva en ventas 12% XXX

R/f registro de venta

Elaborado por: Luis Casco Castro

3.6.4.2 Asiento del costo de venta

Una vez que se realice el registro de la venta se propone realizar el siguiente asiento que

corresponde al costo de venta.

Tabla 36: Asiento 11

FECHA

CUENTA

PARCIAL

DEBE

HABER

XXX

Costo de productos vendidos

XXX

Inventario de articulos terminados

XXX

R/f registro de costo de venta

Elaborado por: Luis Casco Castro

3.7 Estado de Costo de produccion y ventas

Tabla 37: Estado de costo de produccion y ventas

INDUSTRIAS IEPESA




ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS

Inventario Inicial de materia prima $ 4,050.00
(+) | Compras de materia prima $4,030.00
(=) | Materia prima disponible $ 8,080.00
(-) | Inventario final de materia prima $2,182.50
(=) | Total materia prima consumida $5,897.50
(+) | Mano de obra directa $1,253.48
(=) | Costo primo (MPD + MOD) $ 7,150.98
(+) | Costos indirectos de fabricacién $394.72
(=) | Costo de produccion del periodo $ 7,545.70
(+) | Inventario Inicial de productos en proceso -
(=) | Costos de produccion en proceso disponible $7,545.70
(-) [ Inventario final de productos en proceso -
(=) | Costo de produccion de productos terminados $7,545.70
(+) | Inventario inicial de articulos terminados $1,100.75
(=) | Costos de produccion de articulos terminados disponibles $ 8,646.45
(-) | Inventario final de articulos terminados $1,100.75
(=) | COSTOS DE VENTAS $ 7,545.70

Elaborado por: Luis Casco Castro
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CONCLUSIONES

Una vez que se ha podido identificar los procesos que la empresa ha manejado en el
departamento de produccion, se ha llegado a determinar conclusiones y recomendaciones que se
plantea a la empresa INDUSTRIAS IEPESA, y a las autoridades de la misma en las que se opte

por implementar el modelo de costos propuestos a fin de obtener beneficios empresariales.

1. Desde el punto de vista tedrico fue importante topar temas de literatura de alta importancia
en donde se plasmé conceptos elementales que nos permita sustentar los elementos del
costo que son importantes para el disefio de costos por érdenes de produccién.

2. La investigacion nos permitié observar, que la empresa no cuenta con un modelo de costos
adecuado para el tipo de proceso de produccion que manejan, asi como de normas contables
que permita a la gerencia tomar decisiones sobre los costos que incurren en la fabricacién
de los productos.

3. Se elabord un disefio de modelos de costos por 6rdenes de produccién, el mismo que
incluye un anélisis pormenorizado de la situacion actual, cuadros comparativos para una
adecuada interpretacion, formatos de manejo de los elementos del costo, flujograma

propuesto, modelos de asientos contables.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la empresa que al tener un producto novedoso e innovador realice un
adecuado estudio de mercado, a fin de determinad la viabilidad del proyecto.

2. La adecuada asignacion de los costos indirectos de fabricacion, permiten que la empresa
INDUSTRIAS IEPESA, incluya de manera correcta en la tasa de asignacion de los CIF, logrando
asi, conocer los costos que incurren en el proceso de fabricacion.

3. El disefio de modelo de costos por 6rdenes de produccion de contabilidad propuesto,
ayudara a tener un control 6ptimo sobre los elementos del costo, que son la materia prima, mano
de obray costos indirectos de fabricacion, estableciendo informacion oportuna y valiosa sobre los
costos unitarios y totales.

4, Al implementar el modelo de costeo propuesto permitird a la gerencia tomar decisiones
importantes, ya que, proporcionara informacion financiera confiable y oportuna de los procesos

productivos.
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