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RESUMEN

La presente investigacion se enfoco en elaborar una herramienta practica que guie el
accionar del area contable, respecto a la forma de registrar las partidas que
conforman los estados financieros en base a la normativa técnica contable
internacional NIIF para pymes y las politicas contables emanadas por la empresa
considerando el giro del negocio. Para esta investigacion se aplicé el método
cuantitativo, de tipo descriptivo y explicativo, con una investigacibn de campo; la
muestra se baso en toda la poblacién por ser seis empleados. El resultado del
diagndstico se obtuvo a través del uso de la encuesta, las mismas que fueron
tabuladas mediante el programa Excel, como debilidades se determin6 que el area
contable carece de un manual de politicas contables, que el personal del mismo
desconocen la aplicacion de la normativa en el reconocimiento, valoracion inicial y
posterior del registro de las cuentas, no tienen definidos las actividades que deben
realizar en sus puestos de trabajo, ademas no estan definidos los procesos del area
y su relacién con los otros departamentos lo que genera pérdida de recursos y
retrasos en la presentacion de los informes financieros a los organismos de control.
En consecuencia, a lo expuesto se propuso el disefio de un manual de politicas
contables y otras herramientas administrativas que contribuiran a superar las

falencias encontradas.

Palabras clave: manual, politicas contables, estados financieros, NIIF para PYMES.
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ABSTRACT

This research focused on developing a practical tool that guides the actions of the
accounting area, regarding how to record the items that make up the financial
statements based on the international technical accounting standards IFRS for SMEs
and the accounting policies issued by the company. considering the turn of the
business. For this investigation the quantitative method, descriptive and explanatory
type, was applied with a field investigation; the sample was based on the entire
population as there were six employees. The result of the diagnosis was obtained
through the use of the survey, which were tabulated using the Excel program, as
weaknesses it was determined that the accounting area lacks an accounting policy
manual, that the staff of the same are unaware of the application of the regulations on
the recognition, initial and subsequent assessment of the account registration, the
activities to be carried out in their jobs are not defined, and the processes of the area
and their relationship with other departments are not defined, which generates loss of
resources and delays in submitting financial reports to control bodies. Consequently,
to the foregoing, the design of a manual of accounting policies and other administrative

tools was proposed that will contribute to overcoming the shortcomings found.

Keywords: manual, accounting policies, financial statements, IFRS for SMEs.



INTRODUCCION

Los manuales de politicas contables son considerados como guias confiables,
en los cuales se detallan de una manera sistemética, la secuencia de los procesos
administrativos y contables que ayuden a la estandarizacidén, optimizacion y
asignacion de recursos. Los manuales se convierten en un documento que
estandarizan las politicas contables y que sirvan como acciones de control en la

organizacion.

En la actualidad el conjunto de leyes, normas y politicas establecidas por los
organismos responsables de la actividad econdmica no han llegado a obtener la
eficacia necesaria en el cumplimiento de las mismas, por diferentes causas como, por
ejemplo: falta de recursos y no existe un compromiso de la alta gerencia en la

aplicacion de lo que demanda los procesos administrativos y contables en la empresa.

Lo anteriormente expuesto, aplica a la empresa objeto de estudio puesto que
el area contable carece de un manual de politicas contables, asi como los empleados
de la misma no estan capacitados en la aplicacion de la normativa en el
reconocimiento, valoracién inicial y posterior del registro de las cuentas, no tienen
definidos sus funciones en sus puestos de trabajo, ademas los procedimientos para
realizar las actividades no estan plasmados en documento alguno. Las repercusiones
de estas debilidades provocan pérdida de recursos y retrasos en la presentacién de

los informes financieros ante los organismos de control.

En este sentido, la presente investigacion propone corregir los problemas que
se presentan a través del disefio de un manual de politicas contables, que servira de
guia al personal contable en los registros de las partidas que conforman los estados
financieros de acuerdo a la normativa internacional, de tal forma que presente
razonabilidad en los saldos, ademas de las herramientas administrativas que
contribuiran en la eficiencia y eficacia de la utilizacion 6ptima de los recursos vy la

toma de decisiones acertadas.
Por tal razén a continuacion se detalla la estructura de la investigacion:

Capitulo I, El primer capitulo hace referencia al marco tedrico detallando
definiciones, importancia, clasificacion y procedimientos de las politicas contables,
ademas se profundizara en aspectos relevantes de la normativa internacional vigente

las NIIF completas y las NIIF para pymes por secciones. Un analisis detallado de los



principios de contabilidad generalmente aceptados, el plan de cuentas y los estados
financieros. Los entes reguladores a los que se rigen la entidad y la revisién de temas
similares de investigacion de algunos autores que aportaron al desarrollo de la

investigacion.

Capitulo 1l, comprende la caracterizacion de la empresa detallando en forma
profunda su direccionamiento estratégico, el diagnostico se determiné a través de la
encuesta lo que logré identificar las debilidades del area contable. Ademas, se
consideré el marco metodoldgico que implica: la metodologia de investigacion, el tipo
de investigacion, las técnicas y herramientas a utilizar para la recoleccién de datos.
Se llevé a cabo una investigacién descriptiva, se aplicé el método inductivo-deductivo,

como muestra se considero a toda la poblacidén puesto que la primera es finita.

Capitulo Ill, implica la propuesta que se estructurd de la siguiente manera: se
consideré los resultados obtenidos en el capitulo que precede. Se comenzd con una
pequefia introduccién y la caracterizacion del area contable, posteriormente se
identifico las cuentas que conforman los EEFF de acuerdo al giro del negocio y las
NIIF para Pymes. Ademas, se estructuré el manual de funciones, organigramas y
manual de procedimientos del area contable acompafado de las conclusiones y

recomendaciones.
Antecedentes y justificacion
Antecedentes

Diagen Cia. Ltda., es una empresa cuya actividad econdémica es la prestacion
de servicios complementarios relacionados con el area de salud. Segun (Sociedad

Espafiola de Medicina Interna, s.f.) expresa que:

La salud es uno de los temas trascendentes de las sociedades modernas y
probablemente uno de los mas valorados por el ciudadano. Especialmente cuando la
hemos perdido. Como el refrdn de Santa Béarbara, de la que tan sélo nos acordamos
cuando truena. Entonces nos planteamos que deberiamos haber hecho cualquier

cosa para preservarla.

Basado en este enfoque la empresa busca el bienestar de la comunidad
ecuatoriana en especial de la ciudad de Quito, tomando como relacion especialmente
lo que acontece en el mundo actual con las epidemias y mas con el COVID 19,

apareciendo genéticamente problemas pulmonares, respiratorios etc., justificando



cualquier valor con el solo hecho de saber los elementos que ocasionaron cierta

enfermedad

La empresa se ha caracterizado por ser la pionera en todas las areas de la
Genética Molecular en el pais, y en el diagnostico no podia ser la excepcion, desde
hace un tiempo atras realiza la secuenciacion masiva de genes, mediante el uso de
la mejor tecnologia disponible en el mundo, con lo cual se puede analizar mas de
4.500 genes de una personay se puede obtener el diagnéstico de muchas patologias

en las diferentes areas de la medicina, que antes eran imposible de ser detectadas.

Diagen Cia. Ltda. Es un laboratorio reconocido a nivel nacional en estudios y
analisis de ADN. Cuenta con el aval del Consejo de la Judicatura para la ejecucién de
pruebas de paternidad, asi como con la certificacion otorgada por el Instituto Nacional

de Donacion y Trasplante de Organos, Tejidos y Células- INDOT.

Diagen Cia. Ltda. fue constituida en el afio de 2000, en la ciudad de Quito,
ubicada en el Edificio Metrépoli, subsuelo, Av. Mariana de Jesus Oe 8 brindando
servicios de pruebas de filiacion e identificacion humana; inmunogénica, Diagndéstico
de enfermedades genéticas; oncologia Molecular; Diagnostico Genético, Pre

implantacion, Diagndstico de Enfermedades infecciosas.

Actualmente, la entidad esté siendo afectada por las evoluciones y avances de
la globalizacién en lo que se refiere a la materia econdmica contable y financiera,
debido a la falta de herramientas administrativas y contables que ya se enunciaron
anteriormente por tal razén se persiste en controlar, normar, los procedimientos del

area contable.
Justificacion

Las actividades contables relacionadas con la elaboracién y presentacion de
los estados financieros presentan problemas como: la duplicacion de tareas, recursos
sobre estimados, informacion tardia e incoherente que limita la toma decisiones por
parte de los directivos. A eso se suma acumulacién de documentos en ciertas areas

gue genera cuellos de botella en otras areas de la organizacion.

Es necesario que las operaciones administrativas y contables de la empresa
superen los problemas ya mencionados con el aporte de esta investigacion, lo cual

contribuira a un buen control de sus recursos y actividades. El manual de politicas



contables incorpora estos elementos alcanzar una estandarizacion de las actividades

y una alineacion de las estrategias a los objetivos corporativos.

La Superintendencia de Compafiias del Ecuador, emite la resolucion N2
SC.Q.ICI.CPAIFRS.11, que identifica los criterios para que una empresa pueda
aplicar las normas de NIIF para PYMES, los mismos que deben regirse a los
requerimientos de la (Ecuador, Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros,

2011) deben cumplir lo siguiente:

e Activos totales menores a US $4.000.000
e Valor bruto de ventas inferior a US $ 5.000.000

e Que posean menos de 200 empleados.

Dentro de los requerimientos del organismo de control las empresas que
cumplan con unos de estos parametros debera presentar un estado de situacion
financiera, un estado de resultado, un estado de cambios en el patrimonio y un estado
de flujo de efectivo, los cuales deberan estar acompafiados de notas aclaratorias y de
politicas contables. Por tal razon se hace necesario que el ente elabore las politicas

contables en base a las NIIF para PYMES.
Situacion problematica

En la presente investigacion se observan que el problema central se halla en
las debilidades del proceso contable y ausencia de politicas relativas al cumplimiento
del personal que por desconocimiento del procedimiento se presentan Estados

financieros con inconsistencia.

Las causas de estas falencias se relacionan con el personal que realiza el
ingreso de las transacciones desconoce la aplicacibn de la normativa técnica
internacional, esto se debe que no se contrata personal con un perfil adecuado para
el puesto, ademas no existen un manual de procedimientos que guie a los empleados
a realizar sus tareas, no existen controles efectivos en los procesos administrativos

del area.
Formulacion o enunciado del problema

¢El manual de politicas contables en base a las NIIf para pymes contribuira a
gue el personal contable procese toda la informacion que se requiere para elaborar y

presentar estados financieros razonables a los organismos de control?



Arbol de problemas.

Figura 1 Arbol de problemas

Desconcierto en la asignacion Valoraciones deficientes en Aplicacion de las actividades a

de responsabilidades controles internos criterio personal

Incumplimiento de politicas y At
rasaos en pagos

procesos fiscales al Estado

Debilidades en el proceso contable y ausencia de politicas relativas al cumplimiento de

actividades del personal del departamento de contabilidad.

Falta de politicas y procesos contables Ausencia de capacitacion del personal
contable
Incompetencia de las Inconsistencia en los Carencia de un manual de
funciones del puesto Informes Financieros procesos contables

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillos Egas

Andlisis critico del arbol de problemas

e CoOmo corregir la inapropiada actuacion de los funcionarios del departamento

contable?

e (;Cudles son las técnicas apropiada para la presentacion de Estados

Financieros?

e (EIl disefio del manual de politicas contables permitira elaborar informacion

financiera consistente, la misma que contribuya a una adecuada toma de

decisiones?
Objetivos.

Objetivo General

Diseflar un manual de politicas contables para la empresa Diagen Cia. Ltda.

Ubicada en el Distrito Metropolitano de Quito, afio 2020



Objetivos Especificos.

1.

Describir el marco tedrico para el fortalecimiento cognoscitivo mediante la
revision bibliogréfica.

Elaborar el marco metodologico, y diagnosticar la situacion actual del
departamento de contabilidad de la empresa Diagen Cia. Ltda.

Elaborar un manual de las politicas contables en la empresa de acuerdo a las

necesidades del area contable.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

El presente capitulo hizo referencia a la fundamentacion tedrica de la
investigacion que implica: trabajos relacionados con el tema realizados por otros
autores, las definiciones de los elementos que conforman el presente trabajo, la base

legal a los que se rige el ente y la base técnica contable.
1.1.Contabilidad

Segun Pellegrino (2001), la contabilidad es “una actividad que permite el
registro, la clasificacion y contabilizacion de las transacciones de las cuentas de
ingreso y egreso con la finalidad de elaborar los reportes financieros” (p. 25). Tal como
dice este autor dara un detalle de todas las operaciones comerciales e interpretar los

resultados para la toma de decisiones.
De la misma manera Fernandez (2008) manifiesto que:

La evolucion de la Contabilidad Financiera en la historia empresarial pas6 de ser
inicialmente un sistema de registro de los hechos econémicos relativos a operaciones
del ciclo de capital invertido, a convertirse en un sistema de rendicion y control de la

actividad empresarial de los gestores ante los socios o accionistas. (p. 5)

Tal como lo indica el autor la contabilidad pasa a convertirse en una
informacion relevante para los accionistas, utilizando varios sistemas para observar

el comportamiento de los recursos que posee.
1.2.Control Interno

El control interno ha sido reconocido como una herramienta para que la
direccién de todo tipo de organizacion obtenga una seguridad razonable para el
cumplimiento de sus objetivos institucionales y esté en capacidad de informar sobre

Su gestion a las personas interesadas en ella.

Segun Pereira (2019) en control interno para una administracion eficaz

menciona tres pasos indispensables tales como:

e Planear
e Ejecutar

e Dar resultados



Para el cumplimento del control interno debemos mencionar aspectos

relevantes que ayuden a la administracion a tener éxitos. Tales como:

e Propiciar un ambiente de control: La mision; La vision; Valores,

e Estandarizar los procesos mediante la definicion de politicas y procedimientos
de operacion, establecidos en manuales por escrito, que sirvan de guia para el
desempefio de las funciones de los distintos puestos del organigrama.

e Tener un organigrama definido, a la vista del personal, y contar con las
descripciones de puesto

e Fomentar una cultura de trabajo en equipo, en un ambiente familiar, de
eficiencia y optimizacién de recursos.

e Generar informacién confiable, puntual y adecuada

Todas las actividades siempre conllevan a obtener éxitos en los aspectos
econdmicos y financieros ayudando de esta manera a obtener una mejor toma de

decisiones por parte de los directivos.

Los sistemas de control estan integrados en procesos de organizacion y
forman parte de la planeacién, ejecucion y monitoreo, tomados en cuenta como
herramientas Gtiles para la gerencia. Segun Fonseca (2011) en los componentes de

control interno segun COSO son las siguientes:

Figura 2 Componentes del Control Interno

Ambiente de
control

Evaluacion del

Monitoreo fiesgo

Informacion y
comunicacion

Fuente: (Andrade Pefafiel & Lopez Poveda, 2015)



1.3.Ambientes de control interno

Dentro de los sistemas de control este componente se considera la base de
todos los que lo conforman, es muy importante que las personas que conforman la
entidad hagan conciencia y aporten todo elemento que ayude al desarrollo de todas
las actividades, teniendo en su padecer compromiso hacia el deber que deben

cumplir.
1.3.1. Evaluacién de Riesgos

La evaluacion de riesgos permite la identificacion de las actividades que tienen

mayor riesgo y limitan el logro de los objetivos planteado.

En toda entidad, es indispensable el establecimiento de objetivos tanto
globales de la organizacion como de actividades relevantes, obteniendo con ello una
base sobre la cual sean identificados y analizados los factores de riesgo que

amenazan su oportuno cumplimiento.

Esta actividad de autoevaluacion debe ser revisada por los auditores interno
para asegurar que tanto el objetivo, enfoque, alcance y procedimiento han sido

apropiadamente llevados a cabo.

Toda entidad enfrenta una variedad de riesgos provenientes de las actividades
gue son realizadas por las personas que laboran a diario. Los directivos son los que
analizan y toman decisiones administrativas, de inversién, compras, fijacion de metas
y todo lo relacionado con la capacitacion, formacion del equipo de trabajo. Sin
embargo, muchas decisiones carecen de legitimidad y coherencia que ponen en
peligro la solidez financiera.

Una herramienta clave son los controles efectivos a la informacién financiera 'y
el cumplimiento de los indicadores, pero que pueden ser vulneradas por una

informacion manipulada e incoherente.
1.3.2. Informacion y Comunicacion

Este componente se halla en todo el ente y todos ellos atienden a uno o mas
objetivos de control. De manera amplia, se considera que existen controles generales

y controles de aplicacion sobre los sistemas de informacion.

1. Controles Generales: Tienen como propoésito asegurar una operacion y

continuidad adecuada, e incluyen al control sobre el centro de procesamiento
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de datos y su seguridad fisica, contratacién y mantenimiento del hardware y
software, asi como la operacion propiamente dicha. También se relacionan con
las funciones de desarrollo y mantenimiento de sistemas, soporte técnico y
administracion de base de datos.

2. Controles de Aplicacion: Estan dirigidos hacia el interior de cada sistema y
funcionan para lograr el procesamiento, integridad y confiabilidad, mediante la
autorizacion y validacion correspondiente. Desde luego estos controles cubren
las aplicaciones destinadas a las interfaces con otros sistemas de los que se

reciben o entregan informacion. (Estupifian, 2015)

Los sistemas de informacién y tecnologia son y seran sin duda un medio para
incrementar la productividad y competitividad. Ciertos hallazgos sugieren que la
integracion de la estrategia, la estructura organizacional y la tecnologia de informacion

es un concepto clave para el nuevo siglo.

Con frecuencia se pretende evaluar la situacién actual y predecir la situacion
futura solo con base en la informacidén contable. Este enfoque es simplista, por su

parcialidad, s6lo puede conducir a juicios equivocados.

Para todos los efectos, es preciso estas conscientes de que la contabilidad nos
dice, en parte, lo que ocurrid, pero no lo que va a suceder en el futuro. Una buena
gestion implica la obtencion de una informacion confiable para toma de decisiones

desde la perspectiva financiera y administrativa.

La informaciéon generada internamente, asi como aquella que se refiere a
eventos acontecidos en el exterior, es parte esencial de la toma de decisiones, asi
como en el seguimiento de las operaciones. La informacién cumple con distintos

propdsitos a diferentes niveles.
1.3.3. Supervisidén y Seguimiento

En el sistema de control debe ser supervisado como dar un seguimiento a los
objetivos y estrategias que fueron aplicados para la garantia la eficacia y eficacia de
los objetivos. Como resultado de todo ello, la gerencia debe llevar a cabo la revisiéon
y evaluacion sistematica de los componentes y elementos que forman parte de los
sistemas de control. Lo anterior no significa que tenga que revisarse todos los

componentes y elementos, como tampoco que deba hacerse al mismo tiempo.
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Estupifian (2015) asegurd que “La evaluacion debe conducir a la identificacion
de los controles débiles, insuficientes o innecesarios, para promover con el apoyo
decidido de la gerencia, su robustecimiento e implantacion” (p. 16). Entonces
debemos promover con la investigacion apoyo de los entes administrativos que
ayuden a fortalecer la imagen administrativa y gerencial de la empresa. Con

lineamientos establecidos tales como:

Figura 3 lineamientos de control

o El personal debe obtener evidencia de que el control
interno esta funcionando.

o Si las comunicaciones externas corroboran la informacion
generada internamente.

o Se deben efectuar comparaciones periddicas de las
cantidades registradas en el sistema de informacion
contable con el fisico de los activos.

o Revisar si se han implementado controles recomendados
por los auditores internos y externos; o por el contrario no
se ha hecho nada o poco.

o Si son adecuadas, efectivas y confiables las actividades
del departamento de la auditoria interna.

Fuente: (Estupifian, 2015)
1.3.4. Informe de las deficiencias

El proceso de comunicar las debilidades y oportunidades de mejoramiento de
los sistemas de control, debe estar dirigido hacia quienes son los propietarios y
responsables de operarlos, con el fin de implementar las acciones necesarias.
Dependiendo de la importancia de las debilidades identificadas, la magnitud del riesgo
existente y la probabilidad de ocurrencia, se determinara el nivel administrativo al cual

deban comunicarse las deficiencias.



Tabla 1 Participantes en el control y sus responsabilidades.

Detalle

Funciones y responsabilidades

Consejo de

administracion

Gerencia

Gerentes

financieros

Comité de finanzas

Auditoria interna

Area juridica

Establece la filosofia empresarial y principio como valores

fundamentados en la ética.

Ejecucion y aplicacion de las metas y objetivos con

liderazgo y motivacion.

Prevencién y deteccién de la informacion financiera

Tener la responsabilidad de la evaluacién de la consistencia

de presupuestos para las actividades operativas.

Identificar anomalias de las actividades a través de un
examen para la emision de recomendaciones para una

mejora de los procesos.

Revision de los contratos mediante aspectos legales para

la salvaguardar los activos de la empresa.

Fuente: (Jiménez, Vargas, & Hidalgo, 2020).

1.4.Clasificacion del Control Interno

Tabla 2. Clasificacion del Control Interno

Controles Administrativo

Este control comprende principalmente el plan de organizacion y
todos los procedimientos y registros que tienen que ver con
procesos de decision que dan lugar a la autorizacion de las
transacciones por parte de la gerencia de manera que garantice la
eficiencia de las operaciones, la observancia de las politicas
establecidas y el cumplimiento de objetivos y metas previstas
Control contable:

Son métodos, procedimientos y planes de proteccion de los activos
que permiten la obtencion y proteccién de la informacién para la

toma decisiones empresariales.

Fuente: (Estupifian, 2015)

12
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1.5.Gestién

La Gestion tiene una relacion directa con el proceso administrativo, la misma
gue conlleva a hacer diligencias hacia la consecucién del objetivo. En su contexto
Fajardo (2017) “conjunto de conocimientos modernos y sistematizados en relacion
con los procesos de diagndstico, disefio, planeacion, ejecucién y control de las
acciones teologicas de las organizaciones en interaccion con un contexto social

orientado por la racionalidad social y técnica” (p. 10).

Toda accion surgira siempre de la necesidad de mejorar los procedimientos de
la empresa para obtener resultados eficientes. Llevando siempre a la consecucién de
los objetivos por los cuales estaba creada la entidad.

1.6.Diagrama de Flujo

El diagrama de flujo es la representacion grafica que muestra la secuencia en
gue se realizan las actividades necesarias para desarrollar un trabajo determinado,
indicando las unidades responsables de su ejecucion

Para realizar los diagramas de flujo en cada uno de los procesos de la empresa

Diagen Cia. Ltda. Empleara los simbolos que se muestran en el siguiente cuadro:

Tabla 3. Simbolos para Diagramar

Simbolo Significado Instruccion

Operacion, actividad Describir en forma concisa la

accion o actividad

<> Decisién Anotar la pregunta sobre lo
gue se decida.

Transporte Indicar el proceso o

actividad al cual se traslada.

Documento impreso Anotar el nombre del

L

documento que se genera.
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Conector Indica traslado del proceso,
numerar

Almacenamiento, Anotar el nombre o lugar del

Archivo archivo

Anotar que espera

Sentido del flujo Siempre se debe indicar el

: Demora, espera

sentido

Fuente: (Ansoff, 1976)
1.7 Teorias sustantivas.
Manual

Segun Alvarez (2006) explico “que los manuales son herramientas
administrativas para la estandarizacion de las actividades para la sostenibilidad del
crecimiento y desarrollo organizacional” (p. 34). Acotando lo que nos dice este autor
el manual viene a considerarse como un recurso para la ensefianza de conocimiento
y aprendizaje de las experiencias, porque ellos documentan experiencias sobre un
tema o un proceso, las mismas que ayudan a aumentar y aprovechar los

conocimientos adquiridos por personas y organizaciones.

Los manuales documentan procedimientos dentro de un area, departamento,
direccién, gerencia u organizacion, estos manuales deben contestar preguntas sobre
gué hacer (politicas) el area, departamento, direccion, gerencia u organizacion y como
hace (procedimientos) para administrar el area, departamento, direccion, gerencia u

organizacion.

Las empresas pequefias con un solo manual para toda la organizacion pueden

ser suficiente.
Contenido tipico de los manuales de politicas y procedimientos.

El siguiente contenido es solamente referencial para que se pueda incluir en

nuestro manual.
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Tabla 4. Contenido basico de un manual

Portada

indice

Autorizacion del responsable de éarea.
Descripcién de politicas de calidad.
Presentacion de objetivos del manual.
Revisiones de los procedimientos.

Procedimientos, formatos y anexos.

Fuente: (Bojorquez & Pérez, 2013)
Politicas

El propésito real de una politica en una organizacion, es simplificar la
burocracia administrativa y ayudar a la organizacion a obtener utilidades. Para Alvarez
(2006) “Una politica tiene razén de ser, cuando contribuye directamente a que las
actividades y procesos de la organizacion logren sus propositos” (p. 67). Todas las
organizaciones conscientes o no de ello, se rigen por politicas independientemente
de que estén o no por escritos, el autor indicd que una idea clara mejora la integracion
de la informacién en las areas de la empresa, logrando obtener relevancia e

importancia dentro de la organizacion.
Procesos

Consideramos como un procesamiento 0 conjunto de operaciones a que se
somete una cosa para elaborarla o transformarla, por lo general este compuesto de

recursos humanos, maquinaria, métodos y procedimientos.
Segun Blandez (2014)

El Proceso administrativo es la herramienta principal para el trabajo que desarrollan
los administradores dentro de una organizacién. Los elementos que la conforman
permiten a los mandos tacticos y estratégicos de la organizacion llevar a cabo los

procesos de planeacion, organizacién y control de una empresa. (p. 20)

A lo cual se asevera ser algo exclusivamente (til para las empresas que estan
debidamente organizados para la ejecucion de sus acciones, llevando de esta manera
un control uniforme de todos los procesos, procesos que conlleven a una vida sana

empresarial.
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Figura 4 Elementos del proceso

Directrices

Resultado o salida

Fuente: (Blandez, 2014)

BASE TECNICA
1.8Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)

La presentacion de la informacion contable siempre ha estado cuestionada,
existiendo diferencias contables internacionales, el precio de adquisicion, que en
muchas de las veces estan alejados del valor real de los activos. La empresa Diagen
Cia. Ltda. Debe alejarse de estos errores presentando informacién lo mas acercada
a la realidad, de tal forma que debemos basarnos de las NIC, alcanzando cambios

profundos en la normativa contable y en su supervision

Las normas internacionales de contabilidad pueden mejorar determinados
problemas de la contabilidad actual,

a) La informacién contable tiene que ser comparable a nivel internacional
b) La informacién contable tiene que ser objetiva y relevante.

Basado en la seccién 1 de la norma, las empresas como la investigada se
basan porque son transparentes y especificas para la publicacion de sus Estados

Financieros.
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En el estudio de nuestra investigacion aplicamos conceptos tales como Alarcén
(2007) “las Normas Internacionales de Contabilidad son normas reglamentarias para
la presentacion de los estados financieros y su respectivo analisis de la informacion”
(p. 78). Las NIC se han actualizado segun las necesidades de las empresas sin inferir

en los procedimientos operacionales en cada Estado y nivel mundial.

Las normas han permitido la regulacién de la informacion para su correcta
aplicacidon y la elaboracién de los estados financieros para una facil comprension para

la toma decisiones gerenciales.

NIC 1 Presentacion de estados financieros. Las mismas que seran
comparables con estados financieros anteriores o de otras empresas.

NIC 2 Existencias. - el factor fundamental dentro de la contabilidad de la
empresa sera la cantidad del costo para reconocerlo como activo. Los inventarios se

cuantificaran al valor neto realizable.

NIC 8.- Politicas contable. - Le servira a la empresa Diagen para tener fiabilidad

de los estados financieros y que sirva de comparacion con otros estados financieros.

NIC 10.- Hechos posteriores a la fecha del balance. - Tomado para evidenciar

los hechos financieros ocurridos después de la fecha de balance.

NIC 11.- Contratos de construccion. - determinando como un tratamiento
contable de las cuentas ingresos, costos y gastos que se vinculen con este tipo de

contrato.

NIC 12.- Impuestos sobre las ganancias. - Norma relevante para la empresa
para determinar los pasos contables del impuesto a las ganancias, evitando

sanciones o multas futuras.

NIC 14.- Informacion Financiera por Segmentos. - estableceremos la ayuda
para entender mejor la informacion financiera en el pasado, podremos realizar una

evaluacion de los rendimientos financieros y riesgos de la empresa.

NIC 16.- Propiedad planta y equipo. - Establece el tratamiento contable de las
propiedades, planta y equipo. Los principales problemas que presenta la contabilidad
de las propiedades planta y equipo son el momento de activacion de las
adquisiciones, la determinacion del importe en libros y los cargos por depreciacion del

mismo que deben ser llevados a resultados.
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NIC 17.- Arrendamientos. - Fue emitida el 1 de enero del 2009 y el objetivo de
la norma es establecer politicas adecuadas de contabilidad para la proporcién de

informacion a los arrendatarios y arrendadores.

NIC 18.- Ingresos ordinarios. - Son definidos como el incremento de los
rendimientos economicos calculados en el ejercicio en contraste a las entradas e
incrementos del valor de los activos y reduccién de los pasivos, aunque exista un
incremento en el patrimonio. Y no estén relacionados con la aportacion de los socios
de la empresa. Los ingresos comprenden las ganancias y surgen de las actividades

de las empresas como las ventas, comisiones, intereses, regalias y dividendos.

NIC 19.- Retribuciones a los empleados. - Esta norma es establecer que en la
contabilidad se debe revelar los beneficios de los empleados, es decir las formas que
una empresa puede dar a sus empleados en retribucion a sus servicios. El principio
de esta norma es que el costo de proveerles beneficios a los empleados debe ser
considerado en el periodo en el cual el beneficio es ganado por el empleado, mas que

cuando se paga o es pagable.

NIC 20.- Considerados como la contabilizacion de las subvenciones publicas,
ademas sobre la contabilizacién de las cuentas gubernamentales, siempre y cuando

Se reconozcan como gastos los costos las respectivas subvenciones.

NIC 26.- Contabilizacion e informacion financiera sobre planes de
presentaciones por retiro. - Se refiere a la determinacion del coste de las prestaciones
por retiro, en los estados financieros de los empleados que tienen establecido un plan.
Estos planes también son conocidos como “planes de pensiones”, o “sistemas

complementarios de prestaciones por jubilacion”.

NIC 27.- Estados financieros consolidados y separados. — Es de aplicacién
para la elaboracion y presentacion de los estados financieros consolidados bajo el
control de un dominante. La definicion basica de estados financieros consolidados es
gque se trata de estados financieros de un grupo presentados como si se tratase de

una sola entidad econémica.

NIC 28. — Inversiones en entidades asociadas. - Se aplica en la contabilizacion
de inversiones en empresas coligadas. Pero también sera aplicable a las inversiones
mantenidas por entidades de capital o riesgo, o fondos mutuos, inversiones en

fideicomiso u otras entidades similares, incluyendo los fondos de inversién de
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aseguradoras vinculadas a inversiones, que desde su reconocimiento inicial han sido
designadas para ser contabilizadas al valor justo con efecto en utilidad o pérdida, o
se han clasificado como negociable (mantenido para negociar), y que se contabilizara
de acuerdo a NIC 39 Instrumentos Financieros, Reconocimiento y Valoracion. Tales
inversiones se valorizardn al valor justo, de acuerdo a NIC 39, y los cambios en el
mismo se reconoceran en utilidad o pérdida en el periodo en que tengan dichos

cambios.

NIC 29.- Informacion a revelar en los estados financieros en Economias
Hiperinflacionarias. - Esta norma se aplicara a los estados financieros, incluyendo los
estados financieros consolidados, de cualquier entidad cuya moneda funcional sea la

moneda correspondiente a una economia hiperinflacionaria.

No resulta util, en el seno de una economia hiperinflacionaria, presentar los
resultados de las operaciones y la situacion financiera en la moneda local, sin
someterse a un proceso de re-expresion. En este tipo de economias, la unidad
monetaria pierde poder de compra a un ritmo tal, que resulta equivoca cualquier
comparacion entre cifras procedentes de transacciones y otros acontecimientos

ocurridos en diferentes momentos del tiempo, incluso dentro de un mismo periodo.

NIC 30.- Emite una informacién a relevacién de los estados financieros de
bancos y entidades similares. - Aplica para los estados financieros de bancos e
instituciones financieras similares. Para los propdsitos de esta norma el término
‘banco” incluye a todas las entidades financieras que tienen, como una de sus
actividades principales, la de tomar depdésitos y préstamos con el objetivo de dar, a
su vez, créditos o préstamos y realizar inversiones, y cuyas actividades se encuentran
bajo el ambito de la legislacion bancaria u otro equivalente. Esta norma se aplica para

este tipo empresas aun que no tengan la denominacién de banco.

NIC 31.- Participacion en negocios conjuntos.- Sera aplicada cuando haya
negocios conjuntos y para informar los estados financieros de los participantes: los
estados financieros unificados, puede también presentarse estados financieros
separados, donde se contabiliza la participacion de los involucrados de manera
proporcional; las entidades exentas, pueden su estado financiero individual, como
Unicos; estos negocios estan ligados por un acuerdo contractual que establece la

existencia de las misma.
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La NIC 31 establece las normas para la presentacion de reportes sobre 36
activos, pasivos, ingresos/resultados y gastos de negocios conjuntos, en los estados
financieros de quienes corren el riesgo de los inversionistas, independientes de las
estructuras o formas bajo las cuales ocurran las actividades conjuntas, excepto por
inversiones tenidas por una organizacion de capital de riesgo, fondo mutuo,
fideicomiso, y entidades similares que (por eleccion o requerimiento) se contabilizan
segun la NIC 39 a valor razonable con los cambios en valor razonable reconocidos

en utilidad o pérdida.

NIC 32.- Instrumentos financieros: El objetivo que tiene establecido la NIC 32
es mejorar el entendimiento de los usuarios del estado financiero respecto de la
importancia que los instrumentos financieros tienen para el desempefio, y los flujos
de efectivo de la entidad. La NIC 32 es compafiera de la NIC 39: Instrumentos

Financieros, reconocimiento y medicion.

NIC 33.- Ganancias por accion. - En esta NIC se prescriben principios para la
determinacién y presentacion de las cantidades de las ganancias por accion (GPA)
en orden a mejorar las comparaciones del desempefio entre diferentes empresas en

el mismo periodo y entre diferentes periodos de contabilidad para la misma empresa.

NIC 34.- Informacion financiera intermedia.- Prescribe el contenido minimo de
un informe financiero intermedio y establece los principios para el reconocimiento y la
medicién en los estados financieros, entendiéndose por periodo intermedio: un
periodo de informacion financiera méas corto que todo el afio financiero (mas
tipicamente un trimestre o medio afio), y un informe financiero intermedio es el que
contiene un conjunto de estados financieros ya sea como completo o condensado

para un periodo mas corto que el afio financiero de la empresa.

NIC 36.-Deterioro del valor de los activos. - Esta NIC trata de asegurar que los
activos se llevan a no mas que la cantidad recuperable, y define como se calcula la
cantidad recuperable. Esta NIC se aplica a todos los activos excepto a los inventarios,
activos que surgen de contratos de construccion, activos tributarios diferidos, activos
gue surgen de beneficios para empleados y activos financieros., propiedad para
inversion llevada a valor razonable, ciertos activos de contratos de seguro, activos

tenidos para la venta.
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NIC 37.- Provisiones, activos y pasivos contingentes. - En esta NIC se trata de
asegurar que se apliquen criterios de reconocimiento y bases de medicién que sean
apropiadas para las provisiones, los pasivos contingentes y los activos contingentes,
y que se revele informacion suficiente en las notas a los estados financieros con el fin

de permitirle a los usuarios que entiendan su naturaleza, oportunidad y cantidad. 37

NIC 38.- Activos intangibles. - Prescribe el tratamiento contable para los
Activos Intangibles que no son tratados especificamente en otra NIC. La Norma
requiere que la empresa reconozca un activo intangible, siy solamente si, se satisface
cierto criterio. La Norma también especifica como medir el valor en libros de los
activos intangibles y requiere ciertas revelaciones relacionadas con los activos

intangibles.

NIC 39.- Instrumentos financieros: reconocimiento y valoracion. - Esta NIC
aplica a todos los instrumentos financieros excepto: Intereses en subsidiarias,
asociadas, y negocios conjuntos contabilizados segun NIC 27, NIC 28 o NIC 31; sin
embargo, las NIC 32y 39 aplican en caso donde segun NIC 27, NIC 29 o NIC 31 tales
intereses se contabilizan segun NIC 30- por ejemplo, derivados sobre intereses en

una subsidiaria, asociada, 0 negocio conjunto.

NIC 40.- Propiedades para la inversion. - El objetivo de esta NIC es determinar
el tratamiento contable a las propiedades de inversion y las exigencias de revelacion

de informacién correspondientes.

Son propiedades de inversion (terrenos, o edificios considerados en su
totalidad o en parte, o en ambos) que se tienen (por parte del duefio o por parte del
arrendatario que haya acordado un arrendamiento financiero) para obtener rentas,
plusvalias o ambas, en lugar de su uso en la produccion o suministro de bienes o
servicios, o0 bien para fines administrativos, o su venta en el curso ordinario de las

operaciones.

NIC 41. Agricultura. - Establece el tratamiento contable sobre la presentacion
en los estados financieros y la informacién a revelar en relacion a la actividad agricola,
entendiéndose como ésta, a la gestion de una entidad, de la transformacion y
recoleccion de activos bioldgicos, para destinarlos al a venta, para convertirlos en

productos agricolas o en otros activos biolégicos adicionales.
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Prescribe entro otras cosas, el tratamiento contable de activos biolégicos a lo
largo del periodo de crecimiento, degradacién produccion y procreacion, asi como la
medicion inicial de los productos agricolas en el punto de su cosecha o recoleccion,

a su valor razonable (American Institute of Certified Public Accountants, 2008).
1.9Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), son estandares
para la practica de la contabilidad establecidas para garantizar una informacion

financiera transparente, confiable precisa y confiable.

Segun lo mencionado las NIIF son directrices que ayudan a los inversores a
tomar decisiones mediante informacion sustentada en politicas contables
transparentes y consistentes. En la aplicacion de estas normas servira de gran
utilidad porque persigue objetivos relevantes como sefiala la misma norma tales

como:

e Ayudar a los participantes en los mercados de capitales de todo el mundo, y a
otros usuarios a tomar decisiones financieras.

e Reflejar la imagen fiel de las operaciones y la situacion financiera de la
empresa

e Servir de instrumento para la comparacion de estados financieros, en todos los
ejercicios que se presenten.

e Servir de punto de partida para la contabilizacion y la obtencién de datos, con

costos que no excedan los beneficios proporcionados por los usuarios.

En el marco de nuestro estudio estas aseveraciones nos conllevan a propiciar
nuevas negociaciones y participar en mercados emblematicos de la globalizacién

como es el mercado de capitales.

En la correcta aplicacion de estas Normas de Internacionales de Informacién
Financiera en el manual de procedimientos contables de Diagen Cia. Ltda. Conllevara
a obtener una informacién clara y oportuna de su situacion financiera. A continuacion,
se presenta una tabla con la seccion contempladas para la pequefia y medianas

empresas regulados en las Normas Internacionales de Informacion Financiera.



Tabla 5. Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pymes

Secciones Detalle

1 Pequefia y medianas empresas

2 Definiciones y principio basicos.

3 Elaboracién de los estados financieros

4 Estado de Situacion Financiera

5 Estado de Resultado Integral

6 Estado de Cambio en el Patrimonio

7 Estado de Flujo de Efectivo

8 Notas en los Estados Financieros

9 Estados Financieros Consolidados

10 Estimaciones, politicas y errores de contabilidad
11 Instrumentos Financieros Basicos

12 Otros contextos vinculados a los instrumentos financieros
13 Administracion de inventarios

14 Las inversiones asociadas

15 Las inversiones en negocios conjuntos

16 Las propiedades como inversion.

17 Propiedades, planta y equipo

18 Activos intangibles diferentes de la plusvalia
19 La combinacién entre negocios y plusvalia
20 Arriendos

21 Contingencias y provisiones

22 Pasivos y patrimonio

23 Ingreso por actividades ordinarias

24 Las subvenciones del gobierno

Fuente: (Fundacion del Comité de Normas Internacionales de Contabilidad, 2010)
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Tabla 6. Normas Internacionales de Informacion Financiera para pymes

Secciones Detalle

25 Costo por préstamos

26 Pagos en relacion a las acciones

27 Deterioro del valor de los activos

28 Beneficio para los empleados

29 Impuesto a las utilidades

30 Conversion a la moneda extranjera

31 Hiperinflacion

32 Hecho después del periodo que se informa
33 Informacioén a revelar sobre partes relacionadas
34 Actividades especializadas

35 Transicion a la NIIF para las pymes

Fuente: (Fundacion del Comité de Normas Internacionales de Contabilidad, 2010)

1.9.1 Aplicacion de las NIIF para PYMES

La NIIF para las PYMES esté elaborada por una serie de requisitos que sirven

para el reconocimiento, medicion, presentacién y revelacion en cuanto a las

transacciones que son importantes en los Estados Financieros para los fines de

informacién general y surgen principalmente en los sectores industriales. Las NIIF

estan basadas en un marco conceptual, por lo tanto, es de gran importancia para las

PYMES conocer la aplicacién y adopcion de las NIIF.

1.9.2 Seccibn 10 Politicas contables, Errores y Estimaciones
Se hizo necesario realizar una breve descripcion del contenido de esta seccion:

Alcance. - Esta seccién proporciona una guia para la seleccion y aplicacion de las
politicas contables que se usan en la preparacion de estados financieros. También
abarca los cambios en las estimaciones contables y correcciones de errores en
estados financieros de periodos anteriores (Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad, 2009).

Seleccién y aplicacion de politicas contables
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10.2 Son politicas contables los principios, bases, convenciones, reglas y
procedimientos especificos adoptados por una entidad al preparar y presentar estados

financieros.

10.3 Si esta NIIF trata especificamente una transaccién u otro suceso o condicion,
una entidad aplicar4 esta NIIF. Sin embargo, la entidad no necesitara seguir un
requerimiento de esta NIIF, si el efecto de hacerlo no fuera material. (Consejo de

Normas Internacionales de Contabilidad, 2009)
Uniformidad de las politicas contables

10.7 Una entidad seleccionara y aplicara sus politicas contables de manera uniforme
para transacciones, otros sucesos y condiciones que sean similares, a menos que
esta NIIF requiera o permita especificamente establecer categorias de partidas para
las cuales podria ser apropiado aplicar diferentes politicas. Si esta NIIF requiere o
permite establecer esas categorias, se seleccionara una politica contable adecuada,

y se aplicara de manera uniforme a cada categoria.
Cambios en las politicas contables

10.8 Una entidad cambiara una politica contable solo si el cambio: (a) es requerido
por cambios a esta NIIF, o (b) dé lugar a que los estados financieros suministren
informacion fiable y mas relevante sobre los efectos de las transacciones, otros
sucesos 0 condiciones sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero o los

flujos de efectivo de la entidad.

10.9 No constituyen cambios en las politicas contables: (a) La aplicacion de una
politica contable para transacciones, otros sucesos 0 condiciones que difieren
sustancialmente de los ocurridos con anterioridad. (b) La aplicacién de una nueva
politica contable para transacciones, otros eventos o condiciones que no han ocurrido
anteriormente o0 que no eran significativos. (c) Un cambio en el modelo de costo
cuando ya no esté disponible una medida fiable del valor razonable (o viceversa) para

un activo que esta NIIF requeriria 0 permitiria en otro caso medir al valor razonable.

10.10 Si esta NIIF permite una eleccion de tratamiento contable (incluyendo la base
de medicidn) para una transaccion especifica u otro suceso o condicion y una entidad
cambia su eleccidén anterior, eso es un cambio de politica contable. (Consejo de

Normas Internacionales de Contabilidad, 2009)
Aplicacion de los cambios en las politicas contables

Una entidad contabilizara los cambios de politica contable como sigue: (a) una entidad

contabilizard un cambio de politica contable procedente de un cambio en los
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requerimientos de esta NIIF de acuerdo con las disposiciones transitorias, si las
hubiere, especificadas en esa modificacion; (b) cuando una entidad haya elegido
seguir la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion en lugar de
seguir la Seccién 11 Instrumentos Financieros Basicos y la Seccion 12 Otros Temas
relacionados con los Instrumentos Financieros como permite el péarrafo 11.2, y
cambian los requerimientos de la NIC 39, la entidad contabilizard ese cambio de
politica contable de acuerdo con las disposiciones transitorias, si las hubiere,
especificadas en la NIC 39 revisada; y (¢) una entidad contabilizara cualquier otro
cambio de politica contable de forma retroactiva (Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad, 2009)

Aplicacion retroactiva

10.12 Cuando se apliqgue un cambio de politica contable de forma retroactiva de
acuerdo con el parrafo 10.11, la entidad aplicara la nueva politica contable a la
informacién comparativa de los periodos anteriores desde la primera fecha que sea
practicable, como si la nueva politica contable se hubiese aplicado siempre. Cuando
sea impracticable determinar los efectos en cada periodo especifico de un cambio en
una politica contable sobre la informacion comparativa para uno o mas periodos
anteriores para los que se presente informacion, la entidad aplicara la nueva politica
contable a los importes en libros de los activos y pasivos al principio del primer periodo
para el que sea practicable la aplicacion retroactiva, el cual podria ser el periodo
actual, y efectuara el correspondiente ajuste a los saldos iniciales de cada componente

del patrimonio que se vea afectado para ese periodo.
Informacién arevelar sobre un cambio en la politica contable

10.13 Cuando una modificacion a esta NIIF tenga un efecto en el periodo corriente o
en cualquier periodo anterior, o pueda tener un efecto en futuros periodos, una entidad
revelara: (a) La naturaleza del cambio en la politica contable. (b) El importe del ajuste
para cada partida afectada de los estados financieros para el periodo corriente y para
cada periodo anterior del que se presente informacion, en la medida en que sea
practicable. (c) El importe del ajuste relativo a periodos anteriores a los presentados,
en la medida en que sea practicable. (d) Una explicacion en el caso de que la
determinacion de los importes a revelar de los apartados (b) o (c) anteriores no sea
practicable. No es necesario repetir esta informacion a revelar en estados financieros
de periodos posteriores. 10.14 Cuando un cambio voluntario en una politica contable
tenga un efecto en el periodo corriente o en cualquier periodo anterior, una entidad

revelara: (a) La naturaleza del cambio en la politica contable. (b) Las razones por las
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gue la aplicacion de la nueva politica contable suministra informacion fiable y méas
relevante. (c) En la medida en que sea practicable, el importe del ajuste para cada
partida de los estados financieros afectada, mostrado por separado: (i) para el periodo
corriente; (ii) para cada periodo anterior presentado; y (iii) para periodos anteriores a
los presentados, de forma agregada. (d) Una explicacién en el caso de que sea
impracticable la determinacién de los importes a revelar en el apartado (c) anterior. No
es necesario repetir esta informacién a revelar en estados financieros de periodos

posteriores. (Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, 2009)

1.10. Base legal.
1.10.1. Ley Organica de Régimen Tributario Interno. (LORTI)

Segun Servicios de Rentas Internas (2005),

Obligacién tributaria es el vinculo juridico personal, existente entre el Estado o las
entidades acreedoras de tributos y los contribuyentes o responsables de aquellos, en
virtud del cual debe satisfacerse una prestacion en dinero, especies o servicios
apreciables en dinero, al verificarse el hecho generador previsto por la ley. (Ecuador,

Congreso Nacional, 2005)

Como argumento a lo escrito se pudo deducir que los deberes y obligaciones
tributarias son los deberes basados en leyes en la cual una persona natural o juridica

debe cumplir ante la administracion tributaria.
1.10.2. Ley de Compafiias

Segun el “Art.1.-Contrato de compafiia es aquel por el cual dos o méas personas
unen sus capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y

participar de sus utilidades”. (Ecuador, Congreso Nacional, 1999)
1.10.3. Registro Unico de Contribuyentes

Sefialan algunos articulos para poder iniciar con alguna actividad econémica,
como por ejemplo el Art. 2 indica que el Servicio de Rentas Internas es el ente
regulador de los impuestos y por lo tanto el RUC sera administrado por éste. (Ecuador,
Congreso Nacional, 2004)

El Art. 3 hace referencia a la inscripcidon obligatoria por una sola vez en el RUC.
Deberan cumplir todas las personas naturales y juridicas, entes sin personalidad
juridica, nacionales y extranjeras, que inicien o realicen actividades economicas en el

pais en forma permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o derechos que
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generen u obtengan ganancias, beneficios, remuneraciones, honorarios y otras

rentas, sujetas a tributacion en el Ecuador. (Ecuador, Congreso Nacional, 2004)
1.10.4. Codigo de Trabajo
De acuerdo al

Art. 8.- Contrato individual. - es el convenio en virtud del cual una persona se
compromete para con otra u otras a prestar sus servicios licitos y personales, bajo su
dependencia, por una remuneracion fijada por el convenio, la ley, el contrato colectivo

o la costumbre. (Ecuador, Congreso Nacional, 2005)
1.11. Estado del arte

De acuerdo al trabajo titulado DISENO DE POLITICAS CONTABLES BAJO
NIIF PARA PYMES EN ROTIMPLAST S.A.” cuyos autores CARTAGENA ONOFRE
RUTH ELIZABETH FRANCO VILLON MARIA FERNANDA

Se plante6 como solucion el disefio de politicas contables bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y medianas empresas (NIIF
para Pymes) en la compafila ROTIMPLAST S.A., ante la necesidad de presentar de
forma razonable sus Estados Financieros y de ésta manera poder tomar decisiones
acertadas para la compainiia, dichas politicas describen el tratamiento contable que se
le dara a cada una de las cuentas y movimientos de las mismas (Cartagena & Franco,
2017).

Otro trabajo titulado: DISENO DE UN MANUAL DE POLITICAS CONTABLES
Y CONTROL INTERNO EN MIGUEL GUACHAMIN POLANCO CIA. LTDA. Cuyo
autora es JESICA NATALY GUACHAMIN CAMPOS

La empresa investigada requiere el disefio de un manual de politicas contables que
garantice que la informacion contable sea procesada correctamente para obtener
mayor confianza en los Estados Financieros; de igual manera el control interno
propuesto proporcione mayor eficiencia en los procesos y tienda a disminuir los

riesgos. (Guachamin Campos , 2016)

Las dos investigaciones aportaron de manera relevante en la presente trabajo,
puesto que ambas presentaban problemas en la presentacion de forma razonable
los estados financieros lo que contribuyd a sustentar de mejor manera y con oros

elementos las falencias del tema en cuestion.
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1.12. Conclusiones del capitulo

Como se pudo evidenciar este seccion tuvo un alcance relacionado con todo
lo que implica el sustento tedrico de investigacion que permite ubicar al lector a las

definiciones de los elementos mas relevantes que conforman el presente trabajo.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

Este apartado hizo referencia a temas relacionados con la caracterizacion de
la empresa que permitié conocer al detalle el giro de negocio de la empresa, asi como
el area objeto de estudio lo que facilitd a realizar el diagnostico e identificar las
debilidades. Ademas de la metodologia de la investigacion, aquellas técnicas,

instrumentos y métodos que se aplicaron.
2.1. Caracterizacion de laempresa

2.1.1. Resefa Historica de Diagen Cia. Ltda. (Diagnhostico e Identificacidn

Genética)

Desde la antigiiedad la salud ha sido un tema muy relevante y ahora mucho
mas con relacion a las enfermedades de transmision genética por tal razén Diagen
Cia. Ltda. Preocupada por el bienestar de la comunidad aparece para realizar su

trabajo.

La empresa Diagen Cia. Ltda. Se constituye el 6 de junio del 2002, en Ecuador,
ubicada en la ciudad de Quito Av. Mariana de Jesus Oe7-2 y Nufio de Valderrama.

Edificio Citimed, diagonal al hospital Metropolitano.

DIAGEN se ha caracterizado por ser el pionero en todas las areas de la
Genética Molecular en el pais, y en el diagnéstico no podia ser la excepcion, desde
hace poco tiempo realiza la secuenciacion masiva de genes, mediante el uso de la
mejor tecnologia disponible en el mundo, con lo cual se puede analizar mas de 4.500
genes de una persona y se puede obtener el diagndstico de muchas patologias en

las diferentes areas de la medicina, que antes eran imposible de ser detectadas.
2.1.2. Estructura del Capital

La Empresa Diagen Cia. Ltda. Es una sociedad anénima, el mismo que cuenta
con un capital con las aportaciones econdémicas de cada uno de los socios, separados
en acciones, Diagen Cia. Ltda. Se encuentra constituida por 3 personas, de la

siguiente manera.
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Figura 5 Estructura de Capital

\
No. de Expediente: [ 93419 J
B
No.de RUC dela Compaiia: | trstaassrur ]
4
Nombre de la Compaiiia: [ DIAGEN DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION GENETICA CIA. LTDA
)
. - ) DISOLUC. LIQUIDAC. )
Situacion Legal: OFICIO INSC. EN RM J
\
Disposicion judicial gue afecta a la compaiiia: [ NINGUNA |
: TIPO DE MEDIDAS
No. |IDENTIFICACION NOMERE NACIONALIDAD INVERSION CAPITAL CAUTELA
RES
1 1703842995 IGOMZALEZ SOLORZAND JAEL ROSARIO ECLMDOR MACIONAL 54 flen N
2 (102525632 BANCHEZ QUIZHP| CECILIA DEL ROCIO ECLMDOR MACIONAL 54 flan N
3 0I02MB0688  [SANCHEZ QUIZHP DORA LUCRECIA ECUADOR NACIONAL s 302" N
CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPANIA (USD)$: [ 400,000{}]

Fuente: (Ecuador, Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, 2020)
2.1.3. Estructura organizacional

La estructura organizacional en las empresas podemos conceptualizar como
Lusthaus (2002) “La capacidad de una organizacion de estructurarse vy
reestructurarse para adaptarse a condiciones internas y externas cambiantes es

importante para aumentar al maximo el desempefio organizacional” (p. 45).

Las nuevas formas de controlar a la organizacién con todos sus departamentos
se pueden lograr gracias a una buena estructura organizacional, obteniendo un

beneficio inmenso en todos los aspectos para el bien comun de toda la organizacion.
2.1.3.1. Organigrama

Uno de los factores elementales en la compafila es su estructura
organizacional, la misma que se centra en la actuacion de cada uno de los integrantes
de la compafia, la misma que ha ayudado a conseguir parte de los objetivos
planteados, al iniciar las actividades empresariales se hizo imprescindible la
instauracién de nuestro organigrama institucional y sus componentes para saber cual

era el funcionamiento correcto, las funciones, las responsabilidades y las jerarquias.
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La empresa Diagen Cia. Ltda. Se encuentra estructurada organizacionalmente

de la siguiente manera:

Figura 6 Organigrama estructural Diagen Cia Ltda

ORGAMIGRAMA ESTRUCTURAL DIAGEN CIA LTDA

GEREMTE
GEMERAL

. CONTADOR
T GEMERAL

SECRETARIA GENERAL
(SEMERAL ADMIMISTRADOR

¥ ¥ ¥
-, I =, r =,
JEFATLIRA ADOUISICIONES
CPERATIVA ¥ VENTAS PLANILLAJ
y L J L y
LABORATORISTAS FACTURACICN SE@L”I'ECT"J?;"*L
L ¥ L
ARCHIVG
GENERAL
|

Fuente: (Diagen. Diagnostico e identificacion Genetica Cia. Ltda, 2020)

Objetivo General

Brindar servicios de alta calidad y que se encuentren al alcance de la mayoria de los
ecuatorianos, como ha sido desde el inicio de sus actividades, esto es, desde hace

dos décadas.

Misidn

Proporcionar un Servicio de Genética de alta calidad y actualizado, acorde con la
evolucion del conocimiento de la Genética en el mundo.

Visién

Asegurar el posicionamiento de Diagen en el campo de la Genética Médica como un

servicio lider y un laboratorio de referencia en los estudios de genética pre y

postnatales.
Principios

e Inclusion. ...
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e Vocacion de servicio. ...

e Compromiso. ...

e Integridad. ...
e Justicia. ...

e Lealtad.
Valores

e Servicios

e Honestidad

e Solidaridad

e Responsabilidad

e Liderazgo

Servicios

Secuencia de genes

Identificacion humana

Inmunogénica

Pruebas covid-19

Clientes

e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
e Instituto de Seguridad Social de la Policia Nacional
e Ministerio de Salud Publica

e Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas
Proveedores

e Equimedic S.A del Ecuador
e Simed S.A Corporation
e AMT Lab

e Inmunolab S.A (Diagen. Diagnostico e identificacion Genetica Cia. Ltda, 2020)
2.2. Metodologia

Dentro de la metodologia a aplicar en la presente investigacion se utilizé la

siguiente:
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2.2.1. Método cualitativo

La objetividad de este método es la descripcion de las cualidades de un
fendmeno, mediante este método se busco conceptos que se basen en la realidad de
la empresa, procurando siempre hallar mejoras en los procesos contables o de

informacion financiera.
Para la aplicacion de este método se aplico las siguientes actividades:

Observacion de campo. - son las visitas que se realizan a la empresa Diagen
Cia. Ltda., para la observacion de las actividades e identificacion de los problemas,
falencias e inconvenientes para realizar sus actividades financieras, la misma que
conlleva a tener resultados erréneos o deficientes, obteniendo situaciones de riesgo

para la empresa.

Audio Descriptivo: En la aplicacion de esta técnica de recoleccion de
informacion, identificamos factores relevantes que influyen en el mal desempefio
laboral, el mismo que conlleva a realizar mal sus actividades en el Departamento de
Contabilidad de la empresa, lo que conlleva a determinar la falta de un manual de
politicas contables que describa la realidad de los diferentes eventos, situaciones,

personas etc.
2.2.2. Metodologia Cuantitativa

Este instrumento de la investigacion se basa en el ordenamiento de las
preguntas del cuestionario (comenzando por lo mas conocido y general, y menos

controversial; y terminando con lo menos conocido y particular, y mas polémico).

La confiabilidad del observador serd muy relevante, pues su interferencia
puede alterar los datos que se recolecten. Los mismos deben ser susceptibles,

cuantificables y sirva para un analisis de datos.
2.3. Meétodos:

La presente investigacion conlleva a la obtencion de un conocimiento nuevo,
la misma que ayudarad a mejorar o a implementar procedimientos de una manera

comprensible, confiable y producible.
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2.3.1. Método Inductivo

Segun Bernal (2010) “se utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que
parten de los acontecimientos validados para una conclusion de caracter general, bajo

un fundamento tedrico” (p. 12).

Con la aplicacion de este método se inicié con la busqueda de informacion
primaria previo a la observacion directa y bajo la sustentacion teorica, el mismo se
sustentd con las opiniones de los diferentes trabajadores de la empresa para que

describan las actividades que desarrollan en la organizacion.
2.3.2. Método deductivo

Con la utilizacion de este método, se aplico principios generales analizando las
causas por las cuales la Empresa Diagen Cia. Ltda. Necesita contar con este manual
de politicas contables, el cual tendra un gran impacto, la misma que se refleja en la

operatividad de las acciones de sus colaboradores.
2.3.3. Método de la Sintesis

Este método aportara a realizar un resumen de algo que conocemos para
determinar las conclusiones y estrategias para disefiar el Manual de policias

contables que es nuestra propuesta de investigacion.

Al aplicar este método se buscd comprimir la informacion presente en nuestra
memoria de tal forma que operaremos para identificar todo aquello que conocemos y
abstraer lo que realmente sea mas importante, creando versiones cortas que pueda

crear expresiones de informacién mas relevantes de lo conocido.
2.3.4. Método Descriptivo

Este método describe de forma pormenoriza los diversos eventos que se
suscitaron en el area de contabilidad de la empresa Diagen Cia. Ltda., procurando
dar solucion a la consecucion de los objetivos propuestos de la empresa, como su
nombre lo dice el método descriptivo orienta a la busqueda de respuestas como:

quién, qué, cuando, donde sin importar el porqué de las cosas.
Poblacién y muestra

Para la presente investigacion se toma en cuenta a todos los empleados del

departamento de contabilidad, no es necesario obtener una muestra porque la
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poblacion es finita ya que estd constituido de: 1 coordinador, 2 asistentes y 3

ayudantes.
2.4. Gestion de datos

El alcance del presente trabajo comprende el area contable en donde se
identificé los problemas que tienen un impacto significativo en la misma y en los
objetivos organizacionales del ente. Como instrumentos de recoleccion de
informacion se utilizé: la observacion directa y las encuestas logrando diagnosticar la

situacion actual y determinar las debilidades del area.

En el caso de las encuestas, la informacion sera integrada al programa
Microsoft Excel, la misma que sirvi6 de ayuda en la tabulacién y graficas de una
manera visual para posteriormente interpretar los resultados obtenidos y poder dar
respuesta mediante la propuesta. El desarrollo del diagnostico implico la aplicacion

de 10 preguntas que fueron realizadas a las seis personas que laboran en esta area
2.5. Resultados

La observacion directa sirvié para verificar la manera de como se operaba los
procesos y actividades en el area contable de la empresa, lo que contribuy6é a

consolidar las debilidades que ya se enunciaron.
Area observada: departamento de Contabilidad
Lugar: La empresa Diagen Cia. Ltda.
Fechas: 05/10/2020 - 08/10/2020
12/10/2020 - 15/10/2020
En las observaciones realizadas se concluye:

Ausencia de supervision y control de procedimientos contables, los mismos
gue al tenerlo ayudarian a regular las actividades diarias de las diferentes operaciones

y transacciones suscitadas en la empresa.

Las operaciones diarias se estan ejecutando sin un debido procedimiento claro
y que tampoco esta establecido en algin documento para su ejecucion, lo que
ocasiona errores en la informacién emitida y tal vez una mala toma de decisiones por

parte de los directivos.
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La falta de un manual de procedimientos y politicas contables para esta area
afecta la calidad de la informacion, puesto que las cuentas no presenta saldos
razonables y se corre el riesgo de presentar informes financieros errébneos y no se

pueda tomar decisiones acertadas en base a éstos.
2.6. Aplicacion de la encuesta

La presente encuesta fue realizada al personal del departamento de
contabilidad, la misma que al no ser muy extensa se las hace a todos (1 coordinador,

2 asistentes y 3 ayudantes)
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¢La implementacion del manual de politicas contables optimizaria los procesos en el

contexto contable de la empresa?

Tabla 7. Implementacién de Manual de Politicas

Detalle Frecuencia %

Si 5 83,33%
No 1 16,67%
Total 6 100%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Figura 7 Manual de procedimientos

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas
Andlisis

Basandonos en los resultados observamos que el 83% de personal considera
que la utilizacion de manuales ayudara a realizar un trabajo 6ptimo en la ejecucion

del trabajo en el departamento de contabilidad, la diferencia lo considera no

indispensable, 17%., tomando como referencia su experiencia en trabajos anteriores.
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¢El personal contable tiene conocimientos en la aplicacion de la normativa
internacional en el registro del proceso contable del reconocimiento, valoracion y

presentacion de las partidas que estan inmersos en los estados financieros?

Tabla 8. Conocimientos de la Normativa Internacional

Detalle Frecuencia %

Si 4 66,67%
No 2 33,33%
Total 6 100%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Figura 8 Trabajo con directrices

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas
Analisis
Con los resultados obtenidos podemos deducir que un 67% de los trabajadores

han trabajado con directrices de manuales y procedimientos, y obteniendo un 33%

gue no lo han hecho dentro de su vida profesional
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¢Las organizaciones en la actualidad deberian implementar un manual de politicas

contables?

Tabla 9. Implementacién de Manual de politicas Contables

Detalle Frecuencia %

Si 5 83,33%
No 1 16,67%
Total 6 100%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Figura 9 Contar con un manual de politicas contables

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas
Analisis

De acuerdo a los trabajadores encuestados podemos determinar que el 83%
considera de mucha utilidad trabajar con un manual de politicas contables en las

instituciones y un 17% le parece que no es muy indispensable su presencia en las

empresas.
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¢Es importante la comunicacion y capacitacion al personal sobre las politicas

contables?

Tabla 10. Importancia de comunicacién y capacitacion

Detalle Frecuencia %

Si 6 100%
No 0 0%
Total 6 100%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Figura 10 Informacion de politicas contables

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Andlisis
Con relacion a esta pregunta podemos concluir que todos los encuestados

estan de acuerdo a que se les informe acerca de las politicas contables internas de

la empresa, determinados en un 100%.
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¢Los empleados que fueron contratados para el area contable fueron capacitados y

entrenados para el desarrollo de sus actividades?

Tabla 11. Capacitacién a personal contratado del area contable

Detalle Frecuencia %

Si 2 33,33%
No 4 66,67%
Total 6 100%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Figura 11 Capacitaciones

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas
Andlisis

Con relacion a esta pregunta podemos deducir que la mayoria de los
trabajadores ha ingresado a trabajar sin una previa capacitacién para la realizacién

de sus funciones es asi que el 67% no recibié capacitacion y el 33% recibié una

capacitacion no muy certera para la realizacion de sus labores.
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¢, Cuenta con un plan y/o guia para el desarrollo de sus actividades contables?

Tabla 12. Plan o guia de actividades contables

Detalle Frecuencia %
Organigrama 1 16,67%
Flujograma 1 16,67%
Indicaciones 4 66,67%
Otros 0 0%
Total 6 100%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Figura 12 Guia de actividades

Otros, 0%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas
Andlisis

En base a los resultados obtenidos en esta pregunta podemos determinar que
los funcionarios de la empresa estan mejor guiados por las indicaciones que las
emiten con un total del 67%, mientras que un 16% de los encuestados sugieren que

sus informaciones las reciban de acuerdo a un organigrama institucional y el 17%

guieren ver sus indicaciones en un flujograma para poder realizarlo.
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¢, Durante su &mbito profesional contable ha trabajado con politicas contables?

Tabla 13. Trabajo con politicas contables

Respuesta Numero de encuestados Porcentajes
Si 4 66,67%

No 2 33,33%
Total 6 100%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Figura 13 Politicas contables

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Analisis
De acuerdo a esta pregunta podemos deducir que el 67% ya ha trabajado con

politicas contables en cambio el 33% de trabajadores no ha trabajado con politicas

contables.
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¢, Cual seria el beneficio mas importante que tendria la aplicacion de un manual de

politicas contables?

Tabla 14. Beneficio de aplicacion de manual de politicas contables

NUmero de Porcentajes
Respuesta

encuestados
Liquidez 1 16,67%
Eficiencia 4 66,67%
Organizacion 1 16,67%
Total 6 100%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Figura 14 Beneficios aplicando un manual

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas
Andlisis

De los resultados obtenidos en esta pregunta podemos deducir de acuerdo a
los trabajadores que con la aplicacion del manual de politicas contables se
beneficiaria en la eficiencia de sus actividades con un 67%, mientras que un 17% y

16% nos contestan que el beneficio seria en la organizacién y en su liquidez

respectivamente.
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¢,Cree usted que los empleados de la empresa estan capacitados y empoderados

para el desarrollo de las actividades?

Tabla 15. Empleados capacitados y empoderados

Detalle Frecuencia %

Si 2 33,33%
No 4 66,67%
Total 6 100%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Figura 15 Capacitacion para laborar

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Analisis

Con relacion a esta pregunta el 67% de los trabajadores aseguran no haber

recibido una capacitacién previa para realizar sus funciones mientras que un 33%

dicen que si recibieron esta capacitacion para realizar su trabajo.
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¢,Con la implementacion del manual de politicas contables se optimizara los recursos

y se obtendra informacion oportuna y confiable?

Tabla 16. Optimizacién de recursos

Detalle Frecuencia %
Siempre 5 83,33%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%

En ciertos casos 1 16,67%
Total 6 100%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Figura 16 Optimizacion de decisiones

Nunca, 0%

Casi nunca. 0% En ciertos casos,
,

16.67%

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas
Andlisis

Con lo que respecta a esta pregunta el 83% asegura que el manual de politicas
contables optimizara la toma de decisiones de los directivos de la empresa Diagen

Cia. Ltda. En cambio, un 17% asegura que en ciertos casos se optimizara los

resultados con esta aplicacion.
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2.7. Discusién de Resultados

Con lo anteriormente expuesto se pudo evidenciar las debilidades en el
contexto contable y administrativo lo que condiciona a presentar la propuesta como
herramienta eficaz para el cumplimiento de los objetivos organizacionales y entes de

control.
2.8. Conclusion del Capitulo

La informacién obtenida de los diferentes instrumentos de recoleccion de datos
resultd muy valiosos e importantes ya que en base a las mismas se identifico los

problemas y se pudo determinar la propuesta.
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CAPITULO Il

PROPUESTA

En base a los resultados obtenidos se pudo determinar las debilidades que se
generan en el objeto de estudio y en base a las mismas se disefio la propuesta como

medida de correccion a los problemas encontrados.
3.1limportancia del manual de las politicas contables.

La importancia de esta herramienta radica en tener lineamientos y guia en el
guehacer de las actividades contables, respecto al reconocimiento, valoracion inicial
y posterior y la presentacion de la informacion a revelar en los estados financieros
considerando la normativa internacional. Ademas de los otros instrumentos
administrativos como el manual de funciones y el flujograma de procesos que
contribuiran a efectuar las tareas en forma eficiente y eficaz cumpliendo con los

objetivos organizacionales del ente.
3.2Factibilidad
3.2.1 Factibilidad Administrativa

Al ser una empresa de servicios y mas todavia en el area de salud la estructura
organizativa es fundamental puesto el recurso humano que integra el departamento
de Contabilidad carece de un manual de funciones lo que genera la duplicidad de
actividades y pérdidas de recursos.

3.2.2 Factibilidad Legal

Para la elaboracion del presente trabajo se consideré como sustento legal a la
Constitucion Politicas del Estado, la Ley de Superintendencia de Compainias, el
Cddigo de Trabajo, la Ley Organica de Régimen Tributario, y se considerara las
Normar Internacionales de Contabilidad (NIC) como las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIFF).

La empresa Diagen Cia. Ltda., tiene como objetivo principal reflejar los
elementos juridicos de las actividades en funcion de los requerimientos de los

organismos de control.
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Introduccién

En un mundo globalizado, las empresas compiten por ganar la participacion y
permanencia en el mercado por lo que resulta relevante la informacion financiera
emitidas por éstas, ademas de regirse al cumplimiento con los organismos de control,
la misma que indica que las empresas deberan presentar sus estados financieros de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera para pymes, que no
es otra cosa que incluir en los analisis econémicos de las empresas, reglas que
permitan regular su informacion a nivel mundial, cambiando la forma de llevar la
contabilidad, es decir de una contabilidad tradicional netamente tributarista a una

contabilidad moderna.

El propdsito es unificar criterios basicos en el proceso de la preparacion y
presentacion de los estados financieros, con esta propuesta se posibilitara a emitir
una adecuada toma de decisiones que orienten a los funcionarios la optimizacion de
los instrumentos y recursos que aumenten la eficiencia y eficacia operativa. Para una
mejor comprension y utilizacion de los usuarios internos y externos, el presente
manual de politicas contables ha sido elaborado en un lenguaje sencillo y claro de tal
forma que personas que no tengan conocimientos contables accedan a la informacion

sin ningun inconveniente.
Objetivo General

Proporcionar politicas contables para dar cumplimiento al ente de control y establecer
una guia de apoyo al personal contable en la elaboracion y preparacion de los estados

financieros.
Objetivos Especificos.

e Considerar la normativa vigente relacionada con las normas internacionales de
informacion financiera para pymes.

e Analizar las disposiciones generales que implica el manual de politicas

e Establecer la metodologia a aplicarse en el manual de politicas

e I|dentificar las partidas que estan inmersas en los estados financieros

Supervisado por: Gerente
financiero

Elaborado por: Contador Fecha: Diciembre 2020
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Disposiciones generales

1. Proporcionara informacion respecto a las operaciones contables y financieras
del area.

2. Orientara lineamientos al personal contable en el desenvolvimiento de sus
actividades.
Unifica la informacion en base a los criterios considerados en la normativa.
Facilita informacion de calidad puesto que presenta razonabilidad en sus
saldos.
Identifica las actividades y procedimientos del rea contable
Examina cada uno de los procesos que sean desarrollados y ejecutados en

forma correcta y ordenada
Metodologia

Como primer paso el presente manual se inici6 con la descripcion del puesto
sefialando las funciones generales y especificas del personal que trabaja en el area,
luego se realizd el reconocimiento de las normas internacionales de informacién
financiera para pymes de acuerdo a las necesidades y giro del negocio de ente,
ademas de la utilizacién de flujogramas en ciertos procedimientos que se realizan en
el area contable lo que refleja un dinamismo en las explicaciones realizadas. Este
manual expone todos los procesos que los usuarios deben realizar en la aplicacion
de las NIIF para PYMES, instruyéndolo en sus uso y practica de las diferentes
actividades contables-financieras, permitiendo cumplir con los objetivos propuestos

por el departamento de Contabilidad.
Desarrollo de la propuesta procedimiento

Estructura organizacional propuesta del area contable

Supervisado por: Gerente

: . Fecha: Diciembre 2020
financiero

Elaborado por: Contador
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Departamento Departamento Departamento
de cobranzas de pagos de facturacion

Organigrama propuesto del Departamento de Contabilidad

Descripcion del Puesto

Jefe del departamento de Contabilidad

Identificacion

Cargo: Director Financiero
Cargo del Jefe Directo: Gerente
Area de trabajo: Departamento de Contabilidad

Funciones principales

Mantener actualizada la informacion contable de la empresa en conformidad a los

procesos, asi como realizar los calculos para las liquidaciones de remuneraciones de

acuerdo a la ley, dar soporte a todas las funciones administrativas y financiera.

Especificas

Implementacién del proceso contable

Preparacion de los cuadros financieros para la Gerencia General.

Llevar la contabilidad de los ingresos y gastos de gestion, en forma actualizada
Control de liquidez de la empresa

Conservar el registro y control de los documentos que dan origen al registro
contable

Revision de las diferentes cuentas

Elaborado por: Contador

Supervisado por: Gerente

: . Fecha: Diciembre 2020
financiero
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e Mantener actualizado las cuentas corrientes de la empresa, teniendo un saldo
contable disponible.

e Calcular y revisar el Impuestos mensual de la Compafia y confeccionar el
formulario respectivo.

e Mantener al dia registro de horas trabajadas para las planillas de
remuneraciones

e Realizar el pago de remuneraciones acorde a las leyes vigentes

e Elaboracion y pago mensual

e Realizar otras laboras encomendadas por Gerencia.
Descripcion del Puesto

Identificacion

Cargo: Asistente de Contabilidad
Cargo del Jefe Directo: Contador
Area de trabajo: Departamento de Cobranzas

Funciones principales

Ejecutar las labores de registro, control de datos y andlisis en el area contable que

requieren la aplicacion de principios técnicos de contabilidad.
Especificas

e Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos (actualizado)

e Recibir la documentacion contable de cobro, que sirva de soporte las
operaciones y transacciones de la entidad.

e Codificar los diversos documentos contables de acuerdo al manual de cuentas
de la empresa y legalizar el registro de los asientos de diario.

e Mantener actualizados los archivos de comprobante y otros documentos de

naturaleza contable y mantener el control consecutivo de los documentos.

Supervisado por: Gerente

: . Fecha: Diciembre 2020
financiero

Elaborado por: Contador
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Elaboracion del Estados Financieros
Objetivo:

Entregar informacion sobre el estado de situacion financiera sobre los rendimientos,

flujos netos de efectivo para la toma de decisiones de la gerencia.
Politica

Al terminar el periodo la compafiia presentara:

1.- Estado de Situacion Financiera

Que integra las cuentas corrientes y no corrientes para el activo y pasivo al realizar la
comparacion con el periodo inmediato anterior, cada partida estara formada por sub-
partidas que se crearan solo de acuerdo a las necesidades de la Empresa y con

autorizacion del Contador General y Gerencia general.
2.- Estado de Resultados Integral y Estado de Resultados.

Este estado se presentard mediante el enfoque de un Unico estado que sera
desglosado en dos cuerpos. En el primer cuerpo se reflejara la operacién normal de
la entidad hasta la determinacién del 15% de participacion de trabajadores y el
impuesto a la renta. En el segundo cuerpo que se denominara Otros Resultados
Integrales se reflejaran todos los elementos reconocidos fuera de la utilidad y estara

compuesto por:

e Ganancias y pérdidas actuariales generadas en los informes actuariales sobre
beneficios de jubilacion patronal y desahucio

e Superavit de revaluacién de caso de que la Empresa opte por aplicar la
revaluacion como medicion de algun activo.

e Ganancias o pérdidas generadas por la conversion de negocios en el
extranjero.

e Ganancias o pérdidas de instrumentos de patrimonio que son medidos al valor
razonable pero que no son subsidiarias o asociadas.

e Ganancias o pérdidas en activos financieros disponibles para la venta.

Supervisado por: Gerente

: . Fecha: Diciembre 2020
financiero

Elaborado por: Contador
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e Participaciones de los Otros Resultados Integrales de las Asociadas.

e Impuestos a las ganancias generados por las cuentas de otros resultados
integrales.

e Otros resultados integrales, cuyo desglose se debera efectuar por medio de
notas a los Estados Financieros.

Estado de Flujo de Efectivo.

La empresa realizara el estado de Flujo de Efectivo por el método directo que incluira

las actividades de operacion, inversion y financiamiento.
Estado de Cambios Patrimoniales.

Se presentara en este estado, las cuentas de ingresos como gastos en el estado de
resultados, segun la repercusién de las politicas contables y las correcciones de
errores reconocidas en el periodo. Para la elaboracion del estado de cambios en el
patrimonio la empresa debera emitir de forma clara y detallada los aportes de los
inversionistas y su distribucion de las utilidades generadas como de las ganancias
retenidas en periodos anteriores, mostrando por separado el patrimonio de la

empresa.

La empresa presentara una conciliacion para las cuentas de patrimonio antes y

después del periodo, siempre y cuando se considere los cambios en:

e Los resultados de las actividades
e Los resultados integrales

e Inversiones y dividendos

e Acciones

e Cartera
Notas a los Estados Financieros.

En éstas se incluiran tanto dato general, partidas y eventos con importancia relativa,

anexos de los componentes de los Estados Financieros, una declaracion expresa de

Supervisado por: Gerente

: . Fecha: Diciembre 2020
financiero

Elaborado por: Contador
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haber cumplido con las Normas Internacionales y las notas establecidas en cada nota
especifica.

Reconocimiento de Cuentas
Activo

Diagen Cia. Ltda. Presentara las partidas con los elementos principales del balance
tales como Activo y Pasivo corriente y no corriente con categorias separadas.

Para realizar esta consideracion tiene que determinarse de acuerdo a su liquidez y

gue posea un valor que pueda ser medido confiablemente.

Los Activos se clasificaran como corriente, también llamado activo circulante o liquido,
es el activo de una empresa que puede hacerse liquido (convertirse en dinero) en
menos de doce meses, ademas podemos entender el activo corriente como todos
aquellos recursos que son necesarios para realizar las actividades del dia a dia de la

empresa.
La empresa Diagen Cia. Ltda., clasificara todos los demas activos como no corrientes.
Pasivo

Las cuentas para considerarse Pasivo se tomaran en cuenta la liquidacion de la
obligacién actual, la misma que su monto de liquidacion pueda ser cuantificable

razonablemente.

Diagen Cia. Ltda. Considera los siguientes parametros para la clasificacibn como

Pasivo Corriente:

Las cuentas deben liquidarse en el transcurso del ciclo normal de sus operaciones

en cuenta.
e Mantenerlo con el propésito de negociarlo
La empresa determina a los demas Pasivos como No Corrientes.

Medicion de instrumentos financieros segun NIIF para Pymes.

Supervisado por: Gerente
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La empresa medira los instrumentos financieros segun la seccién 11 de la NIIF para

Pymes, instrumentos basicos
Activo
Politica contable para la cuenta equivalentes de efectivo.

La empresa contabiliza y registra como equivalente de efectivo a las cantidades
monetarias que poseen liquidez, que tienen como objetivo el pago de las obligaciones
a corto plazo, especificamente los considerados como inversion, esta consideracion
estara tomada en cuenta cuando su conversion no sobrepase un periodo de tres

meses.
Las categorias que se consideraron las siguientes cuentas:
e Caja
e Cajachica
e Bancos

e Los depdsitos a un vencimiento de 90 dias.

e Equivalentes de efectivo.
Medicion Inicial
Diagen Cia. Ltda., contabilizard los registros en doélares para realizar su
reconocimiento se
Tomara en cuenta que su vencimiento no sea mayor a 3 meses de la fecha de
adquisicion.
La moneda extranjera se reconocera a su equivalente en moneda de curso legal, al
momento de efectuarse la operacion.
Medicion posterior

Al terminar el periodo econdémico las cuentas de efectivo y su equivalente de efectivo

tendra el siguiente tratamiento.

Supervisado por: Gerente
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Caja General Caja Chica, fondos rotativos y Bancos moneda nacional se mantendran
por el costo que cada una de las transacciones lo amerite, la moneda de curso legal

se medira posteriormente al valor nominal, en el caso de la moneda extranjera.

Al final de cada periodo Diagen Cia. Ltda. Informara lo siguiente, en caso de moneda

extranjera:

Convertird las partidas monetarias en moneda extranjera calculando a la tasa de

cambio de cierre.

Diagen Cia. Ltda. Revelara en los Estados financieros o en sus notas, los saldos para

cada categoria
Politicas contables para las Cuentas y Documentos por Cobrar.

Diagen Cia. Ltda. Guiado por la seccion 11 de NIIF para PYMES aplicara como

politica contable.
Reconocimiento:

Para su reconocimiento como cuentas y documentos por cobrar Diagen Cia. Ltda.
Cuando su importe pueda ser medido en confiabilidad y que genere a la empresa una
especie de efectivo 0 su equivalente o que genere otro tipo de beneficios y se pueda

representar en los Estados Financieros.
Medicién Inicial
Diagen Cia. Ltda., tendra la capacidad de la cuantificacion de las cuentas por cobrar

considerando el precio inicial de las transacciones que incluye los costos.

La empresa medira esta partida al valor presente de los pagos futuros, descontando

una tasa de interés.

Supervisado por: Gerente
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Flujograma de la revision de documentos

Revision de documentos

Asistente de contabilidad

Director financiero

Inicio

v

Solicitar informaciéon

A 4

Examinar
informaciéon

I

No

i

!

¢Verifica?

Si

y

Certificar

Imprimir documentos

documentos

A 4

Firmar documentos

l
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Documentos Contables.
Objetivo

Los documentos de tipo contables serviran de apoyo a las transacciones que ha

realizado la empresa y se utilizaran para calcular ingresos, gastos y patrimonio.
Politica:

1. Todos los documentos deben estar llenos de acuerdo a la politica de
documentacion de la empresa. Copias con respaldo

2. Organizar los documentos en carpetas y libros de contabilidad de una manera
gue tengan facil acceso y ser justificado

3. Los documentos deben ser archivados de acuerdo a su clasificacion:

Comprobantes externos
Comprobantes internos.

La documentacion contable debe almacenarse para garantizar su integridad y
autenticidad, evitando problemas con el Servicios de Rentas Internas.

La empresa esta en la obligacién de emitir facturas y conservar todos los justificantes

gue guarden relacién con sus obligaciones tributarias.
Todo documento contable debe tener un orden cronoldgico y correlativo

Flujograma de la revision de documentos

Supervisado por: Gerente
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Revision de documentos
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Control contable

Objetivo

El control contable permite que las actividades que se realice a diario tengan

efectividad y optimizacion de tiempo y recursos en cuanto a la recaudacion por la

otorgacion de créditos.

Politica:

1. El control contable se realizara cada 30 dias.

2. La otorgacion del crédito sera previa revision del burd de crédito del cliente.

3. La aprobacidn final ser4 de la persona encargada de la empresa en lapso de

5 dias habiles.

4. Las estrategias de cobranza deben ser por canales tradicionales y digitales con

al menos 5 dias de anticipacion.

Comprobantes internos

La asistente administrativa y el auxiliar contable son quienes haran la revision de cada

uno de los procedimientos previo al control contable de las actividades de la

otorgacion de crédito por los servicios ofertados por la empresa a los clientes.

Elaborado por: Contador
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Indicadores de gestion

La utilizacién de los indicadores de gestion son claves para medir el cumplimiento de

los procesos:
e Control de documentos

(Numero de documentos contables analizados / Total de documentos) *100
e Control de la informacion

(Numero de reportes emitidos /Total de reportes recibidos) * 100
e Cobranzas

(Plazo medio de cobranzas / Total dias de cobranza) * 100
e Deuda vencida

(Monto de deuda vencida / total deuda)*100

Los indicadores que se pudo calculas con la informacién contable fueron:
e Razon corriente

Activos corrientes /pasivos corrientes

Margen de rentabilidad

Utilidad neta / ventas

Supervisado por: Gerente
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62

Para el fortalecimiento de la investigacion se incorpora el costo del manual de

politicas contables en la empresa y su efecto en la rentabilidad y gestion empresarial.

Para el mismo se utilizé los estados financieros del afio 2019 y 2020.

Figura 17 Liquidez de la empresa

1.82
1.80
1.78
1.76
1.74
1.72
1.70
1.68
1.66
1.64

Activo Corriente /Pasivo Corriente

1.81

1.70

2019 2020

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

En el afio 2019 la empresa contaba con 1,70 para cumplir con sus obligaciones

en el corto plazo por cada dolar que debia. Y en el 2020 tenia un excedente de 0,81

centavos una vez cubierto su obligacion.

Otro de los indicadores que se considerd para el andlisis fue el capital de

trabajo que esta dado por los activos corrientes menos pasivos corrientes.

Figura 18 Capital de trabajo
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Activo Corriente - Pasivo Corriente
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Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas
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De acuerdo a los resultados obtenidos en el 2020 el capital de trabajo se
incremento de $170.813,13 a $553,542,45; esto refleja un capital de trabajo positivo
lo que permite cumplir sus obligaciones en corto plazo sin requerir a fuentes de

financiamiento externo.

Otro de los indicadores que se consider6 son los documentos y cuentas por

cobrar.

Figura 19 Cuentas por cobrar

Documentos y cuentas por cobrar
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B Documentos y cuentas por cobrar

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Si bien la empresa ha incrementado el capital de trabajo, pero también los
documentos y cuentas por cobrar pasaron de $900.567,45 a $1.458.605,01. El reto
de la empresa es disminuir este indicador, y para aquello se presentoé la prepuesta

para los préximos cinco afios.

Propuesta de los resultados con la implementacion del manual de las politicas

contables en la empresa.
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Tabla 17. Presupuesto de mejora de las politicas contables

Detalle 2021 2022 2023 2024 2025

Gastos por mejora de

manual de politicas
contables
2.450,00 2.474,50 2.499,25 2.524,24 2.549,48
Planificacion 700,00
Elaboracion 1.000,00
Comunicacion 500,00
Seguimiento 250,00

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Las fases de la guia de politicas contables propuesta estan por la planificacion
donde se realiza un diagnéstico de las areas que se relaciona con la problematica; la
elaboracién del manual que implica, los procedimientos, politicas, flujogramas; la
comunicacion se fundamenta en el empoderamiento de los clientes internos y
externos para que se cumpla con las politicas; y, por Gltimo, es la fase de seguimiento
gue implica la aplicacién de indicadores. Para las proyecciones se ha considerado
una tasa de inflacion del 1%. A continuacion, se presentan los estados de resultados

proyectados.
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NOMBRE CUENTA 2021 2022 2023 2024 2025
INGRESOS -1.149.133,66 -1.160.625,00 -1.172.231,25 -1.183.953,56 -1.195.793,10
Ingresos de actividades

o -1.137.867,65 -1.149.246,32 -1.160.738,79 -1.172.346,17 -1.184.069,64
ordinarias
Prestacion de servicios -1.137.867,65 -1.149.246,32 -1.160.738,79 -1.172.346,17 -1.184.069,64
Prestacion de servicios -1.137.867,65 -1.149.246,32 -1.160.738,79 -1.172.346,17 -1.184.069,64
Ventas servicios 0%
COSTOS y GASTOS 644.102,09 650.543,11 657.048,54 663.619,03 670.255,22
Gastos 467.734,61 472.411,95 477.136,07 481.907,43 486.726,51
Gastos operativos 467.734,61 472.411,95 477.136,07 481.907,43 486.726,51
Gastos operativos 6.335,28 6.398,63 6.462,61 6.527,24 6.592,51
Gasto combustibles
Gastos mejora de manual de

. 2.450,00 2.474,50 2.499,25 2.524,24 2.549,48
politicas contables
Sueldos y demas

. 129.388,08 130.681,96 131.988,78 133.308,67 134.641,75
remuneraciones
Sueldos
Horas extras
Comisiones y bonificaciones sin
declarar iess
Comisiones y bonificaciones a
portables
Peritaje
Aportes seguridad social 4.217,28 4.259,45 4.302,04 4.345,06 4.388,51
Aporte patronal
Beneficios sociales
40.309,29 40.712,38 41.119,51 41.530,70 41.946,01

indemnizaciones

Décimo tercero

Décimo cuarto

Indem. Despido intempestivo
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Vacaciones

Gastos planes de beneficios
681,75 688,57 695,45 702,41 709,43
empleados

Desahucio

Otros gastos de personal 1.836,39 1.854,76 1.873,30 1.892,04 1.910,96

Alimentacion

Hon. Com. Dietas per. Natu. 5.088,61 5.139,50 5.190,89 5.242,80 5.295,23

Honorarios profesionales

Mantenimiento y reparaciones 3.470,63 3.505,34 3.540,39 3.575,80 3.611,55

Mant. Edificios

Mant. Equipo laboratorio

Arrendamiento operativo 9.742,06 9.839,48 9.937,87 10.037,25 10.137,62

Arrendamiento ofic. GYE

Suministros y materiales 250.306,14 252.809,20 255.337,29 257.890,66 260.469,57

Suministros de oficina

Suministros de limpieza

Cafeteria

Suministros de laboratorio

Alquiler bienes y servicios

Correspondencia

Muebles equipos y otros 5.097,87 5.148,85 5.200,34 5.252,34 5.304,87

Muebles

Equipos

Gastos de gestion 6.326,54 6.389,80 6.453,70 6.518,24 6.583,42

Gastos gestion socios

Gastos gestion clientes

Otros gastos gestion

Gastos hospedaje 2.313,62 2.336,75 2.360,12 2.383,72 2.407,56

Gastos hospedaje
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Gastos de Viaje

Agua, energia, luz

telecomunicaciones

Servicio telefonia fija

Servicio internet

Notarios y registradores de la

propiedad o mercantiles

Certificaciones notaria

Participacion utilidades

Participacion utilidades
empleados

Gastos administrativos

Sueldos y demas

remuneraciones

Sueldos

Horas extras

Comisiones y bonificaciones a

portables

Aportes seguridad social

Aporte patronal

Fondos de reserva

Intereses por mora

Beneficios sociales
indemnizaciones

Liquidacion

Hon. Com. Dietas per. Natu.

Honorarios profesionales

Alimentacion

Mantenimiento y reparaciones

Mant. Edificios

Mant. Muebles y enseres

1.245,09

571,83

804,15

166.444,96

39.512,14

26.784,83

5.489,79

6.597,73

3.658,41

1.257,54

577,55

812,19

168.109,41

39.907,26

27.052,67

5.544,69

6.663,71

3.695,00

1.270,11

583,33

820,32

169.790,50

40.306,33

27.323,20

5.600,14

6.730,35

3.731,95

1.282,81

589,16

828,52

171.488,41

40.709,40

27.596,43

5.656,14

6.797,65

3.769,27

1.295,64

595,05

836,80

173.203,29

41.116,49

27.872,40

5.712,70

6.865,63

3.806,96
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Mant. Equipo de oficina

Suministros y materiales

Suministros de oficina

Suministros de limpieza

Cafeteria

Gastos de gestion

Otros gastos gestion

Gastos de viaje

Gastos de Viaje

Agua, energia, luz
telecomunicaciones

Servicio telefonia fija

Servicio internet

Imp. Contr. Y otros

Afil camara comercio

Iba que se carga al costo o gasto

Gastos financieros

Comisiones bancarias

Comisiones bancarias

Comisiones bancarias

Servicio de importacion

Servicio courier

Servicio courier

Gasto no deducible

Bonos

Tarjeta de crédito

Asesoria y almacenaje

Servicios médicos prestados

Servicios médicos prestados

5.439,77

27.743,60

2,87

472,27

50.743,55

312,63

312,63

312,63

9.174,72

9.174,72

9.174,72

435,18

435,18

5.494,17

28.021,04

476,99

51.250,99

315,75

315,75

315,75

9.266,47

9.266,47

9.266,47

439,53

439,53

5.549,11

28.301,25

2,93

481,76

51.763,50

318,91

318,91

318,91

9.359,13

9.359,13

9.359,13

443,93

443,93

5.604,60

28.584,26

486,58

52.281,13

322,10

322,10

322,10

9.452,72

9.452,72

9.452,72

448,37

448,37

5.660,65

28.870,10

2,98

491,44

52.803,94

325,32

325,32

325,32

9.547,25

9.547,25

9.547,25

452,85

452,85
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Servicios médicos prestados 435,18 439,53 443,93 448,37 452,85

Servicios médicos prestados 0%

-1.149.133,66 -1.160.625,00 -1.172.231,25 -1.183.953,56 -1.195.793,10
644.102,09 650.543,11 657.048,54 663.619,03 670.255,22
-505.031,57 -510.081,89 -515.182,71 -520.334,54 -525.537,88

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Con la proyeccion del estado de resultados se tiene los siguientes indicadores
de gestion. Un indicador clave para la determinacién es el margen de rentabilidad que
se da (utilidad neta/Ventas).

Figura 20 Margen de utilidad
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Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Con la propuesta se incrementaria en margan de rentabilidad de 43% al 44%.
Las mejoras como la implementacién del manual de politicas contables deben verse
reflejado en la rentabilidad. Es decir, de cada ddlar vendido se alcanzara 44 centavos,

con un incremento de 1 centavo con la propuesta de la investigacion.

También se vera reflejado en el Estado de Situacion Financiera de la empresa
al incrementar el efectivo por la reduccion de las cuentas por cobrar que en los ultimos

se venia incrementando.



Tabla 19. Estado de Situacién Financiera proyectado
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Nombre cuenta

2021

2022

2023

2024

2025

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo

Caja

Caja general

Caja chica Quito

Caja chica Guayaquil

Bancos

Banco pichincha ahor. 4074212800

Banco pichincha cte. 3010878904

Bco pichincha cta: 3279993100

ahorros

Banco Internacional

410756664

Activos financieros

Dctos. Y ctas. Por cobrar clientes no

relac.

Clientes locales no relac.

Depésitos no identificados

Dctos. Y ctas. Por cobrar clientes relac.

Clientes locales relac.

Otras ctas. Por cobrar relacionadas

Dra. Dora Sanchez

Cuentas por cobrar empleados

Anticipo sueldos

Préstamos empleados

Otros descuentos

Activos por impuestos corrientes

cta.

1.313.619,36

1.207.226,61

- 258.841,64

- 2.980,38

- 255.861,26

1.429.317,66

1.366.746,19

73.882,63

196,00

- 11.507,17

36.750,59

1.253.191,58

1.174.113,17

- 263.988,67

- 3.010,18

- 260.978,48

1.400.616,23

1.339.411,27

72.404,98

192,08

- 11.392,09

37.485,60

1.193.266,12

1.141.486,96

- 269.238,34

- 3.040,28

- 266.198,05

1.372.489,99

1.312.623,04

70.956,88

188,24

- 11.278,17

38.235,31

1.133.819,06

1.109.334,72

- 274.592,70

- 3.070,69

- 271.522,01

1.344.927,40

1.286.370,58

69.537,74

184,47

- 11.165,39

39.000,02

1.074.826,67

1.077.643,37

- 280.053,85

- 3.101,39

- 276.952,45

1.317.917,20

1.260.643,17

68.146,99

180,78

- 11.053,74

39.780,02
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Cred. Tribut. Favor empresa renta

2% Otras retenciones aplicables

Activo no corriente

Propiedad planta y equipo

Muebles y enseres

Muebles y enseres

Equipo laboratorio

Equipo laboratorio

Equipos computacion

Equipo computacién

Deprec. Acum. Ppe. Costo hist.

Dep. Acum. Muebles y ens. Costo hist.

Dep. Acum. Equipo lab. Costo hist.

Dep. Acum. Equipo comp. Costo hist.

Activos financieros no corrientes

Ctas. Dctos cobrar

Clientes no relacionados

Pasivo

Pasivo corriente

Ctas. Y dctos. Por pagar

Ctas. Y dctos. Por pagar locales

Proveedores

Dra. Dora Sanchez

Liquidacién por pagar

Peritaje por pagar

Indem. Despido intempestivo

Indem. Desahucio

Otras obligaciones corrientes

36.750,59

106.392,75

106.392,75

91.574,97

631.677,61

35.696,09

- 645.695,91

- 6.860,00

- 6.860,00

- 602.737,26

- 602.737,26

- 543.585,99

- 543.585,99

- 59.151,26

37.485,60

79.078,41

79.078,41

90.659,22

619.044,06

34.982,17

- 658.609,83

- 6.997,20

- 6.997,20

- 533.142,14

- 533.142,14

- 473.074,68

- 473.074,68

- 60.067,46

38.235,31

51.779,16

51.779,16

89.752,63

606.663,18

34.282,52

- 671.782,03

- 7.137,14

- 7.137,14

- 463.916,51

- 463.916,51

- 402.917,20

- 402.917,20

- 60.999,32

39.000,02

24.484,33

24.484,33

88.855,10

594.529,91

33.596,87

- 685.217,67

- 7.279,89

- 7.279,89

- 395.034,28

- 395.034,28

- 333.087,17

- 333.087,17

- 61.947,11

39.780,02

2.816,71

2.816,71

87.966,55

582.639,32

32.924,94

698.922,02

7.425,48

7.425,48

326.469,55

326.469,55

263.558,41

263.558,41

62.911,14
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Administracién tributaria

10% Honorarios profesionales

8% Predomina el intelecto

1% Tranf.bienes muebles

2% Otras retenciones

8% arrendamiento inmuebles

8% Otras retenciones

30% retencion iva

70% retencion iva

100% retencién iva

2.75 % retenciones

Retenciones 1.75%

less

Aporte personal

Aporte patronal

Fondos de reserva

Beneficios de ley a empleados

Sueldos por pagar

Décimo tercer sueldo

Décimo cuarto sueldo

Vacaciones

Partic. Util. Trabajadores

Partic. Util. Trabajadores

Anticipos de clientes

Anticipo de clientes

Anticipo de Clientes

Patrimonio neto

Patrimonio neto

26.682,73

1.761,81

22.659,21

7.782,32

265,20

265,20

710.882,11

408,00

26.949,55

1.797,04

23.112,39

7.937,97

270,50

270,50

720.049,44

416,16

27.219,05

1.832,98

23.574,64

8.096,73

275,91

275,91

729.349,61

424,48

27.491,24

1.869,64

24.046,13

8.258,67

281,43

281,43

738.784,77

432,97

27.766,15

1.907,03

24.527,06

8.423,84

287,06

287,06

748.357,12

441,63
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Capital suscrito o asignado - 400,00 - 400,00 - 400,00 - 400,00 - 400,00

Capital suscrito o asignado - 400,00 - 400,00 - 400,00 - 400,00 - 400,00

Capital susucrito o asignado - - - - -

Reservas - 5.464,71 - 5.574,01 - 5.685,49 - 5.799,20 - 5.915,18
Reserva legal - 5.464,71 - 5.574,01 - 5.685,49 - 5.799,20 - 5.915,18
Reserva legal - 5.464,71 - 5.574,01 - 5.685,49 - 5.799,20 - 5.915,18
Reserva legal - - - - -

Resultados acumulados - 199.977,82 - 203.977,38 - 208.056,93 - 212.218,07 - 216.462,43
Ganancias acumuladas - 199.977,82 - 203.977,38 - 208.056,93 - 212.218,07 - 216.462,43
Ganancias acumuladas - 199.977,82 - 203.977,38 - 208.056,93 - 212.218,07 - 216.462,43

Ganancias acumuladas - - - - -

Resultados del ejercicio - 505.031,57 - 510.081,89 - 515.182,71 - 520.334,54 - 525.537,88
Ganancia neta del periodo - 505.031,57 - 510.081,89 - 515.182,71 - 520.334,54 - 525.537,88
Ganancia neta del periodo - 505.031,57 - 510.081,89 - 515.182,71 - 520.334,54 - 525.537,88

Ganancia neta del periodo - - - - -

1.313.619,36 1.253.191,58 1.193.266,12 1.133.819,06 1.074.826,67

-1.313.619,36 -1.253.191,58 -1.193.266,12 -1.133.819,06 -1.074.826,67

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Después de la presentacion de los estados de resultados proyectados se
evidencia un incremento en activo, previo la disminucion de las cuentas por cobrar,

gue seria un indicador clave de la propuesta de una manual de politicas contables.
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Figura 21 Liquidez de la empresa proyectada

Activo Corriente /Pasivo Corriente

2.05

2.00

2.00
1.95
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1.80

1.75

1.70
2020 2021

B Activo Corriente /Pasivo Corriente

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

De acuerdo a los resultados, con la propuesta de un manual de politicas
contables por cada délar activos se pasara de 0,81 centavos a 1 délar, para cubrir los

gastos y pagos a los proveedores.

Figura 22 Capital de trabajo proyectado

Activo Corriente - Pasivo Corriente

610,000.00 604,489.35
600,000.00
590,000.00
580,000.00
570,000.00
560,000.00 553,452.45
550,000.00
540,000.00
530,000.00
520,000.00

2020 2021

B Activo Corriente - Pasivo Corriente

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

El capital de trabajo es otro de los indicadores claves para esta propuesta,
donde pasara de $553.452,45 a 604.489,35. El mismo permite cubrir los costos y
gastos operativos, administrativos y comerciales en un periodo de 30 dias sin ninguna
dificultad.
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Figura 23 Cuentas por cobrar proyectado

Documentos y cuentas por cobrar

1,465,000.00
1,460,000.00
1,455,000.00
1,450,000.00
1,445,000.00
1,440,000.00
1,435,000.00
1,430,000.00
1,425,000.00
1,420,000.00
1,415,000.00
1,410,000.00

1,458,606.01

1,429,317.66

2020 2021

B Documentos y cuentas por cobrar

Elaborado por: Lennin Rogelio Castillo Egas

Y por ultimo se determiné la reduccion de las cuentas por cobrar que se ha
convertido un cuello de botella para el fortalecimiento de contar con un capital de
trabajo. Se estima para el 2021 una reduccion a $1.429.317,66 de 1.458.606,01. Esa

variacion significa una reduccién del 2%.
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Conclusiones

Identificar la fundamentacion teorica y conceptual relacionado el manual de
politicas, las normas internacionales de informacion financiera para pymes
la base legal y las investigaciones realizadas por otros autores que
contribuyeron a la investigacion lo que permitio establecer aspectos
relevantes para sustentar la justificacion para el desarrollo de la propuesta
y cumplimiento con los organismos de control y la aplicacion de la normativa
técnica internacional.

Caracterizar la empresa estableciendo aspecto relacionados con el
direccionamiento estratégico y profundizando en el diagnostico de la
situacion actual del &rea contable a través de instrumentos como la
encuesta, lo que permitié detectar las debilidades como: la carencia de un
manual de politicas, el desconocimiento del personal contable en la
aplicaciéon de la normativa internacional, la falta de un manual de funciones
y procedimientos en el area, lo que generaba pérdida de recursos,
incumplimiento con los objetivos organizacionales y atrasos en la
presentacion de los estados financieros ante los organismos de control.

En base a lo diagnosticado se elaboré la propuesta considerando cada una
de las debilidades encontradas en el area contable. El uso del manual de
politicas, el establecimiento de los procedimientos del area mediante los
flujogramas y el manual de funciones proporcionara lineamientos que guie
al personal contable y se optimizara los recursos econémicos, humanos y

tecnolégicos.
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Recomendaciones

1. Se recomienda implementar el presente trabajo y que se dé fiel
cumplimiento de la aplicacion del mismo, por lo que el responsable del area
debera supervisar y controlar que las actividades se realicen de acuerdo a
lo sefialado en el presente manual.

2. La metodologia de la propuesta es relevante para la aplicacion del presente
manual ya que debe actualizarse y monitorearse con cierta frecuencia
debido a los cambios que se suscitan en el entorno y al giro del negocio.

3. La alta direccion debe comprometerse con la gestidon de la aplicacion de la
propuesta, esto implica la salida de recursos que se canalizaran a la
capacitacion del personal, el seguimiento y monitoreo de las herramientas
administrativas sugeridas. Como resultado de la implementacion se
obtendran beneficios econdmicos los mismos que se plasmaron en las

proyecciones.
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ANEXQOS
Anexo 1 Encuestas realizadas

En esta seccidn se presento6 las encuestas realizadas al Contador de la empresa

Diagen Cia. Ltda.
Entrevista No. 1 Contador
1. ¢Usted conoce las funciones y responsabilidades en la empresa?

En la actualidad me desempefio como contador externo y tengo la responsabilidad
de supervisar las actividades contables, la misma que es supervisada por la

Gerencia General.
2. ¢Usted conoce el nombre de su jefe inmediato?
Claro que si, el nombre es Daniel Carvajal, Coordinador Contable
3. ¢Qué areas le reportan a Ud.?
En mi calidad de Contador recibo reportes de los ayudantes de contabilidad.

4. ¢Cudl es su jefe inmediato para la entrega del reporte de las informacion y

decisiones de la empresa?

Mis reportes son revisados por el Ing. Carvajal, la Sra. Dora Sanchez (Gerente) y el

departamento legal de la empresa para su revision y toma de decisiones.
5. ¢Ud. es la persona responsable en la toma de decisiones?

En el aspecto contable si, yo soy el que asume la responsabilidad de la informacién
emitida en los informes, para luego en reuniones tomar las decisiones pertinentes

en la continuidad de la empresa.
6. ¢Cudl es el mecanismo para la toma de decisiones?

El mecanismo que se asume en el momento de la toma de decisiones es luego de
haber emitido informes y estar revisados por la Gerencia y el departamento legal
reunirnos para sacar conclusiones y recomendaciones para la mejor marcha de la

empresa.
7. ¢El &rea contable cuenta con una estructura organizacional?

El area contable de la empresa se halla estructurado por el Sr. Coordinador

Financiero (asesor Financiero), mi persona como contador y dos ayudantes.
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8. ¢Cuales son los mecanismos y/o medio que utiliza para la comunicacion con

el equipo de trabajo?

Debido a la crisis sanitaria mundial resulta valioso la utilizacién de la tecnologia
como medio de comunicacion a través de las multiples plataformas Zoom, teams
etc., pero generalmente se usaron la comunicacion via telefénica o mensajes por

whatsaap.

9. ¢Qué funciones tiene asignado el personal de area contable, ¢cual es la

segregacion que tienen?

En este caso las dos personas que nos ayudan en el departamento contable se les
ha asignado lo siguiente: la una persona esta encargada de lo que es facturaciéon de
nuestros clientes y la otra persona esta encargada de reportar los pagos de IESS y

pago a proveedores.
10. ¢ Quién asume su cargo en caso de ausencia?
La persona encargada en caso de mi ausencia es el asesor Financiero Ing. Carvajal.

A continuacion, se presenta las encuestas que se realizaron al contador, director

financiero y sus respectivos asistentes.
Persona entrevista:

Contador (1)

Director financiero (1)

Asesor contable financiero (2)
Cuestionario de preguntas:

1. ¢ El establecimiento de un Manual de Politicas Contables en la empresa

servira para obtener un control éptimo en el area contable?
Entrevistado No. 1

Dentro de los contextos analizados se hace muy valioso contar con un manual de
politicas contables, debido a su importancia y relevancia ayudaria a mejorar los
controles de los informes emitidos por los subordinados teniendo desde ese

momento informacion sustentada en documentos.
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Entrevistado No. 2

Durante mi experiencia en las empresas hemos obtenido mejores resultados con la
aplicacién de un manual siempre y cuando sean basados a la realidad empresarial
con un control muy adecuado podemos saber qué tipo o0 como se estan haciendo

las operaciones contables.
Entrevistado No. 3

En la mayoria de entidades sean del sector publico o privado se hace muy
necesario la utilizaciéon de manuales debido a su gran utilidad evita estar con
preguntas y talvez con la informacion pendiente por falta de aclaraciones o
interpretaciones que se las puede realizar. Obteniendo transacciones reales y con

facilidad para las personas que la ejecutan.
Entrevistado No. 4

Realmente es muy necesario e indispensable que todas las instituciones tanto del
sector publico y/o privado utilicen un manual de politicas contables para evitar la
pérdida de tiempo en preguntas para la operatividad de las transacciones que

deben realizar.
Andlisis de resultados

Al haber concluido la entrevista en especial con la primera pregunta se puede
determinar que es necesario la implementacion del manual de politicas contables,
debido a que toda transaccion o proceso debe estar sustentado con documentos
gue sirvan de guias para la elaboracion de decisiones por las autoridades de la
empresa, optimizando la informacion y de la misma manera los informes obtenerlos

al menor tiempo posible.

2. ¢Durante el ejercicio profesional Ud. ha trabajado con manuales de politicas

contables?
Entrevistado No. 1

En todas las empresas que presté mis servicios, he trabajado con manuales de
politicas contables, las mismas que han ayudado para que la informacién sea mas
real y tenga los lineamientos necesarios para la ejecucion de todo el proceso
contable. Por lo cual puedo recomendar que en la empresa Diagen Cia. Ltda. se

instale para que sus procesos sean mas agiles
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Entrevistado No. 2

Durante mi vida profesional he tenido en varias ocasiones trabajar con manuales de
politicas contables de lo cual he podido hacer una gran determinacion en comparar
con las que no la tienen, las mismas que hacen un trabajo sin la sustentacion que
amerita en su trabajo, es por eso que ha cualquier entidad que voy solicito la
instalacién de este recurso, para optimizar el tiempo en la presentacion de los

informes.
Entrevistado No. 3

Si, en el lugar que he prestado mis servicios como asesor contable-Financiero se
hace muy necesario e indispensable la utilizacion de estos manuales, los mismos
gue ayudan para que la informacion financiera que emiten sea validada con
documentacion necesaria, al considerarme como Asesor Contable y Financiero
siempre sugiero que se instale o estructure un manual de politicas contables para

tener informes mas efectivos y eficientes.
Entrevistado No. 4

En los trabajos que he tenido si he laborado con manuales, los mismos que sirven
de gran ayuda para todos los procedimientos que tengamos que hacer,

recomendando también a todas las empresas y en especial a Diagen Cia. Ltda. su
instalacion para que sus procesos sean mas efectivos, ya que al seguir un proceso

los informes tendran toda la sustentacién necesaria.
Analisis de los resultados.

Luego de haber realizado esta pregunta llego a la conclusién de que todos los
investigados han trabajado con manuales de politicas contables y que han sido de
gran utilidad para todos sus colaboradores, la misma que debe ser muy claro y

actualizado para mejorar los procedimientos.

3. ¢Cree usted que es indispensable que las organizaciones tengan un manual

de politicas contables?
Entrevistado No. 1

Si, considero que al contar con un manual nos ayuda a agilizar los procesos tanto
en la fase operativa como en la toma de decisiones, evitando atrasos en la entrega

de informacién contable y financiera.
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Entrevistado No. 2

Si, no hay dudas que al tener lineamientos que cumplir en las instituciones facilitaria
el trabajo y podremos obtener informes financieros acordes a la necesidad de cada
institucion.

Entrevistado No. 3

Si, todas las instituciones tanto del sector publico como el sector privado deben
contar con un manual el mismo que debe ser muy dinamico y claro para evitar
cometer errores y que la informacion que se emita sea lo mas real posible con su

debido documentos de respaldo.
Entrevistado No. 4

Si, en estos momentos que estamos atravesando por la pandemia se hace muy
indispensable la instalacion y promulgacion de un manual en las empresas, la
misma que servira de gran ayuda para los procesos en miras a que todavia no
estamos reintegrados totalmente a las empresas, ayudandonos a agilizar el proceso

contable y sustentarlos con todos los documentos posibles.
Analisis del resultado

Al ser entrevistados todos los profesionales del ramo nos han asegurado que se
debe tener un manual de politicas contables, debido a su relevancia que tiene en las
empresas y por ser un tema de actualidad porque estamos atravesando una grave

crisis de salud la misma que nos tiene trabajado desde cada uno de sus hogares,

El tener el manual de politicas contables ayudaria a todos nuestros colabores pueda

realizar los procedimientos contables con toda la agilidad y veracidad posible.

4. ¢Considera valiosa la instalacion de un manual de politicas contables para

agilizar el trabajo del departamento contable?
Entrevistado No. 1

Si, en la actualidad instalar un manual sera de gran beneficio porque nos guiara en

todas las actividades que debemos ejecutar de una manera agil y responsable.
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Entrevistado No. 2

Si, nuestro pais atraviesa grandes problemas por no tener una guia para hacer
nuestras actividades y mas cuando la informacion que emitimos sirva para tomar
decisiones de tal forma que para nosotros en el area contable es muy beneficioso

para agilizar todo el proceso y tener todo en orden.
Entrevistado No. 3

Si, la informacion contable es muy valiosa dentro de todas las empresas para la
toma de decisiones por lo tanto es realmente muy valioso contar con un manual que

guie las acciones del trabajo de todo funcionario contable.
Entrevistado No. 4

Si, al tener un manual agilizara nuestro trabajo, ahora que atravesamos este
problema de salud incluso es mas preponderante tenerlo ya que los funcionarios se

guiaran para ejecucién de su trabajo, evitando pérdida de tiempo.
Andlisis de resultados

Con las respuestas de los profesionales hemos concluido que al tener un manual de
politicas contables ayudaria a cumplir todas las obligaciones sean estos con clientes
internos y externos, evitando sufrir sanciones por la falta de cumplimiento de las

obligaciones.

5. ¢Estima necesario que su personal se halle informado acerca de las politicas

contables para la ejecucion de su trabajo?
Entrevistado No. 1

Si, en todas las instituciones se torna muy necesario informar a los empleados todas
las politicas contables para que su trabajo sea muy eficiente y eficaz, a pesar que
no contamos con este manual nos es relevante informar que el personal que esta

laborando realiza sus actividades con toda la agilidad y profesional posible.
Entrevistado No. 2

Todas las personas deben conocer las acciones que deben realizar, la misma que
conlleva a tener una convivencia laboral saludable, evitando pérdida de tiempo al

preguntar las acciones que deben ejecutar.
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Entrevistado No. 3

Si, al tener una comunicacion efectiva dentro de las empresas se considera muy
valiosa para cumplir todo tipo de procedimientos y actividades dentro de nuestra

area.
Entrevistado No. 4

Si, toda persona siempre gira alrededor de normas o politicas y mas cuando la
responsabilidad es mas alta, manejar informacién financiera es realmente muy
delicada de tal manera que nuestros informes serviran para tomar decisiones por lo
tanto es de gran utilidad informar y comunicar a nuestros efectivos en la realizacion

de nuestro trabajo.
Analisis de resultados

Se considera de vital importancia el mantener informado a todo el personal acerca
de las politicas contables, con una informacion confiable y mas que todo
actualizado, debido a que nuestra area se encuentra al cambio continuo basado en

las leyes emitidas por el gobierno.

Toda la informacion debe ser comunicada a todo el personal en especial de las
politicas contables para cumplir las funciones que tiene a cargo de una manera facil

y oportuna.



Anexo 2 Estado de Situacion Financiera

DIAGEN DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION GENETICA CiA. LTDA
ESTADOS DE SITUACION DE FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
|Expresadcs en dllares 08 103 E513008 Unidos de Amancs)

Nombre | 2019 1 2018 |
1 1.01.01.0200 Banco Pichincha Anor. 4074212800 75534
1 1.01.01.02002 Banco Pichincha Cle. 3010078004 9354072 1282702
1 1.01.0205.001 Cluntes locales no relac. 300 505 44 4185597
1 1.01.05.02.001 2% Oras retencones splcables 1301628 19,050 48
1 1.02.01.08.001 Mustins y enseres 924097 NV
1 102.0107.001 Equipo aboratono 543425 24,748 01
1 1.02.01.08.001 Equipo computacion 38079 3483079
1 1020112002 Dep. acum. muedies y ens. costo hist 182,304 66) (73,05¢ ¢8)
1 1.02.01.12.004 Dep s0um equpe b, 00510 hist. (919,121 45) (485,748 31)
1 1020112005 Dep. acum. equpo comp. coslo hist. (31.609.10) (20,000 .00)
TOTAL ACTIVOS 451,03848 438287
2 2010301001 Proveedores (205,841 20) (48.144.39)
2 201.03.01.002 Dra. Dora Serchez (874 .0%)
2 2010701001 IEuesio renta empleados 000
2 20107.01002 10% Honorarios profesionales 1.251. M)
2 20107.01003 8% Predomina of ntelecto 47.10
2 20107.01007 1% Tranf bienes musbles (2.366.70)
2 2.01.07.01.008 2% Ctraa retenciones (7.839 88)
2 20107.01009 8% arendamiento rmusbins (1.211.52)
2 20107.01.021 30% Retencidn IVA (264 .25)
2 20107.01.022 T0% Retencidn IVA (162 49)
2 20107001023 100% Retencidn IVA (3,157 68)
2 20107.03002 Aporie patroral (928.82) (14,683 45)
2 201.07.03.008 Fordos o8 resernva (309 96)
2 201.07 04,001 Sueidos por pagar 6723 48)
2 201.07.04.002 Décmo lercer sueido (585.17)
2 2000704003  Décimo cuarto sueido {2,000.00)
2 201.0704.004 Vacacones 12,323 58)
2 201.07 05001 Parsic utl. trabajadores (762973) (19.71082)
TOTAL PASIVOS (243,404 08) (52538 62)
k] 3.01.01.01.001 Capltal susucriio © asignado (400 00) (400.00)
3 3040101001 Reserva egal (5,357 .45) (5,357 58)
3 3.0501.01.000 Gananciss acureladas (196,056 69) {87.060.91)
3 3070101001 Gananda neta cel penodo 6.719.74) (108.964.78)

(208533 09) (201 514 25)
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Anexo 3 Estado de Resultados Integral

DIAGEN DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION GENETICA CIA. LTDA

ESTADOS DEL RESULTADO
AL 31 DR DICEMIRE D6 2014
Evprenadn o bidson & wn Ponton Ui v 8¢ Anbaa)

T BT Foxrtes coeria i
4 Sl Vertss serackos (% A0 00y
TOTAL INGRESOS 6 At o
B 029101001 Slewnsy 11502
k) S0291.0Q 001 Acrte puatrad R )
L) S 0200 CR e Fanvia oe reseve 18912
6 2020103001 ($oro weaes A0
L} $0001 00 002 Ceare asnn 500 2%
s S020100 003 Noowir b a0
) 1020108001 ORI C8 PO A%
S S200 04 Wt aions Se o
s 5020108003 Vart eoo lorsare 100874
] 2020108005 Vart scham Jeo
3 602 0 o Ameawnenn oy Gre Hamse
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Anexo 4 Estado de Cambios de Patrimonio
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Anexo 5 Estado de flujo del Efectivo

DIAGEN DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION GENETICA CIA. LTDA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMSRE DE 2070
(Expaaics en colwes oo s E Lvmdas o &

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTWVIDADES DE OPERACION 2019
EfecysD promsio por cantes 73,182
Electren usizado en proveodores (831,707
Efctive uSizads wn empleados (169 493,
Electivo LIZads en ores (42.48%)

Efectivs neto UStzado on aotvEactes o opadadctn __jeman

FLUXOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Efwctvo prowem por compna de acthves X Tes)

ESRCING 2000 SOVIRS por scividaces de Imeension — niEm

FLLUOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE PINANCIAMENTO
Efectivg pronindo por partes répcoradas -

EecuD provisio en 2Civdaces te fnsnciamienio

DISMINUCION NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (27,674)

EFECTIVO Y EQUWWALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DE LOS AROS 128270

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DE LOS AROS 1

P issegrante de los sstados finangieros.

7 . -1
- <
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DIAGEN DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION GENETICA CIA. LTDA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
CONCIUACION ENTRE EL RESULTADO DEL PERIODO Y EL FLWO DE OPERACION

AL 31 OE DICEMBRE OE 2019
(Eprenacon en c0iares de o8 Exiados Undos de Ambres)

2019

Resuitado del periodo 6720
Partidas de conciliacion sntre ol resultado del periodo y o Mujo
de efectivo neto utiizado en actividades de operacion

Depreciacones 74232

PaICpacin trabapdores 7630

Impuesto a s renta 14,381

Resultado del periodo concliisdo 102,909

Cambios netos an ol Capital de Trabajo

Aumenio de dintes (258 6489)

Aumento 38 actvos POr IMpuesios comentes (7.447)

Aumento de Provesdores 158571

Disminuoon e bensdicios empieados (21442)

Aumento de pasivos por impuseios 16208
Efectivo neto utilizado en actividades de operacion _e-“_a

(
Las notas son parte integrante de los estados financieros
A oL
/ /4 P
LENNIN ROGELIO CASTILLO EGAS

CONTADOR GENERAL




Anexo 6 Notas a los Estados Financieros

DIAGEN DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION GENETICA CIA. LTDA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTE AL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

(En dolares Amencanos)

1. INFORMACION GENERAL

Nombre de la compania: DIAGEN DIAGNOSTICO E
IDENTIFICACION GENETICA CIA LTDA
RUC de la enddad: 1791846877001
Expediente: 93419
Nombre del representante legal: ~ SANCHEZ QUIZHPI DORA LUCRECIA
Domicilio de la enddad: Av. Mariana de Jesus OE-8 Y Occidental
Edifico Mederopoli
Cia Lida fue constituida, 20-08-2002 su
actividad es servicios de laboratonio clinicos
de sangre, onina, etoétera
DISTRIBUCION DE CAPITAL
NOMERE caral] %
CONZALEZ SOLORZANG JAFL ROBARIO s 3
| SANCHEZ QUIZHPI CECILIA DEL ROCIO 4 i
|SANCHE? QUZHP| DORA LUCRECIA 392 3g
TOTAL 400 100
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Una descripcidn de las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
sus estados financieros se presenta a continuacidn:

1.1. Periodo contable.

o Los Estados de Situacidn Financiera clasificados al 31 de diciembre de 2019,
Incluyen saldos contables con base en Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF para PYMES).

o Los Estados de Resultados por Funcidn reflejan los movimientos acumulados
al 31 de dicembre de los afos 2019, con base en Normas intemacionales de

Informacion Financlera (NIF para PYMES).

o Los Estados de Cambios en el Patrimonio Neto refiejan los movimientos
ocurridos entre el 01 de enero del afo 2019 y 31 de dicembre del afo 2019,
con base en Normas Interacionales de Informacion Financiera (NIIF para
PYMES).

o Los Estados de Flujo de Efectivo - Método Directo reflejan los movimientos
ocummidos entre &l 01 de enero del afo 2019 y 31 de dicembre del afo 2019
con base en Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF para
PYMES).

1.2. Bases de preparacion.

El juego completo de estados financieros de DIAGEN DIAGNOSTICO E
IDENTIFICACION GENETICA CIA. LTDA, han sido preparados de acuerdo con
Normas Interacionales de Informacion Financkera para pequefias y medianas
entidades (NIIF para PYMES), y considerando en &l caso de ser necesario, as NIIF
COMPLETAS emitidas por el Interacional Accounting Standards Board (IASB), asi
como los requerimientos y opciones informadas por & Superintendencia de
Companias del Ecuador.

La preparacidn de los estados financieros conforme a las NIIF para PYMES, requiere
el uso de cleras estimaciones contables criticas. También exige a la Administracion
Que ejerza su julcio en el proceso de aplicacidn de las politicas contables.
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La Administracidn de ka Compafiia dedara que las NIIF para PYMES han sido

aplcadas inlegraimente y sin reservas en la preparacidn del presente juego de
estados financieros.

1.3. Moneda funcional y su presentacién.
Las cifras induidas en esios estados financieros y en sus nolas se valoran utilizando
la moneda del enforno econdmico principal en que ka Compafia opera. La moneda

funcional y de presentacién de DIAGEN DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION
GENETICA CIA. LTDA,, es el Délar de los Estados Unidos de América.

1.4. Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes.

En el Estado de Situacidn Financiera Clasificado, los saldos se clasifican en funcién
de sus vencimienios, como corriente con vencimiento igual o inferior a doce meses,
contados desde la fecha de cierre de los estados financieros y como no corriente, los

mayores 3 ese periodo.

1.5. Efectivo y equivalentes de efectivo.

La Compania considera como efectivo y equivalente al efectivo a los saldos en caja y
bancos sin restricciones y lodas las inversiones financieras de fcil liquidacion
pactadas a un miximo de noventa dias, incluyendo depdsilos a plazo. En el Estado
de Situacidn Financiera Clasificado los sobregiros, de existr, se casifican como
oblgaciones con instituciones financieras en el "Pasivo corriente”.

1.6. Activos financieros.

Los activos financieros son clasificados en las siguienies calegorias: préstamos y
partidas por cobrar y su comespondiente pérdida por delerioro. La Compafiia ha
definido y valoriza sus activos financieros de la siguiente forma:
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1.6.1. Préstamos y partidas por cobrar.

Los préstamos y partidas por cobrar, incluyen principaimente a cuentas por cobrar
chentes relacionados y no relaconados.

Las olras cuentas por cobrar dientes relacionados y no relacionados son valorizadas
a valor nominal.

Ambos grupos de cuentas corresponden a activos financieros no derivados con pagos
fijps o delerminables que no son colizados en un mercado activo. Se incluyen en
activos cormientes, exceplo para vencmienlos superiores a 12 meses desde de la
fecha del balance que se dasifican como activos no corrientes.

1.6.2. Deterioro de cuentas incobrables.

Las pérdidas por delericro relacionadas a cuentas incobrables se registran como
gastos en el estado de resultados inlegrales por funcion, la delerminacién de este
delerioro se lo registra en base a disposiciones legales y ributarias vigenies.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, |a pérdida por
delerioro comresponde a las diferencias entre el valor en libros del activo y & valor
presenie de los fujos futros de efecivo estimados descontados a |a tasa de interés
original del activo financiero.

El criterio que utiiza |a Compafia para delerminar si existe evidencia objetiva de una
pérdida por deterioro incluye:
o Dificultad financiera significativa del emisor u cbligado;
o Incumplimiento del contrato, como el incumplimiento de pagos o mora en &l
pago del principal;
o Es probable que o prestatario entrard en la bancarrola u olras
reorganizaciones financieras
o La desaparicidn de un mercado activo para ese activo financero debido a
dificultades financieras o

¢ Informacién disponible que indica que hay una reduccion medible en los flujos
de efectivo estimados de una carlera de activos financieros desde su
reconocimiento inicial, aunque la reduccién ain no se pueda identificar con
los activos financieros individuales en a cartera.
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1.7. Servicios y otros pagos anticipados.

Corresponden principaimenie a seguros pagados por anticipado y olros anlticipos
enlregados 3 lerceros para servicios o compra de bienes, los cuales se encuentran
valorizados a su valor nominal y no cuentan con derivados implicitos significativos que

generen la necesidad de presentarios por separado.

Los seguros pagados por anticipado son amortizados mensualimente considerando el
pericdo para el cual generan beneficios econdmicos fuluros.

1.8. Activos por impuestos corrientes.

Corresponden principaimente a: anticipos de impuesto a la renta, crédito tributario
(IVA) y retenciones en la fuente, los cuales se encuentran valorizados a su valor
nominal y no cuentan con derivados implicilos significativos que generen la necesidad
de presentarios por separado.

Las pérdidas por deterioro de impuesios a no recupersr se regisiran como gasios en
el estado de resultados integrales por funcidn, en base al andlisis de recuperacién o
compensacion de cada una de las cuentas por cobrar.

1.9. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Las cuentas por pagar comerciales y olras cuentas por pagar corrientes se reconocen
a su valor nominal, ya que su plazo medio de pago es reducido y no existe diferencia
material con su valor razonable, ademds que, a un porcentaje importante de las
compras realizadas, son pagadas de forma anticipada a sus proveedores.

Las cuentas por pagar comercales incluyen agquellas obligaciones de pago con
proveedores locales y del exterior de bienes y servicios adquiridos en el curso normal

de negodio.
Las otras cuentas por pagar corresponden principalmente a cuentas por pagar propias

del giro del negocio, lales como: anficipos de dientes, obligaciones patronales y
tributarias, que son reconccidas inicial y posteriormente a su valor nominal.
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1.10. Préstamos y otros pasivos financieros.

Los préstamos y olros pasivos financieros comresponden a las obligaciones con
instituciones financieras, las cuales se reconocen iniciaimente al valor razonable de la
transaccion y posteriormente se valoran a su cosio amortizado y cualquier diferencia
entre los fondos oblenidos (netos de los costos necesarios para su oblencidn) y &
valor de reembolso, se reconoce en el estado de resuitados durante el periodo de
vigencia de |a deuda de acuerdo con el método de |a lasa de inlerés efectiva, de igual
manera corresponden a pasivos financieros no derivados con pagos fijos o
delerminables que no son colizados en un mercado activo.

Estos pasivos financieros son presentados en el estado de situacién financiera como
corrientes 0 no comrientes considerando las fechas de vencimiento de sus pagos, es
deck, cuando sea inferior 3 12 meses (cormientie) y mayores a 12 meses (no corriente).

Baja de activos y pasivos financieros.

Activos financeros: Un activo financiero (0, cuando sea aplicable una parte de
un activo financiero © una parte de un grupo de activos financieros similares)
es dado de baja cuando:

Los derechos de recibir flujos de efectivo del activo han lerminado; ©

La Compafiéa ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del actvo
0 ha asumido una obligacién de pagar la lotalidad de los flujos de efectivo
recbidos inmediatamente a una tercera parte bajo un acuerdo de traspaso
("pass through™). y

La Compafia ha transferido sustanciaimente lodos los riesgos y beneficios
del activo o, de no haber iransferido ni refenido sustanciaimente todos los
riesgos y beneficios del activo, si ha transferido su control.

Pasivos financieros: Un pasivo financiero es dado de baja cuando la
obligacién de pago se lermina, se cancela o vence. Cuando un pasivo
financiero existente es reemplazado por olro del mismo prestatario en
condiciones significativamente diferentes, o las condiciones son modificadas
en forma importanie, dicho reemplazo o modificacion se trata como una baja
del pasivo original y & reconocimiento de un NUEVO Pasivo, reconocéndose 3
diferencia entre ambos en los resultados del periodo.



1.11. Provisiones.
La Compafiia considera que [as provisiones se reconocen cuando:

o La Compafia Sene una obligacion futura, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos presenies.

o Es probable que vaya a ser necesaria una sakda de recursos para liquidar la
obligacién.
o Elimporte se ha estimado de forma fable.
Las provisiones son evalusdas periddicamente y se cuantifican leniendo en
consideracion la mejor informacion disponible a la fecha de cada Gerre de los estados
financeros.

1.12. Beneficios a los empleados.

Los importes de beneficios a empleados a largo plazo y post empleo serdn estimados
por un perilo independiente, inscrilo y calificados en la Superiniendencia de
Compafias cuando la administracién considere oportuno.

1.13. Impuesto a las ganancias ¢ impuestos diferidos.

El gasto por impuesto a la renta del periodo comprende al impuesto a la renta corriente
y &l impuesto diferido, las tasas de impuesto a las ganancias para ¢ afio 2019
ascienden a 22%.

El gasto por impuesio a la renta corriente se delermina sobre la base imponile y se
calculs de acuerdo con las disposiciones legales y Fibutarias vigenles para cada
pericdo contable.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, para el ejercicio actual son medidos al
monio que se eslima recuperar 0 pagar a las auloridades tributarias. Las tasas
impositivas y reguiaciones fiscales empleadas en el cllculo de dichos importes son
las que estdn vigentes a la fecha de cierre de cada ejercicio, siendo de un 22% para
los afos 2019.
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La Compafia registra los impuesios diferidos scbre la base de las diferencias
lemporales imponibles o deducibles que exisien entre la base tributaria de actvos y
pasivos y su base financera.

El resultado por impuesto a las ganancias se delermina per |a provision de impuestos
a las ganancias del gjercicio, mas [a variacion de los activos y pasivos por impuestos
diferidos.

En cada cierre contable se revisan los impuesios registrados tanto actvos como

pasivos con el objelo de comprobar que se mantienen vigenies, efecludndose las
oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con el resultado del citado andlisis.

1.14. Capital suscrito.
Las participaciones se registran a su valor nominal y se clasifican como patrimonio

nelo.

1.18. Ingresos de actividades ordinarias.

Se reconocerd ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes
cuando se satisfagan todas y cada una de las siguientes condiciones:

La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo
significativo, derivados de la propiedad de los bienes,

La entidad no conserva para si ninguna implicacion en la gestidn corriente de
los bienes vendidos, en & grado usualmente asociado con |a propiedad, ni
reSene el contral efectivo sobre los mismos;

El importe de los ingresos de actividades crdinarias pueda medirse con
fabilidad,

Sea probable que la entidad oblenga los beneficios econémicos asociados
con la transaccién, y

los costos incurridos, o por incurrr, en relacién con i transaccién pueden ser
medidos con fisbiidad.

Cuando o resultado de una transaccion que involucre |a prestacion de servicios pueda
ser estimado con fablidad, una entidad reconocerd los ingresos de actlividades
ordinarias asociados con la transaccidn, por referencia al grado de terminacion de la



transaccon al final del periodo sobre & que se informa (a veces conocdo como el
método del porcentaje de terminacion). El resultado de una transaccidn puede ser
estimado con fiabilidad cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:
o o importe de los ingresos de actvidades ordnarias pueda medirse con
fabilidad;
o sea probable que ka entidad recba los beneficios econdmicos ascciados con
la transaccion;
o o grado de realizacidn de la transaccidn, al final del periodo sobre & que se
informa, pueda ser medido con fiabikidad; y

o los coslos incurridos en la transaccidn, y los costos para completaria, puedan
medirse con fiabilidad.

Los ingresos por actividades ordinarias se presentan nelos de devoluciones, rebajas
y descuentos.

1.16. Costo de ventas.

El costo de venta incluye lodos aquelios costos relaconados con |a venta de la
planificacion de proyecios.

1.17. Gastos de administracion y ventas.
Los gastos de administracién y ventas corresponden princpaimente a las erogaciones
relacionadas con: remuneraciones del personal, pago de servicios basicos, publicdad,
depreciacion de equipos y olros gastos generales asociados a la achvidad
administrativa y de ventas de la Compafiia.

1.18. Estado de Flujos de Efectivo.
Bajo Nujos originados por actividades de la operacion, se incluyen todos aquelios flujos
de efectivo relacionados con el gro del negocio, incluyendo ademdas los intereses

pagados, los ingresos financieros y en general, lodos aquelios flujos que no estén
definidos como de inversién o financamiento. Cabe destacar que el conceplo
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operacional ulilizado en este estado, es mas amplio que el considerado en el estado
de resultados.

2. Politica De Riesgo Financiero

La empress estd expuests 8 delermingdos riesgos que gestions medisnte I
m"m' '.
Entre los principios de buens administracidn destacan los siguientes.

o Cumplir estrictamente con lodas las normas sprobadas y divuigadss por el
Gerente

o Se definen politicas de conocimiento técnico y capacidades suicienies pars
asegurar una gestion eficaz a favor del cliente, minimizando el riesgo de control
interno, financieros y anlte las entidades de control.

o Se desarrolian y aplican control de calidad necesano pars asegurar que las

operaciones se realzan segun las pollicas, normas y procedimientos
estabiecidos.

3. Otra Informacién Relevante

De la Superintendencia de Compahias.
No se han splicado sanciones a DIAGEN DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION
GENETICA CIA. LTDA, a sus Direclores 0 Administradores, emitidas por parte de la

Superiniendencia de Compafias durante & ejercicio lerminado el 31 de Diciembre de
2019.

De otras autoridades administrativas.

No se han apicado sanciones significativas a DIAGEN DIAGNOSTICO E
IDENTIFICACION GENETICA CIA. LTDA., a sus Direclores o Administradores,
emitidas por parte de olras autoridades administrativas al 31 de Dicembre de 2019.
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Hechos posteriores a la fecha de balance.

Con posierioridad al 31 de diciembre de 2019 y hasta la fecha de emisién de estos
estados financeros, no se tiene conocmiento de oltros hechos de cardcler financiero
o de olra indole, que afecten en forma significativa los saldos o interpretacidn de los
mismos.

4. Aprobacion De Cuentas Anuales

Estos estados financieros, han sido aprobados por la Gerencia Genersl y postenor
aprobacion por ls Junts General de Accionisias. Dichas cueniss anusies estan
distribuidas en: Acts de Junts General de Accionistas, Estado de Stuacitn Financiera,
Estado de Resuftados Integrales, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de
Flyo de Efectivo y Notas a los Estados Financieros, firmadas por &l Gerente y
Contador.
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