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RESUMEN

Hoy en dia, el turismo ha adquirido un papel fundamental que abarca mdltiples sectores
economicos, convirtiendose en una potencial fuente de ingresos (Subia & Yanyachy, 2022).
En este contexto, existen diversas formas de turismo, como el cultural, de aventura, natural, de
salud, gastronémico, entre otros, que ofrecen oportunidades para revitalizar aspectos que han
perdido relevancia en la comunidad o parroquia (Becerra Bizarrén, 2020). La riqueza cultural
de una sociedad tiene sus raices en sus costumbres y tradiciones, que son esenciales para
preservar la identidad y el patrimonio cultural de un pueblo. Desde esta perspectiva, la presente
investigacion se centra en la parroquia Juan Montalvo de la ciudad de Cayambe en Ecuador,
lugar que ha sido conocido por sus festividades tradicionales, cultura, vestimenta y gastronomia
(Espinoza Vega & Sanchez Muquinche, 2019).

Quién ha notado que muchas de estas costumbres y tradiciones se han ido desvaneciendo
debido a diversos factores, lo que ha provocado una disminucién en la demanda turistica. Por
lo que se propone realizar un plan de accién que permita revitalizar todas estas actividades,
festividades, indumentaria, cultivos y eventos comunitarios, con el fin de reactivar la actividad
turistica basada en los usos y costumbres locales. Este plan de accion busca no s6lo reconocer
y celebrar estas costumbres, sino también promover su continuidad en la vida cotidiana de la
comunidad, enriqueciendo asi el patrimonio cultural de esta region. A través de un enfoque
colaborativo y participativo se espera lograr un mayor entendimiento y aprecio por la riqueza
cultural de la cultura Kayambi en la Parrogquia Juan Montalvo, Cayambe. Un plan de accion se
define como una serie de pasos especificos y detallados disefiados para lograr un objetivo a
corto plazo y que tiene como objetivo abordar problemas o situaciones especificas,
especificando quién llevara a cabo cada tarea y cuando se llevaran a cabo (Odisio, 2023). Dado
su caracter detallado y especifico, se utilizan para implementar iniciativas y proyectos
especificos (Martinez-Pizarro, 2016).

Palabras clave: Plan de accion, revalorizacién, costumbres y tradiciones, cultura.
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ABSTRACT

Today, tourism has acquired a fundamental role that encompasses multiple economic sectors,
becoming a potential source of income (Subia Villanueva & Yanyachy Arispe, 2022). In this
context, there are various forms of tourism, such as cultural, adventure, natural, health,
gastronomic, among others, which offer opportunities to revitalize aspects that have lost
relevance in the community or parish (Becerra Bizarron, 2020). The cultural wealth of a society
is rooted in its customs and traditions, which are essential to preserve the identity and cultural
heritage of a people. From this perspective, the present research focuses on the Juan Montalvo
parish of the city of Cayambe in Ecuador, a place that has been known for its traditional

festivities, culture, clothing and gastronomy (Sanchez Muquinche & Espinosa Vega, 2019).

Who has noticed that many of these customs and traditions have been fading due to various
factors, which has led to a decrease in tourist demand. Therefore, it is proposed to carry out an
action plan that allows the revitalization of all these activities, festivities, clothing, crops and
community events, in order to reactivate tourist activity based on local traditions and customs.
This action plan seeks not only to recognize and celebrate these customs, but also to promote
their continuity in the daily life of the community, thus enriching the cultural heritage of this
region. Through a collaborative and participatory approach, it is hoped to achieve greater
understanding and appreciation for the cultural richness of the Kayambi culture in the Juan
Montalvo Parish, Cayambe. An action plan is defined as a series of specific and detailed steps
designed to achieve a short-term objective and that is intended to address specific problems or
situations, specifying who will carry out each task and when they will be carried out (Odisio,
2023). Given their detailed and specific nature, they are used to implement specific initiatives

and projects (Martinez-Pizarro, 2016).

Keywords: Action plan, revaluation, customs and traditions, culture.



INTRODUCCION

Hoy en dia, el turismo ha adquirido un rol fundamental que abarca multiples sectores
economicos, convirtiendose en una fuente potencial de ingresos (Subia Villanueva &
Yanyachy Arispe, 2022)

En este contexto, se encuentran diversas formas de turismo, como el cultural, de
aventura, natural, de salud, gastrondémico, entre otras, que ofrecen oportunidades para
revitalizar aspectos que han perdido relevancia en la comunidad o parroquia (Becerra Bizarron,
2020).

La riqueza cultural de una sociedad se encuentra arraigada en sus costumbres y
tradiciones, las cuales son esenciales para preservar la identidad y la herencia cultural de un
pueblo. Desde esta perspectiva, la presente investigacién se centra en la parroquia Juan
Montalvo de la ciudad de Cayambe en Ecuador, un lugar que ha sido conocido por sus
festividades tradicionales, cultura, vestimenta y gastronomia (Sanchez Muquinche & Espinosa
Vega, 2019). Que ha notado que muchas de estas costumbres y tradiciones se han ido
desvaneciendo debido a diversos factores, lo que ha llevado a una disminucion en la demanda

turistica.

Por lo tanto, se propone llevar a cabo un plan de accién que permita revitalizar todas
estas actividades, festividades, vestimenta, cultivos y eventos comunitarios, con el fin de
reactivar la actividad turistica basada en las tradiciones y costumbres locales. Este plan de
accion busca no solo reconocer y celebrar estas costumbres, sino también promover su
continuidad en la vida cotidiana de la comunidad, enriqueciendo asi el patrimonio cultural de
esta regién. A través de un enfoque colaborativo y participativo, se espera lograr un mayor
entendimiento y aprecio por la riqueza cultural de la cultura Kayambi en la Parroquia Juan

Montalvo, Cayambe.

Un plan de accion se define como una serie de pasos especificos y detallados disefiados
para lograr un objetivo a corto plazo y que esta destinado a abordar problemas o situaciones
concretas, especificando quién llevara a cabo cada tarea y cuando se realizaran (Odioso , 2023).
Dada su naturaleza detallada y especifica, se utilizan para implementar iniciativas y proyectos

especificos (Martinez Pizarro , 2016).

Ecuador es conocido por sus diversas tradiciones y costumbres que conforman su
identidad nacional (Rodriguez Arrieta, Cano Lara, & Ruiz Velez, 2019). Mediante una revisién

bibliografica exhaustiva y una evaluacién del estado actual en la comunidad cientifica, se ha



identificado investigaciones previas relacionadas con las tradiciones y culturas mas destacadas
de Ecuador, como la Cultura Kayambi, y se ha observado el enfoque holistico que han adoptado

estos estudios previos para alcanzar sus objetivos.

Desde este panorama completo, la presente investigacion se estructura en tres capitulos,

que se resumen de la siguiente manera:
En el Capitulo | — Marco Tedrico

Se proporciona informacion sobre los antecedentes histéricos y bibliograficos
relacionados con el objeto de estudio y su importancia en el contexto turistico y cultural de la
parroquia Juan Montalvo. Ademas, se establece el marco legal que respalda esta investigacion,
basado en investigaciones previas, con el objetivo de potenciar la parroquia a través de la

revalorizacion de sus costumbres y tradiciones.
En el Capitulo Il — Metodologia de la investigacion

Se describe la metodologia seleccionada para llevar a cabo la recopilacion de datos que

beneficiaran el proceso de investigacion, el enfoque y tipo de estudio.
En el Capitulo 111 — Propuesta.

Una vez que se ha elegido la metodologia adecuada, se establece un plan de accion
detallado para cumplir con todos los parametros mencionados y dar a conocer las costumbres
y tradiciones locales, posicionando la localidad como un destino turistico ligado a su rica

cultura.

Se cierra el documento con las conclusiones y recomendaciones finales, asi como las

referencias bibliograficas que han apoyado este trabajo.
Linea de investigacion

La linea de investigacion en este proyecto se enfoca en "La revalorizacion de las
costumbres y tradiciones de la cultura Kayambi en la parroquia Juan Montalvo, Cayambe,

como medio para impulsar el turismo local"”, bajo el siguiente enfoque integral.



Figura 1. Linea de investigacion del proyecto
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pescado en este estudio para identificar y
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parroquia Juan Montalvo y la baja demanda turistica. De acuerdo a (Basilio dos Santos &
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Figura 2.Diagrama causa-efecto
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Definicion del problema de investigacion

La cultura Kayambi es una de las culturas ancestrales mas representativas de la zona y
su preservacion-valoracion es fundamental en la conservacion de la diversidad cultural del
Ecuador y a la promocién del respeto y la tolerancia hacia las diferentes culturas (Gonzales
Alvarado, 2022). La promocién y difusion de las costumbres y tradiciones de esta cultura,
actualmente es insuficiente para contribuir al fomento del turismo cultural en la parroguia Juan
Montalvo y en la zona, de hecho, no genera las suficientes oportunidades econémicas, ni ha
mejorado la calidad de vida de la poblacién (Sornoza-Montesdeocal, Vivero-Cedefio , Giler-
Alcivar, & Alcivar-Solérzano, 2020).

Ante esta problematica el contexto social, de la parroquia Juan Montalvo, provincia de
Pichincha - Ecuador, La cultura Kayambi en la Parroquia Juan Montalvo, Cayambe, enfrenta
el riesgo de pérdida y desvalorizacion de sus costumbres y tradiciones debido a la influencia
de factores como la globalizacién, el cambio socioeconomico y el turismo. Existe una
necesidad urgente de desarrollar un plan de accion que permita preservar y promover estas

costumbres y tradiciones, asi como fortalecer la identidad cultural de la comunidad Kayambi.

La presente investigacion, plantea la importancia y la relevancia del estudio, asi como
la necesidad de tomar medidas concretas para abordar la situacion y buscar soluciones
efectivas. Para ello, se establece la base para el disefio y la realizacion del estudio, asi como

para el desarrollo del plan de accidn correspondiente.
Formulacion del problema
¢Como revalorizar las costumbres y tradiciones de la cultura kayambi?
Objeto de estudio
Identidad cultural de la cultura Kayambi
Objetivo general

Elaborar un plan de accion para la puesta en valor de las costumbres y tradiciones de la

cultura Kayambi en la parroquia Juan Montalvo, Cayambe.
Objetivos especificos

e Fundamentar tedricamente la identidad cultural kayambi en la parroquia Juan
Montalvo, Cayambe.

e Determinar la estructura metodoldgica para la elaboracion del Plan de Accion.



e Desarrollar un plan de accion para poner en valor las costumbres y tradiciones en la

parroquia Juan Montalvo, Provincia de Pichincha.
Justificacion

El presente trabajo, realizado en colaboracion con el Gobierno Auténomo
Descentralizado Juan Montalvo (GAD), tiene como objetivo fomentar la integracion y
participacion de los lideres y miembros de la comunidad local en la parroquia Juan Montalvo.
Esto se lleva a cabo con el propésito de mejorar la calidad de vida de los habitantes a través de
la satisfaccion de sus necesidades y la preservacion de su cultura, mediante la toma de

decisiones relevantes.

La comunidad local respalda este proyecto debido a su importancia para fortalecer la
identidad cultural arraigada desde generaciones pasadas hasta las mas jovenes. Esto busca
revitalizar elementos culturales que se han perdido con el tiempo debido a diversos factores y

que son parte fundamental de la cultura intrinseca de su poblacion.

Ademas, valorar la identidad cultural, incluyendo sus festividades, ferias, vestimenta,
gastronomia, entre otros, es crucial porque representan un valor simbdlico Unico para la
localidad. Esto asegura la revalorizacion de la parroquia y permite que los turistas que visiten
la region se sumerjan en las costumbres y tradiciones propias de la zona, evitando su

desaparicion con el paso de los afios.

Finalmente, es importante destacar que este proyecto de investigacion tiene relevancia
para la Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET), ya que aportara informacion valiosa
para las futuras generaciones en el ambito y el aporte académico permitira a la comunidad
universitaria que se involucre aun mas en la resolucion de problemas y soluciones para diversas

comunidades y culturas propias de nuestro pais.



CAPITULO I

1. MARCO TEORICO

1.1.Antecedentes

Como antecedentes del tema se analizan bases tedricas y referencias fundamentan en la
preocupacion por la pérdida gradual de las costumbres y tradiciones, asi como en la baja
demanda turistica en la region. Considerando que la riqueza de las comunidades de un pais
radica en su identidad cultural, por lo tanto, gobiernos y otras entidades dedican recursos a
preservar la diversidad biologica, la cultura, las costumbres y la culinaria local (Guerrero
Salazar , Pilaguinga Cantuiia , & Gerrero Salazar, 2021) “es imperativo honrar la herencia
dejada por generaciones pasadas y garantizar que no se pierda lo que legitimamente pertenece

a la poblacion”.

Esta preocupacion se ha convertido en un motivo importante para emprender un plan
de accidn que permita revitalizar y preservar estos elementos culturales significativos. Asi, los
antecedentes incluyen investigaciones previas relacionadas con la conservacion de la cultura 'y
el turismo en Ecuador. Ya que estos estudios han arrojado luz sobre la importancia de la cultura
como un atractivo turistico y como la promocién y revalorizacién de las tradiciones locales

pueden tener un impacto positivo en la economia y la identidad cultural de una region.

Ademas, se han observado esfuerzos similares en otras partes del mundo donde se han
implementado planes de accion para rescatar y promover las costumbres y tradiciones
culturales en riesgo. Estos casos de éxito han servido como ejemplos inspiradores y modelos a
seguir para la parroquia Juan Montalvo en su busqueda por preservar y fortalecer su identidad

cultural.
1.2.Marco Referencial
Se destacan los siguientes aportes;

a) El trabajo titulado “Plan de Accion para el Rescate Historico- Cultural de la
Parroquia San Antonio de Pasa, Cantdn Ambato, Provincia Tungurahua” de (Acosta
Solis, 2020)

El estudio tuvo como objetivo principal impulsar el turismo en la Parroquia San
Antonio de Pasa, aprovechando su valiosa herencia cultural. Este proyecto se basé en la

colaboracién activa de la comunidad local en la recuperacion y preservacion de elementos



histdricos y arqueoldgicos, asi como en el enriquecimiento de un museo local dedicado a su

cultura y tradiciones.

La metodologia empleada en esta investigacion fue tanto cualitativa como cuantitativa.
Inicialmente, se realiz6 una revision teodrica que respaldo la importancia del turismo histérico-
cultural en la region. Luego, se llevd a cabo un analisis de la situacion actual en relacion con
la actividad turistica local, identificando valores culturales y arqueoldgicos significativos en la
parroquia. Finalmente, se presentd una propuesta de plan de accion que busco fomentar el
turismo comunitario y la preservacién de la herencia cultural, involucrando tanto a expertos

como a la poblacion local en su desarrollo.

Entre los resultados principales de este estudio se destacaron la identificacion de los
valores culturales y arqueoldgicos significativos en la Parroquia San Antonio de Pasa, asi como
la contribucion activa de la comunidad en la recuperacion de piezas historicas y arqueologicas.
Ademas, se logro enriquecer el museo local con estas aportaciones. La propuesta de un plan de
accion sistematico y participativo busco aprovechar estos recursos culturales y promover el

turismo comunitario como un medio para preservar la herencia cultural.

En conclusidn, este estudio enfatizo la importancia del turismo histérico-cultural como
un recurso econdémico valioso para la Parroquia San Antonio de Pasa, subrayando la
colaboracién activa de la comunidad local en la preservacion de su herencia cultural y la
promocion del turismo comunitario como aspectos esenciales para asegurar que estas

tradiciones y valores no se perdieran en el tiempo.

La propuesta de un plan de accion integral ofrecié un enfoque sistemético para lograr
estos objetivos y establecid un precedente relevante para proyectos similares, como el plan de
accioén propuesto para la revalorizacién de las costumbres y tradiciones de la Cultura Kayambi
en la Parroquia Juan Montalvo, Cayambe., ya que ambos proyectos comparten el objetivo de
preservar y revitalizar la cultura local, promover el turismo comunitario y la participacion de

la poblacidn en la preservacion de su patrimonio cultural.

b) El estudio de (Barrionuevo Alvarez , 2022) titulado “Analisis y Propuestas para la
puesta en valor del patrimonio natural y cultural de la Ruta Escondida en el Cantén
Quito (Ecuador)”.

Pone en relevancia la actual percepcién del turismo, que ha experimentado cambios
significativos, con una creciente bisqueda de experiencias vinculadas a la naturaleza y a las

culturas locales. Esta tendencia se ha acentuado aun mas debido a la pandemia global del



Covid-19, que ha aumentado el interés en destinos rurales y no concurridos. En este contexto,
muchas areas rurales que anteriormente eran poco exploradas en el sector turistico buscan
integrarse en la oferta turistica, aprovechando de manera sostenible su rico patrimonio natural

y cultural.

Bajo esta perspectiva, el propdsito de este estudio fue analizar y destacar el potencial
turistico de la Ruta Escondida en Ecuador. Se llevo a cabo una investigacion directa en el
terreno, complementada con fuentes secundarias, con el fin de identificar y catalogar los
principales atractivos relacionados con su patrimonio natural y cultural. El estudio emple6 una
metodologia de investigacion combinada, que incluyd la obtencién de datos primarios a través
de investigaciones de campo directas y la recopilacion de datos secundarios de fuentes

documentales.

Ademas, se siguid un enfoque descriptivo-analitico con el propdsito de identificar y
examinar los elementos mas destacados en el patrimonio natural y cultural de la Ruta
Escondida en Ecuador. Se plantearon recomendaciones orientadas a promover su desarrollo
sostenible en el ambito turistico. Estas valiosas recomendaciones dieron lugar a la
implementacion de estrategias a corto plazo, que incluyeron la ejecucion de acciones concretas
en beneficio del turismo en "La Ruta Escondida", ubicada en el cantén Quito y que conecta
con diversas parroquias rurales, tales como Chavezpamba, Perucho, Puéllaro, Atahualpa y San

José de Minas.

En base a lo analizado de este antecedente, se puede decir que se relaciona
estrechamente con la iniciativa de revalorizacion de las costumbres y tradiciones de la cultura
Kayambi en la Parroquia Juan Montalvo. Ambos proyectos comparten la vision de promover
un turismo consciente y responsable que contribuya al desarrollo econémico de las
comunidades locales, a la vez que preserva y promueve sus herencias culturales y naturales.
Buscan asegurar que estas tradiciones y valores no se pierdan con el tiempo y que las
generaciones futuras puedan beneficiarse de su legado cultural y econémico.

c) El estudio “Patrimonio cultural inmaterial del pueblo kichwa kayambi, parroquia
Cangahua, canton Cayambe-Ecuador” de (Sanchez Muquinche & Espinosa Vega,
2019) se refiere a;

El Patrimonio Cultural Inmaterial del pueblo kichwa Kayambi en la parroquia
Cangahua, canton Cayambe, Ecuador, ha sido objeto de estudio en el contexto de las

declaraciones de la UNESCO, que buscan la preservacién de elementos culturales no tangibles
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arraigados en las tradiciones de una comunidad. Este enfoque permite no solo destacar la
diversidad cultural, sino también la expresion creativa de un pueblo. Sin embargo, en la
actualidad, se enfrenta el desafio de preservar completamente esta herencia cultural debido a

la influencia de culturas extranjeras y las migraciones dentro y fuera del territorio ecuatoriano.

El objetivo de la investigacion fue revalorizar el patrimonio cultural inmaterial del
pueblo kichwa Kayambi a través del desarrollo turistico de la parroquia Cangahua, cantén
Cayambe. El estudio se llevo a cabo mediante una investigacion aplicada que involucrd
métodos bibliogréaficos y de campo. Se aplicaron métodos tedricos y practicos generales, como
el analitico-sintético, y se emplearon técnicas de observacion directa, encuestas y entrevistas

para recopilar informacion relevante.

Como resultado de este proceso de investigacion, se generaron recursos informativos,
como un folleto promocional y una pagina web, que contenian una amplia gama de detalles
sobre el patrimonio cultural inmaterial del pueblo kichwa Kayambi. Esto abarcé aspectos como
sus costumbres y tradiciones, incluyendo gastronomia, vestimenta, festividades, ritualidades y
artesanias. Estos recursos se pusieron a disposicion de las autoridades locales, el GADIP
cantonal y el GAD parroquial, con el proposito de que sirvieran como intermediarios con los

turistas, tanto locales como nacionales y extranjeros.

La meta fue proporcionar informacion precisa y veraz sobre la riqueza cultural de la
zona de estudio, con el fin de promover el desarrollo econdémico, social y ambiental en las
comunidades del pueblo kichwa Kayambi. En resumen, este proyecto se centrd en la
revalorizacion del patrimonio cultural inmaterial de la comunidad kichwa Kayambi en
Cangahua, Cayambe, a través del turismo. Este enfoque se relaciona directamente con el tema
ya que ambos proyectos comparten la mision de preservar y destacar la riqueza cultural de las

comunidades indigenas especificamente en el cantén Cayambe en Ecuador.

d) De los autores (Villasmil & Isea , 2007) el trabajo titulado "Plan de Accion para el
Mejoramiento de los Talleres Ofrecidos en la Casa Don Bosco de Valencia: Una
Propuesta™ se enfoca en mejorar la calidad de los talleres ofrecidos en la Casa Don

Bosco de Valencia, poniendo énfasis en la creatividad y la valoracion del trabajo.

Utilizando un modelo de proyecto factible, el estudio se basdé en un diagnostico
detallado de la realidad mediante un estudio de campo descriptivo y cualitativo, aplicando

diferentes instrumentos a instructores y alumnos. La investigacion identifico problemas
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organizativos clave, especialmente en la gerencia, lo que afectaba la capacidad de los talleres

para alcanzar sus objetivos de capacitacion y formacion integral de los alumnos.

Los resultados mostraron la necesidad de un plan de accion para mejorar tanto la
estructura como la ejecucién de los talleres, subrayando la importancia de una gerencia eficaz.
A través del andlisis DOFA y la triangulacion de datos, se elaboraron estrategias para optimizar
el funcionamiento de los talleres. El estudio destaca la relevancia de combinar técnicas

cualitativas y cuantitativas para obtener un diagnostico completo y confiable de la situacion.

En conclusién, el estudio propone un plan de accion integral para mejorar la calidad de
los talleres en la Casa Don Bosco de Valencia, enfatizando en el desarrollo integral de los
alumnos. Se sugiere que la implementacion de estas estrategias conducira a una mejora
significativa en la eficacia y el impacto de los talleres, beneficiando tanto a los alumnos en

términos de habilidades técnicas y personales como a la institucion en su conjunto.
1.3.Marco Conceptual
1.3.1. ldentidad cultural

De acuerdo a estudios de (Mansilla Torres , 2006);

La identidad cultural se refiere a la suma de caracteristicas, valores, tradiciones, creencias,
costumbres y elementos que identifican a un grupo humano, comunidad, sociedad o incluso a
una nacion en particular. Se desarrolla a lo largo del tiempo a través de la interaccién y la

transmisién de conocimientos y valores de generacién en generacion (p.137).

La identidad cultural abarca aspectos como el lenguaje, la religion, la historia, la
mausica, la gastronomia, la vestimenta y las précticas sociales propias de un grupo, y contribuye
a definir su sentido de pertenenciay su autenticidad cultural (Fernandez-Soria, 2020). Ademas,
la identidad cultural puede ser dindmica y adaptarse a los cambios sociales, pero también puede
ser vulnerable y requerir esfuerzos de preservacion y revalorizacion para evitar su pérdida o
dilucion.

Asi también (Moran Beltran , 2021) la identidad cultural se refiere al conjunto de
expresiones socioculturales, que incluyen creencias, tradiciones, simbolos, costumbres y
valores, que brindan a los individuos que forman parte de una comunidad un sentimiento de
pertenencia y camaraderia con sus semejantes. En otras palabras, representa una forma de
identificaciéon colectiva mediante la cual los miembros de un grupo social especifico se

distinguen de aquellos que no pertenecen a ese grupo.
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Cada uno de nosotros posee una identidad cultural que, en gran medida, esta
influenciada por las circunstancias de su nacimiento y por la cultura predominante recibida
(Tigasi Guanina, 2023). No obstante, también pueden influir los subgrupos a los que se
pertenece dentro de esa cultura. Por lo tanto; “incluso en una cultura principal que generalmente
coincide con la cultura o identidad nacional, pueden existir subculturas o subgrupos que, a

pesar de ser parte de la mayoria, presentan caracteristicas distintivas”.
1.3.2. Costumbres y tradiciones

Las costumbres y tradiciones son précticas culturales y comportamientos que se
transmiten de generacion en generacion dentro de una comunidad o grupo social especifico
(Marroquin Contreras , 2022). Estas practicas y comportamientos son parte integral de la
identidad cultural de ese grupo y pueden incluir una amplia gama de actividades y ceremonias

que reflejan sus valores, creencias, historia y formas de vida.

Segun (Andino, 2020) las costumbres y tradiciones pueden abarcar aspectos como la
celebracion de festivales, rituales religiosos, modos de vestir, formas de alimentacion,
protocolos de cortesia y codigos de conducta social. A menudo, estas practicas desempefian un
papel importante en la cohesion social y en la preservacion de la herencia cultural de una

comunidad, sirviendo como un vinculo entre el pasado y el presente.
Costumbres

Por su parte (Fajardo Fajardo, 2022) se refiere a las costumbres como practicas
culturales y comportamientos habituales que se transmiten de generacion en generacion dentro
de una comunidad o grupo social especifico. Estas practicas reflejan las formas en que las
personas se comportan en su vida diaria y pueden incluir actividades como la manera de

saludar, de vestir, de comer y otras rutinas que son parte de la vida cotidiana de ese grupo.

Las costumbres a menudo tienen un significado cultural y social importante y
contribuyen a definir la identidad de una comunidad (Jumbo Jumbo, 2023), asi marcan las
practicas, actitudes y comportamientos habituales que una comunidad o grupo adopta y sigue

en su vida cotidiana.
Tradiciones

Las tradiciones son préacticas culturales que se mantienen a lo largo del tiempo y que

tienen un significado simbolico o historico particular (Erreguerena, Nieto, & Tommasino,
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2020). Estas practicas a menudo involucran rituales, ceremonias 0 eventos que se realizan de

manera recurrente y que estan arraigados en la historia y la cultura de una comunidad.

Se refiere (Schrott , 2021) en su libro sobre las tradiciones discursivas, a que estas
tradiciones pueden incluir festivales, celebraciones religiosas, rituales de paso, entre otros, y
juegan un papel fundamental en la transmisién de la herencia cultural y en la preservacion de

la memoria colectiva de un grupo perdurando de generacion en generacion.
1.3.3. Patrimonio

El patrimonio se refiere a un conjunto de bienes culturales, naturales y sociales que
tienen un valor significativo para una sociedad o comunidad en particular (Hormaza Mufioz &
Torres Rodriguez, 2020). Estos bienes pueden incluir monumentos histéricos, sitios
arqueoldgicos, obras de arte, documentos historicos, tradiciones culturales, conocimientos

ancestrales, paisajes naturales, ecosistemas, entre otros.

De acuerdo a (Prieto Herrero, 2001)

el patrimonio puede ser tangible o intangible y a menudo representa la herencia y la identidad
cultural de un grupo o de una nacién. La preservacion y el cuidado del patrimonio son
importantes para garantizar que las generaciones presentes y futuras puedan disfrutar y aprender
de estos recursos y para promover la comprension y el respeto por la diversidad cultural y
natural (p.153).

Ademas, segln la Ley Organica de Cultura (Ecuador, Asamblea Nacional, 2016) en su
articulo 29, se define el patrimonio, como la coleccidn en constante evolucion de elementos y
actividades sociales que son creados, preservados, transmitidos y reconocidos por individuos,
comunidades, grupos étnicos, pueblos, nacionalidades, colectivos y organizaciones culturales.
Esta definicion refleja la diversidad y la naturaleza viva del patrimonio cultural en el contexto

ecuatoriano.
1.3.4. Patrimonio historico

El patrimonio histdrico se refiere a aquellos bienes culturales y materiales que tienen
un valor significativo debido a su importancia histérica y a su contribucién a la comprension
de eventos, periodos 0 momentos pasados (Garcia Molina , Gonzales Merino, Rodero Perez,
& Carrasco Hurtado, 2021). Estos elementos suelen incluir edificios, monumentos, sitios
arqueoldgicos, documentos, objetos y otras manifestaciones tangibles que representan aspectos

de la historia de una comunidad, region o nacion.
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El patrimonio histérico desempefia un papel fundamental en la preservacién de la
memoria colectiva y en la promociéon de la identidad cultural, ya que permite a las generaciones
actuales y futuras conectar con su pasado y comprender la evolucion de la sociedad a lo largo
del tiempo. Su conservacion y proteccion son esenciales para garantizar que estas herencias

histdricas sigan siendo accesibles y apreciadas (Prieto Herrero, 2001).
1.3.5. Nacionalidades y pueblos del Ecuador

En Ecuador, el término "nacionalidades y pueblos” se refiere a las distintas
comunidades indigenas que tienen una presencia histérica y cultural en el pais. Estas
nacionalidades y pueblos estan definidos no solo por sus caracteristicas étnicas y linguisticas,
sino también por sus tradiciones, organizacion social, practicas culturales y su relacién

particular con sus territorios ancestrales (Rivadeneira Quijijo, 2021)

Cada una de estas nacionalidades y pueblos posee su propia identidad cultural, que
incluye lenguas, sistemas de creencias, estructuras sociales, practicas agricolas, artesanias,
musica y danzas tradicionales, asi como una profunda relacion con su entorno natural. A
menudo, estas comunidades mantienen formas de gobierno y organizacion social propias, que
pueden incluir sistemas de autoridad tradicional y asambleas comunitarias (Confederacion de

Nacionalidades Indigenas del Ecuador, 2014).

En Ecuador, la Constitucion reconoce a los pueblos indigenas como nacionalidades con
derechos colectivos, lo que incluye el derecho a mantener y desarrollar su identidad cultural, a
la autodeterminacion y autogobierno en sus territorios, y a la participacion en la vida politica
y econodmica del pais. Esta definicién legal y constitucional ha sido fundamental para garantizar
y promover los derechos de estos pueblos y nacionalidades en diversos aspectos, como la
educacion, la salud, la gestion de recursos naturales y la preservacion de sus tradiciones y

lenguas (Ecuador, Asamblea Nacional Constituyente, 2008).

El reconocimiento de las nacionalidades y pueblos indigenas del Ecuador es un aspecto
crucial de la diversidad cultural del pais y representa un compromiso con la preservacion y el
respeto de su rica herencia cultural y sus contribuciones a la sociedad ecuatoriana en general
(Cachipuendo Cachipuendo, 2018).

En la siguiente tabla, se ofrece un panorama de la diversidad étnica y cultural presente
en Ecuador, destacando la rica herencia y las distintas regiones donde cada nacionalidad
indigena tiene sus raices. Cada una de estas comunidades tiene sus propias tradiciones, idiomas

y practicas culturales, lo que contribuye a la rica diversidad cultural del pais de acuerdo a
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multiples fuentes (Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador, 2014); (GoRaymi,
2022); (Herrera Pérez & Mufioz Oviedo , 2019); (Jumbo Jumbo, 2023).

Tabla 1. Nacionalidad indigena en el Ecuador

Nacionalidad Ubicacion Geografica

Achuar Morona Santiago, Pastaza

Awa Carchi, Esmeraldas, Imbabura
Chachi Esmeraldas

Epera Esmeraldas

Tsachila Santo Domingo de los Tsachilas

Quichua Andino

Todas las provincias andinas

Quichua Napo, Orellana, Pastaza, Sucumbios

Amazonico

Secoya Sucumbios

Siona Sucumbios

Huaroni Orellana, Pastaza, Napo

Zapara Pastaza

Andoa Pastaza

Shiwiar Pastaza

Kitu Kara Sierra norte, provincia de Pichincha

Panzaleo Zona sur de la provincia de Cotopaxi

Chibuleo Sierra central, suroeste de la provincia de
Tungurahua

Salasaka Provincia de Tungurahua

Waranka A lo largo de la sierra ecuatoriana, en provincias
como Carchi, Imbabura, Cotopaxi, Tungurahua,
Bolivar, Chimborazo y Loja

Puruha Sierra central, provincia de Chimborazo

Kahari Provincias de Azuay y Cariar

Saraguro Provincia de Loja

Nota: Elaboracion propia en base a la busqueda bibliogréfica (Confederacion de Nacionalidades
Indigenas del Ecuador, 2014); (GoRaymi, 2022); (Herrera Pérez & Mufioz Oviedo , 2019); (Jumbo
Jumbo, 2023).
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Tabla 2.Pueblos indigenas en el Ecuador

Pueblo Ubicacion Geografica

Indigena

Kitu Kara Sierra norte, provincia de Pichincha

Panzaleo Zona sur de la provincia de Cotopaxi

Chibuleo Sierra central, suroeste de la provincia de Tungurahua
Salasaka Provincia de Tungurahua

Waranka A lo largo de la sierra ecuatoriana, en provincias como

Carchi, Imbabura, Cotopaxi, Tungurahua, Bolivar,

Chimborazo y Loja

Puruhéa Sierra central, provincia de Chimborazo

Kanari Provincias de Azuay y Cafiar

Saraguro Provincia de Loja

Kayambi Provincia de Pichincha, especialmente en la parroquia

Juan Montalvo, Cayambe

Nota: Elaboracion propia en base a la busqueda bibliogréfica (Confederacion de Nacionalidades
Indigenas del Ecuador, 2014); (GoRaymi, 2022); (Herrera Pérez & Mufioz Oviedo , 2019); (Jumbo
Jumbo, 2023).

Esta tabla muestra la diversidad de pueblos indigenas en Ecuador y sus ubicaciones
geograficas, incluyendo al pueblo Kayambi que tiene una presencia significativa en la

provincia de Pichincha, y que hace parte central del presente trabajo de investigacion.
1.3.6. Practicas ancestrales

Se refieren a las costumbres, conocimientos, rituales y métodos que se transmiten de
generacion en generacion dentro de una comunidad o cultura, a menudo desde tiempos
prehistdricos o pre coloniales (Duarte Duarte , 2021). Estas practicas estan profundamente
arraigadas en la identidad y en la vision del mundo de un pueblo, y generalmente estan
vinculadas a su relacion con el medio ambiente, la espiritualidad, la medicina, la agricultura, y

las artes, entre otros aspectos.

De acuerdo a (Herrera Pérez & Mufioz Oviedo , 2019) algunas caracteristicas clave de

las practicas ancestrales incluyen:
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e Conexion con la naturaleza: suelen mostrar un profundo respeto y conexion con la
naturaleza, viendo a la tierra y sus recursos no solo como medios de subsistencia
sino también como entidades sagradas.

e Aspectos espirituales y religiosos: incluyen creencias espirituales y rituales
religiosos que forman parte integral de la vida cotidiana de la comunidad.

e Medicina tradicional: el uso de hierbas, rituales y conocimientos transmitidos para
el tratamiento de enfermedades y el mantenimiento de la salud.

e Agricultura y practicas sostenibles: métodos tradicionales de cultivo y uso de
recursos naturales que a menudo se basan en la sostenibilidad y el equilibrio
ecoldgico.

e Artes y artesania: técnicas tradicionales en la creacion de arte y artesanias, que a
menudo tienen significados culturales y simbolicos.

e Organizacion social y justicia: sistemas de organizacion social, liderazgo y

resolucion de conflictos basados en las costumbres ancestrales.

Las préacticas ancestrales no solo son importantes por su valor histérico y cultural, sino
también por los conocimientos que pueden ofrecer en areas como la conservacion ambiental,
la medicina y la agricultura sostenible. En muchos lugares, hay un creciente reconocimiento de
la importancia de preservar y revitalizar estas practicas para el beneficio de las generaciones

futuras y como una forma de mantener viva la rica herencia cultural de los pueblos.
1.3.7. Practicas ancestrales del Ecuador

El Ecuador es un pais con una rica herencia cultural y muchas practicas ancestrales que
han perdurado a lo largo de los siglos. Las practicas ancestrales que han influido en la cultura
y la vida cotidiana de Ecuador, su diversidad étnica y cultural del pais ha contribuido a unarica
tradicion de conocimiento y sabiduria ancestral que sigue siendo valorada y respetada en la
actualidad (Prieto Herrero, 2001). Algunas de las practicas ancestrales mas destacadas en
Ecuador de acuerdo a la CONAIE son:



Tabla 3. Practicas ancestrales mas destacadas en Ecuador

Practica ancestral

Descripcion

Agricultura

tradicional

Uso de técnicas sostenibles de cultivo

transmitidas por generaciones.

Medicina tradicional

Uso de plantas medicinales y técnicas de

sanacion ancestral.

Tejido y textiles

Elaboracién de prendas, mantas y tapices

mediante técnicas de tejido a mano.

Artesania

Musica y danza

Festivales y rituales

Creacion de ceramica, alfareria, mascaras y
objetos decorativos artesanales.

Celebracion de la mdasica tradicional y
danzas folcldricas en todo el pais.

Eventos que combinan elementos religiosos,

indigenas y folcléricos.

Gastronomia

Comida que fusiona influencias indigenas,

espafolas y africanas en platos tradicionales.

Conocimiento

astronomico

Uso de la astronomia para desarrollar

calendarios y arquitectura.
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Nota: Elaborado por Katherine Fernanda Panata en base a (Confederacion de Nacionalidades Indigenas

del Ecuador, 2014); (GoRaymi, 2022)

1.3.8. Revalorizacion cultural

(Lizana & Altamirano, 2021) definen la revalorizacion cultural como;

Proceso de reconocimiento, revitalizacién y promocidon de elementos culturales que han perdido

relevancia o visibilidad a lo largo del tiempo. Busca rescatar y resaltar aspectos de la cultura,

como tradiciones, costumbres, arte, musica, danza, gastronomia y otros elementos, que pueden

haber sido descuidados, olvidados o desplazados debido a cambios sociales, econdmicos o

culturales (p.129).

La revalorizacion cultural implica dar nueva vida y significado a estas expresiones

culturales, destacando su importancia en la identidad de una comunidad o grupo, asi como en

la preservacién de su patrimonio cultural (Herrera Pérez & Mufioz Oviedo , 2019). También

puede involucrar esfuerzos para transmitir estos elementos a las generaciones mas jovenes y

fomentar su aprecio y participacion en la cultura.
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La revalorizacion cultural busca restaurar y realzar la importancia de elementos
culturales que han sido subestimados o marginados, contribuyendo asi a la preservacion y
enriquecimiento de la herencia cultural de una sociedad y por ende de sus habitantes (Izquierdo
Quito & Lopez Manzano , 2023). Es importante destacar que la revalorizacién cultural suele
surgir en contraposicién a otro conjunto de valores culturales y, en cierta medida, en respuesta

a una amenaza o deterioro de la presencia de esos valores.

El concepto de revalorizacion cultural se centra en identificar aspectos positivos de la
cultura local con el objetivo de recuperarlos y reafirmar su importancia dentro del contexto
cultural actual (Ristol, Esquius, & Fernandez, 2023). Este proceso de revalorizacién a menudo
surge como una respuesta a movimientos culturales que ponen en riesgo estos valores
tradicionales o como una forma de contracultura que se opone a la imposicion de nuevos

valores, buscando recurrir a una herencia cultural compartida.
1.3.9. Recursos culturales

Los recursos culturales de un pais se refieren al conjunto de elementos que constituyen
su patrimonio cultural, ya sea material o inmaterial (Prieto Herrero, 2001):

Estos recursos reflejan la identidad, historia, valores, creencias, practicas, costumbres y

expresiones artisticas de una nacién y de sus diferentes comunidades. La conceptualizacién de

los recursos culturales es fundamental para comprender la diversidad y riqueza de una sociedad,

asi como para su preservacion y promocién
Suelen incluir aspectos como;

A. Patrimonio cultural material: Este incluye todos los objetos, lugares y paisajes tangibles
que tienen una importancia cultural significativa (Pefiafiel Nivela , Briones Caicedo, Auria
Burgos, & Daza Suarez , 2021). Por ejemplo:

e Monumentos historicos como castillos, templos, piramides y estatuas.

e Sitios arqueoldgicos que muestran restos de civilizaciones antiguas.

e Edificios y estructuras arquitectonicas representativas de diferentes épocas y estilos.

e Obras de arte, como pinturas, esculturas y artesanias.

e Paisajes culturales, que son areas geograficas que han sido modificadas por la actividad
humana y que reflejan la interaccion entre las personas y su entorno natural.

B. Patrimonio cultural inmaterial: Este comprende las practicas, representaciones,

expresiones, conocimientos y habilidades que las comunidades, grupos e individuos
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reconocen como parte de su patrimonio cultural (Pefiafiel Nivela , Briones Caicedo, Auria
Burgos, & Daza Suarez , 2021). Incluye:

e Tradiciones orales y narrativas, como cuentos, leyendas y mitos.

e Fiestas, ceremonias y rituales.

e Mdsica, danza y teatro tradicionales.

e Practicas sociales, rituales y eventos festivos.

e Conocimientos y practicas relacionados con la naturaleza y el universo.

e Técnicas artesanales tradicionales.
Lenguas y literatura: Las lenguas habladas y escritas, asi como la literatura producida en
ellas, son recursos culturales fundamentales. Incluyen tanto la literatura clasica como las
expresiones literarias contemporaneas.
. Gastronomia: La cocina tipica de un pais, que incluye tanto los ingredientes utilizados
como las técnicas culinarias y las tradiciones asociadas a la preparacion y consumo de
alimentos (Guerrero Salazar , Pilaguinga Cantufia , & Gerrero Salazar, 2021).
Valores y creencias: Estos incluyen sistemas de valores, creencias religiosas, filosofias y
cosmovisiones que han moldeado la sociedad y sus practicas.
Expresiones artisticas contemporaneas: Incluye el arte moderno, la musica, la danza, el
cine, la literatura y otras formas de expresidn artistica que son parte de la cultura

contemporanea del pais.

La conservacion y promocion de los recursos culturales son esenciales para preservar

la identidad y diversidad de una sociedad (Herrera Pérez & Mufioz Oviedo , 2019), estos

recursos tienen un valor educativo, social y econémico, ya que contribuyen al desarrollo

turistico y fomentan la comprension y el respeto entre diferentes culturas. La (Organizacion de

las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2018)y otras organizaciones

internacionales desempefian un papel crucial en la proteccion del patrimonio cultural mundial,

ayudando a los paises a conservar y valorar sus recursos culturales.

1.3.10. Plan de accidn
De acuerdo a (Arbulu Carrasco & Vargas Marquez , 2023)

un plan de accion es un conjunto organizado y detallado de pasos, estrategias y actividades
disefiadas para lograr un objetivo o resolver un problema especifico, que se elabora con el
propésito de guiar y coordinar de manera efectiva los esfuerzos y recursos necesarios para

alcanzar un resultado deseado (p. 42).
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Un plan de accién generalmente incluye la definicion clara del objetivo o meta que se
pretende alcanzar, la identificacion de los recursos necesarios, el establecimiento de plazos y
fechas limite, la asignacion de responsabilidades a personas o equipos, y la descripcion
detallada de las acciones especificas a llevar a cabo (Rosado, Villareal, & Stezano, 2020).

Para (Acosta Solis, 2020) los planes de accion son herramientas esenciales en diversas
areas, como la gestion empresarial, la educacion, la salud, la planificacion de proyectos y la
resolucion de problemas. Ayudan a estructurar y organizar las actividades de manera eficiente,

a mantener un seguimiento de los progresos y a evaluar los resultados obtenidos.
1.3.11. Estrategia

Estrategia en el contexto de un plan de accidn, se refiere a un enfoque o conjunto de
acciones planificadas disefiadas para alcanzar un objetivo especifico o resolver un problema
(Silva, Alfaro Sulca, & Malpartida, 2023)se refiere a la hoja de ruta que guia la ejecucion de
un plan, detallando los pasos necesarios para lograr el éxito. Aqui tienes una conceptualizacién
mas detallada:

Estrategia en un plan de accion: es una planificacion cuidadosamente estructurada que
identifica las metas a alcanzar y define los métodos, recursos y pasos necesarios para lograr
dichos objetivos de manera efectiva y eficiente. Es la respuesta estratégica a un problema o

desafio especifico que una organizacion o individuo, suelen incluir:

e Obijetivos claros: Definicién precisa de lo que se busca lograr. Los objetivos deben
ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con un plazo establecido.

e Analisis: Evaluacion detallada del problema o situacién que se va a abordar. Puede
incluir el analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA) o
cualquier otro marco de referencia que ayude a comprender mejor la situacion.

e Planificacién: Determinacién de los recursos necesarios, el calendario de ejecucion
y las personas o equipos responsables de cada tarea o accion. Esto puede incluir la
asignacion de presupuesto, tiempo y personal.

e Seleccidn de estrategias: Identificacion de las tacticas o enfoques especificos que
se utilizaran para abordar el problema, estas estrategias deben estar alineadas con
los objetivos y ser adecuadas para la situacion.

e Seguimiento y medicién: Establecimiento de indicadores clave de rendimiento
(KPI) y sistemas de seguimiento para evaluar el progreso hacia los objetivos y

realizar ajustes si es necesario.
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e Comunicacion y coordinacion: Definicion de como se comunicarén y coordinaran
las acciones entre los miembros del equipo o las partes interesadas involucradas en
la ejecucion del plan.

e Evaluacion y retroalimentacion: Implementacion de un proceso de evaluacion
continua para identificar lo que funciona y lo que no, y realizar ajustes en

consecuencia.

Con todo lo expuesto se puede decir que, una estrategia en un plan de accién es esencial
para llevar a cabo un proceso sistematico y efectivo que permita alcanzar metas especificas.
Proporciona una direccion clara, ayuda a priorizar tareas y recursos, y facilita la toma de

decisiones informadas a lo largo de la ejecucion del plan.
1.3.12. Aculturacion

La aculturacion es un proceso cultural en el cual dos o mas grupos culturales diferentes
entran en contacto y, como resultado, intercambian, adaptan o adoptan elementos de la cultura
del otro grupo (Mera-Lemp, Bilbao, & Martinez-Zelaya, 2020). Este proceso puede ocurrir de
diversas formas y puede incluir la transferencia de conocimientos, costumbres, valores,

tradiciones, précticas religiosas, tecnologia y otros aspectos culturales.

De acuerdo a (Lucefio Moreno, Gruia Anghel, Brabete, & Garcia, 2020) la aculturacion
puede ser bidireccional, donde ambas culturas se influyen mutuamente, o unidireccional, donde
una cultura adopta elementos de la otra sin una influencia reciproca significativa. Puede ser un
proceso voluntario, como cuando dos grupos culturales interactian pacificamente y deciden
compartir aspectos de sus culturas, o puede ser involuntario, como cuando una cultura

dominante impone sus valores y practicas sobre una cultura minoritaria.

Por su parte (Moreira, y otros, 2023) se refiere a la aculturacion como el proceso
cultural que puede tener efectos tanto positivos como negativos en las culturas involucradas,
ademas puede enriquecer la diversidad cultural y promover la comprension intercultural, pero
también puede llevar a la pérdida de la identidad cultural, conflictos culturales y desafios de
adaptacion. La forma en que se lleva a cabo la aculturacion y sus consecuencias dependen de

numerosos factores, como el contexto histérico, social y politico en el que se produce.
1.3.13. Filosofia empresarial

Se refiere al conjunto de valores, creencias, principios y objetivos que definen la cultura

y la direccion estratégica de una empresa. Funciona como una brdjula moral y ética que guia
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las decisiones y las operaciones de una organizacion (Mansilla Torres , 2006). Actlla como una
guia moral y ética para las decisiones y operaciones de la empresa. Incluye los valores
fundamentales que definen como la empresa maneja las relaciones y toma decisiones, asi como
la mision y vision que articulan su proposito y aspiraciones futuras. Estd marcada por un
compromiso con la ética y la responsabilidad social, destacando la importancia de practicas

comerciales éticas y la contribucion positiva a la sociedad.

Para algunos expertos, la filosofia empresarial es una parte esencial de esta filosofia es
la orientacién hacia el cliente, priorizando la satisfaccion y superacion de sus expectativas.
También enfatiza la innovacion y la mejora continua en productos, servicios y procesos
internos (Molina, 2000). El trabajo en equipo y la colaboracion son fundamentales,
promoviendo la comunicacion abierta y la colaboracion entre empleados. Por ultimo, muchas
empresas enfatizan el desarrollo y el bienestar de sus empleados, reconociendo que su

crecimiento profesional y personal es vital para el éxito de la organizacion.

Es decir, la filosofia empresarial no solo define la identidad de una empresa, sino que
también es fundamental para atraer y retener a empleados y clientes que comparten valores

similares, proporcionando una guia constante durante los periodos de cambio y desafio.
1.3.14. Mision

Una misién es una declaracion que define el proposito o razén de ser de una
organizacion, empresa, institucion o entidad, esta declaracion describe de manera concisa y
clara la funcion principal y los objetivos fundamentales de la entidad, asi como su compromiso

con ciertos valores o principios (Louffat, 2011).
En los estudio de (Contreras Pacheco, Pirazan Parra , & Villareal Pinzon , 2020);

la mision proporciona una direccién y un enfoque estratégico a la organizacion, sirviendo como

un recordatorio constante de su propésito central y de a quién sirve. En esencia, una mision

responde a preguntas fundamentales como ¢Por qué existimos? y ¢(Qué estamos tratando de

lograr? (p.4).

De acuerdo a (Guerrero Salazar , Pilaguinga Cantufia , & Gerrero Salazar, 2021), una
mision efectiva debe ser inspiradora y motivadora, orientando a los miembros de la
organizacion y proporcionando un marco para la toma de decisiones. También puede servir
como una herramienta de comunicacion externa, ayudando a las partes interesadas a
comprender la finalidad y los valores de la entidad. Una mision es una declaracion fundamental

que guia y comunica el propdsito y los objetivos esenciales de una organizacion o entidad.
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1.3.15. Visién

Se refiere a lo que la organizacion aspira a ser en el futuro, es una declaracion
inspiradora que describe el futuro deseado o el impacto a largo plazo que la organizacion quiere
lograr. ActGa como una brajula para guiar el crecimiento y el progreso (Thompson, 2019).

Una vision efectiva debe ser ambiciosa y desafiante, inspirando a las personas a
esforzarse por alcanzar metas significativas y a menudo transformadoras. Ademas, debe ser
coherente con la mision de la organizacion y reflejar sus valores fundamentales (Bertda, 2014).
La visién también debe ser comunicada de manera efectiva a todos los miembros de la
organizacion, asi como a las partes interesadas externas, para que todos tengan una

comprension compartida de los objetivos a largo plazo.

La mision y vision son vitales para establecer la direccion y los objetivos de una

organizacion, y suelen ser utilizadas para motivar y alinear a los empleados hacia objetivos.
1.3.16. Valores

Los valores son principios, creencias y normas fundamentales que guian y moldean el
comportamiento, las decisiones y la cultura de una persona, comunidad, organizacion o
sociedad, y que se representan lo que se considera importante, deseable y ético en un

determinado contexto y pueden variar entre culturas y personas (Echeverria , 2020).

Para (Espinoza Parra, Maldonado Regalado, & Rosero Poma, 2020) algunos ejemplos
de valores comunes incluyen la honestidad, la integridad, la responsabilidad, el respeto, la
justicia, la solidaridad, la tolerancia, la igualdad, la libertad y la empatia, entre otros. Los
valores pueden influir en cdbmo las personas interactian con los deméas, toman decisiones,

resuelven conflictos y contribuyen a su comunidad.

Los valores juegan un papel fundamental en la toma de decisiones éticas y en la
construccion de una cultura organizacional coherente. También son un componente esencial
en la formacion de la identidad personal y cultural de las personas y en la promocion de
comportamientos y actitudes positivas en la sociedad (Aldana Bolafios, 2020). Ademas,
influyen en el comportamiento y las decisiones de las personas y que reflejan lo que se

considera importante y ético en una determinada cultura o contexto.
1.3.17. Creencias

Las creencias son convicciones 0 aceptaciones que algo es verdadero o existe,

usualmente sin requerir una evidencia empirica concreta, ademas son los cimientos sobre los
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cuales los individuos construyen su comprension del mundo y su sentido de la realidad. Las
creencias pueden ser personales, basadas en experiencias individuales, o pueden ser
compartidas dentro de una comunidad, formando asi parte de sistemas culturales, religiosos o

ideol6gicos mas amplios (Miranda Chavez , Soxo Andachi , & Sailema Armijo , 2021).

Las creencias pueden influir en la percepcion y el comportamiento de una persona de
diversas maneras. Pueden proporcionar un marco para interpretar experiencias y eventos, guiar
acciones y decisiones, y moldear actitudes y valores. Ademas, las creencias pueden ser rigidas
o flexibles, pudiendo cambiar con el tiempo a medida que se adquiere nueva informacion o

experiencias.

En términos generales, las creencias se distinguen de los conocimientos en que estos
altimos suelen estar basados en pruebas y evidencia, mientras que las creencias no
necesariamente requieren una base empirica. Las creencias pueden abarcar una amplia gama
de temas, desde convicciones religiosas y espirituales hasta ideas sobre la naturaleza, la
sociedad, la politica, la salud y el bienestar personal.

1.3.18. Creencias en el Ecuador

En Ecuador, la rica diversidad de creencias populares y practicas tradicionales refleja
un entrelazado de herencias indigenas, asi como la influencia de la cultura espafiola y de la fe

catolica. Entre las manifestaciones culturales mas notables se encuentran:

e La Diablada de Pillaro: Esta festividad se celebra en enero en Pillaro, destacandose
por sus danzas y representaciones del diablo, guaricha y capariche, que simbolizan
la resistencia indigena y mestiza frente a la dominacion catolica y el colonialismo
(GoRaymi, 2022).

e Carnaval: Esta festividad cat6lica, que varia en su fecha de celebracién, se
caracteriza por coloridos desfiles, méscaras y bailes, siendo un reflejo de las
antiguas celebraciones ecuatorianas en honor a la fertilidad de la naturaleza.

e Semana Santa en Quito: Esta solemnidad se observa con procesiones que
conmemoran el camino de Cristo hacia la crucifixion, iniciando en abril.

e Inti Raymi: La festividad andina dedicada al dios sol inca, que se celebra el 21 de
junio. Es una ocasién para compartir alimentos y bebidas en agradecimiento a la
Pachamama, o madre tierra (GoRaymi, 2022).

e San Pedroy San Pablo: En regiones como Cayambe, Cotacachi y Chimborazo, estas

festividades incluyen hogueras, danzas y el tradicional "entrega de gallos".
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e Dia de Muertos: Una conmemoracion que implica visitar cementerios y ofrecer

alimentos y bebidas en recuerdo de los seres queridos que han fallecido.

Estas préacticas no solo revelan la profundidad y variedad de la cultura ecuatoriana, sino
que también subrayan la influencia continua de la historia, la religion y las creencias ancestrales
en la vida diaria de sus habitantes. Esta informacién se basa en los datos proporcionados por
(Tradiciones, 2018).

1.3.19. Turismo

El turismo de acuerdo a (Subia Villanueva & Yanyachy Arispe, 2022) se puede
conceptualizar como la actividad realizada por individuos que viajan y se alojan en lugares
distintos a su entorno habitual, fuera de su residencia y lugar de trabajo, por un periodo
consecutivo inferior a un afio, con fines de ocio, negocios, salud, educacion o religion, entre
otros. Econdmicamente, el turismo puede ser un motor importante de crecimiento, generando
ingresos y empleo (GoRaymi, 2022), culturalmente, fomenta el intercambio y el entendimiento
entre personas de diferentes regiones y culturas. Sin embargo, también puede presentar
desafios, como la sobrecarga de infraestructuras locales, la preservacion de sitios culturales y

naturales, y la gestion de impactos ambientales.

De acuerdo a otros autores, el turismo implica el movimiento de personas hacia destinos
fuera de sus lugares de residencia y trabajo habituales, lo que tiene implicaciones econdémicas,
culturales, ambientales y sociales, tanto para el lugar de origen del turista como para el destino
(Ramirez Sisa & EIli Wellington, 2023) y suelen caracterizarse por contar con atracciones
naturales, culturales o histdricas, instalaciones recreativas 0 eventos especiales que atraen

visitantes.

Estas definiciones abarcan una amplia gama de experiencias y motivaciones de viaje, y
no se limita solo a la recreacion o al ocio, sino que también incluye turismo cultural,
ecoturismo, turismo deportivo, turismo de aventura, entre otros. Asi también derivan en los
conocidos atractivos turisticos que forman parte de las estrategias de fomento en muchos

municipios y localidades a nivel nacional.
1.3.20. Atractivo turistico

Un atractivo turistico es un elemento, lugar o experiencia que ejerce un poder de
atraccion sobre los visitantes y turistas, motivandolos a explorar un destino especifico, pueden

ser de diversa naturaleza, incluyendo aspectos naturales, culturales, histéricos, recreativos,
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gastrondmicos Yy artisticos, entre otros (Pefiafiel Nivela , Briones Caicedo, Auria Burgos, &
Daza Suarez , 2021).

Para (Villacis Zambrano, Espinoza Araux, Macias Barberan, & Meneses Pantoja, 2021)
el propdsito de un atractivo turistico es enriquecer la experiencia de viaje y fomentar el turismo,
generando beneficios econdmicos y culturales para la comunidad local y la regién en general.
Ademas, un atractivo turistico es un elemento que atrae a visitantes a una regién o destino
especifico debido a su valor y singularidad, enriqueciendo la experiencia de viaje y fomentando

la actividad turistica.

Los principales atractivos turisticos segun (Duarte Valencia , Montilla Pacheco , Garcia
Solorzano , & Velasquez campozano , 2020) varian dependiendo de la region y el pais, ya que
dependen de la geografia, la cultura, la historia y otros factores especificos. Sin embargo,

algunos de los tipos de atractivos turisticos mas comunes en Ecuador incluyen:

1. Atractivos naturales: Esto puede incluir playas, montafas, cascadas, bosques, parques
nacionales, reservas naturales, lagos y otros paisajes naturales impresionantes.

2. Atractivos culturales: Estos son lugares y actividades relacionadas con la cultura, como
museos, monumentos historicos, sitios arqueoldgicos, festivales culturales, teatros,
galerias de arte y arquitectura Unica.

3. Atractivos gastronémicos: Comida y bebida tradicionales, restaurantes de renombre,
mercados locales y festivales de comida son atractivos turisticos para quienes disfrutan
de la gastronomia.

4. Atractivos recreativos: Parques de diversiones, parques acuaticos, zooldgicos, pistas de
esqui, senderos para caminatas y actividades deportivas pueden ser atractivos turisticos
populares.

5. Atractivos historicos: Lugares relacionados con eventos histéricos importantes, como
edificios antiguos, monumentos conmemorativos, fortalezas y sitios de batalla, a
menudo atraen a visitantes interesados en la historia.

6. Atractivos religiosos: Lugares de culto, catedrales, templos y santuarios religiosos son
atractivos turisticos para aquellos interesados en la espiritualidad y la religion.

7. Atractivos de aventura: Actividades como el senderismo, el rafting, el buceo, la
escalada y el paracaidismo atraen a turistas que buscan emociones y desafios.

8. Atractivos urbanos: Ciudades con una vida urbana vibrante, centros comerciales, vida
nocturna, eventos culturales y arquitectura moderna pueden ser atractivos turisticos por

derecho propio.
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9. Atractivos de bienestar: Spas, balnearios, retiros de yoga y lugares para relajarse y
rejuvenecer son atractivos para aquellos que buscan descanso y bienestar.

10. Atractivos de naturaleza Gnica: Fenomenos naturales raros o Unicos, COmo auroras
boreales, desiertos de sal, géiseres y selvas tropicales, también son destinos turisticos

populares.
1.4.Marco Legal

El marco legal del proyecto centrado en la puesta en valor de las costumbres y
tradiciones de la cultura Kayambi en la Parroquia Juan Montalvo, Cayambe, Ecuador, se toma

como referencia y punto de partida a las siguientes leyes y regulaciones generales:

e Constitucion de la Republica del Ecuador (Ecuador, Asamblea Nacional Constituyente,
2008)

Esta es la ley suprema de Ecuador establece los principios fundamentales que rigen el
pais, incluyendo aquellos relacionados con la cultura y el patrimonio, abarcando temas de
diversidad cultural, derechos de las comunidades indigenas, y proteccion del patrimonio

cultural y natural.

Especificamente el Articulo 57, se enfoca en los derechos de las comunidades, pueblos
y nacionalidades indigenas, incluyendo aspectos relacionados con su identidad cultural y

tradiciones. Enfatizando la importancia de preservarlas en el largo plazo.
e Ley Organica de Cultura Ecuador (Ecuador, Asamblea Nacional, 2016)

Esta ley establece el marco juridico para la salvaguardia, promocién y desarrollo de la
cultura en Ecuador, abarcando tanto la preservacion del patrimonio cultural tangible como el
intangible. Especificamente, en el Articulo 264, numeral 8, se establece la responsabilidad de
los gobiernos municipales en la conservacion, mantenimiento y divulgacion del patrimonio
arquitectdnico, cultural y natural de sus respectivos cantones, incluyendo la creacion de éareas

publicas destinadas a estos propositos.

Asimismo, en el Articulo 276, numeral 7, se define como objetivo del régimen de
desarrollo la proteccion y fomento de la diversidad cultural, el respeto por sus ambitos de
reproduccién y el intercambio cultural, asi como la recuperacion, presentacion y

enriquecimiento de la memoria social y el patrimonio cultural.

Por otro lado, el Articulo 377 establece que el sistema nacional de cultura tiene como

finalidad fortalecer la identidad nacional, preservar y fomentar la multiplicidad de
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manifestaciones culturales, estimular la creacion artistica y la produccion de bienes y servicios
culturales, y preservar la memoria social y el patrimonio cultural, garantizando la plena

realizacion de los derechos culturales.
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CAPITULO 11

2. MARCO METODOLOGICO

2.1.Enfoque de la investigacion

Para la presente investigacion, se plantea una investigacion mixta, que de acuerdo a
(Jensen, 2018), implica un énfasis en la comprensién y la interpretacion de las experiencias,
opiniones Yy significados asociados, en este caso a las costumbres y tradiciones de la cultura
Kayambi, se trata de una combinacion de enfoques cualitativos y cuantitativos en una misma

investigacion.

En el enfoque mixto se considera la metodologia cualitativa, porque la investigacion
pretende explorar y describir la identidad cultural, centrandose en la comprension profunda y
detallada de los fendmenos propios de esta cultura, y permite la recoleccién de informacion a
través de técnicas como la entrevista, la observacion y el analisis de documentos. Y también se
considera la metodologia cuantitativa que de acuerdo al autor (Hernandez Sampieri & Mendoza
Torres , 2018) implica recopilar y analizar datos numéricos - estadisticos referentes a las
costumbres y tradiciones de la cultura Kayambi, para esto se disefian encuestas para obtener
informacion cuantitativa sobre la participacién de la comunidad en eventos culturales, la

percepcion de la importancia de las tradiciones, el nimero de visitantes turisticos, entre otros.
2.2.Tipos de investigacion

Este proyecto se basa en una investigacion de tipo bibliografico y exploratorio centrada
en la cultura Kayambi en la Parroquia Juan Montalvo, Cayambe. Se ha llevado a cabo una
busqueda exhaustiva de articulos y documentos relevantes en bases de datos bibliograficas y
se ha realizado un analisis documental detallado de la historia y la literatura disponibles sobre
esta cultura. Ademas, se han examinado planes y programas gubernamentales especialmente
los registros de eventos culturales pasados del GAD Juan Montalvo relacionados con la

promocion y preservacién del patrimonio cultural de la comunidad.

La investigacion tiene un enfoque descriptivo, con el objetivo de documentar y detallar
las costumbres y tradiciones de la cultura Kayambi en profundidad, porque se busca ofrecer
una vision completa y precisa de estas practicas culturales, su historia y su significado para la
comunidad. Ademas, el proyecto también tiene un enfoque explicativo, tratando de comprender

las razones detrds de la importancia de estas costumbres y tradiciones para la comunidad
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Kayambi, asi como las posibles soluciones y acciones necesarias para preservar y promover

este patrimonio cultural de manera efectiva.
2.3.Fuentes de informacion
En este contexto, las fuentes de investigacion serdn primarias y secundarias:
Fuentes de Informacion Primarias

e Entrevistas y testimonios de los lideres de la comunidad Kayambi.

¢ Archivos multimedia (fotos antiguas, grabaciones de audio o video, etc.).

e Registros de eventos culturales pasados del GAD Juan Montalvo, relacionados con
la cultura Kayambi en la region

e Encuestas realizadas en la comunidad.
Fuentes de Informacién Secundarias

e Documentos histéricos y archivos.

e Bibliografia académica (libros, articulos académicos, tesis).

e Registros gubernamentales y documentos legales relacionados con la cultura y el
patrimonio cultural.

e Archivos de organizaciones culturales locales.

e Consultas a expertos en cultura y antropologia.
2.4.Metodos de investigacion

Tabla 4. Objetivos, métodos y resultados

Objetivo general Objetivos especificos Métodos Resultados

Elaborar un plan de | 1. Fundamentar Bibliografico Marco teérico
accion para la tedricamente la identidad
puesta en valor de cultural kayambi en la
las costumbres y parroquia Juan
tradiciones de la Montalvo, Cayambe.
cultura Kayambi en | 2. Determinar la estructura
la parroquia Juan metodoldgica para la
Montalvo, elaboracion del Plan de
Cayambe. Accion.,

Bibliografico Metodologia
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3. Desarrollar un plan de Exploratorio
accion para poner en Descriptiva y Plan de accion
valor las costumbres y Explicativa
tradiciones en la
parroquia Juan
Montalvo, Provincia de
Pichincha.

2.5. Herramientas

Las siguientes herramientas se utilizardn para recopilar datos, obtener perspectivas,
disefar el plan de accion y promover la participacion - difusion del proyecto en la comunidad.

e Encuestas: Estas herramientas se aplican para recopilar informacién de la
comunidad Kayambi y se aplicarian a personas locales, lideres comunitarios y
expertos en cultura para comprender mejor las percepciones, necesidades y deseos
relacionados con la preservacion y promocion de las costumbres y tradiciones.

e Entrevistas: se realizan entrevistas cara a cara o por medio de tecnologia de
comunicacion y visita en el sitio, con miembros de la comunidad Kayambi para
obtener una comprensién méas profunda de sus experiencias y puntos de vista en
relacion con sus practicas culturales.

e Revision de documentos histéricos y literatura: Se utilizan para analizar la
informacion recopilada en investigaciones bibliograficas y documentales
especificamente del GAD Juan Montalvo para comprender la historia y la
importancia cultural de las costumbres y tradiciones Kayambi.

e Herramientas de andlisis de datos: se utilizan programas de analisis estadistico, para
examinar los datos recopilados a través de las encuestas y entrevistas,

proporcionando informacion cuantitativa y cualitativa.
A quiénes va a aplicar:

Miembros de la comunidad Kayambi: Las encuestas, entrevistas se van a aplicar
directamente a los miembros de la comunidad para recopilar sus opiniones y perspectivas sobre

las costumbres y tradiciones.

Lideres comunitarios y organizaciones locales como el GAD.



33

Para qué va a aplicar:

Las herramientas de investigacion se utilizaran para recopilar informacién sobre las
costumbres y tradiciones, asi como las opiniones y percepciones de la comunidad y los
expertos. Asi todos los datos recopilados ayudaran a disefiar un plan de accion especifico que
se adapte a las necesidades y deseos de la comunidad Kayambi y se alinee con la preservacion

y promocién de su patrimonio cultural.
Interpretacion de resultados de la encuesta

Los primeros resultados proporcionan una vision general de la demografia de los
participantes en la encuesta (ver interpretacion grafica en Anexo. 1), que es un factor
importante para considerar al analizar las respuestas a las preguntas especificas sobre las

costumbres y tradiciones de la cultura Kayambi. Asi en cuanto a;

e Rango de edad

La mayoria de los encuestados se encuentran en el rango de edad de 18 a 28 afios, representando
aproximadamente el 69.8% del total de 149 encuestados. Esto indica que la poblaciéon que
participd en la encuesta es predominantemente joven. Los grupos de edad de 29-39 afios y de
40-50 afios tienen una representacion menor, con un 16.1% y un 8.7% respectivamente. La

poblacion de 51 afios en adelante es la menos representada en la encuesta.

e Género

Hay una distribucion mas o menos equitativa entre los géneros de los encuestados, con una
ligera mayoria de participantes masculinos es decir el 58.4% en comparacion con los femeninos

que alcanzan el 41.6%.

e Nacionalidad

La gran mayoria de los encuestados son ecuatorianos, representando el 96.7% del total,

mientras que un pequefio porcentaje (3.3%) se identifica como extranjero.

Andlisis ejecutivo: En cuanto a estos datos geograficos y sociales, el hecho de que la mayoria
de los encuestados sean jovenes puede afectar las perspectivas y preferencias respecto a la
valorizacion y preservacion de las tradiciones culturales. Ademas, la representacion de género
y la confirmacion de la nacionalidad ecuatoriana de la mayoria de los participantes son datos
relevantes para la contextualizacién de las respuestas posteriores de esta encuesta y para
entender como se pueden disefar las actividades de promocion cultural que resonaran con estos

grupos demograficos.
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e Conocimiento de la Cultura Kayambi

Una mayoria de los encuestados, es decir el 57.7%, ha escuchado hablar sobre la
cultura Kayambi. Sin embargo, hay un 42.3% significativo que no ha escuchado sobre ella.
Esto sugiere que mientras hay una conciencia considerable de la cultura Kayambi, todavia hay

un porcentaje importante de la poblacion que podria no estar informado o involucrado.

e Pérdida de identidad cultural

El 79.2%, cree que se ha ido perdiendo la identidad cultural en la comunidad Kayambi.
Esto indica una percepcion generalizada de que las tradiciones y costumbres estan en declive,

lo que subraya la necesidad de esfuerzos de preservacion y revitalizacion cultural.

e Conocimiento de la parroquia Juan Montalvo

La mayoria de los encuestados, el 65.1% de los 149 encuestados conoce la parroquia
Juan Montalvo. Un 34.9% no la conoce, lo que podria indicar una oportunidad para aumentar
la conciencia y el conocimiento sobre esta localidad especifica como parte del proyecto de

valorizacion cultural.

e Conocimiento de costumbres y tradiciones

La mayoria de los encuestados, el 69.1%, ha escuchado alguna vez acerca de las
costumbres y tradiciones de su comunidad. Esto indica un conocimiento relativamente alto de

las tradiciones locales entre los participantes de la encuesta.
Diversidad cultural en los planes de accidon

Respecto a la diversidad cultural de los planes de accién en Ecuador, el 40.9% de los
encuestados cree que son "en gran medida™ suficientemente diversos, mientras que un 36.9%
opina que son "en cierta medida" diversos. Solo un 10.1% piensa que son "totalmente™ diversos
y un 9.4% que son "poco” diversos. Esto sugiere que hay una percepcion de que hay cierto
nivel de diversidad en los planes de accion, pero también hay espacio para mejoras

significativas.
e Frecuencia de actividades culturales

La mayoria de los encuestados, el 59.7%, siente que las actividades comunitarias (como
celebraciones escolares) "a veces" integran o celebran elementos de la cultura local. Un 18.1%
piensa que esto ocurre "casi siempre"”, y un 13.4% que sucede "siempre". Por otro lado, un

5.4% opina que ocurre "casi nunca" y un 3.4% que "nunca" se integran elementos culturales.
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Esto indica que hay una integracion ocasional de la cultura en las actividades comunitarias,

pero hay margen para hacer que esto sea mas frecuente y consistente.

e Necesidad de un plan de accion

Hay un consenso abrumador (98.7%) entre los encuestados que consideran necesario
proponer un plan de accion para revalorizar las costumbres y tradiciones. Esto muestra un

fuerte reconocimiento de la importancia de preservar la identidad cultural de la comunidad.

e Impacto de la migracion en la identidad cultural

El 60.4% de los encuestados cree que la migracion ha afectado "mucho™ a la pérdida de
identidad de la comunidad, mientras que un 19.5% piensa que ha tenido un impacto "regular”
y un 14.8% que ha afectado "poco™. Solo un 5.3% siente que no ha tenido ningun efecto. Esto

indica que la migracion se ve como un factor significativo en la erosion de la cultura local.

e Influencia de la pérdida de identidad cultural en el turismo

La mayoria de los encuestados, un 68.5%, opina que la pérdida de identidad cultural
afectaria "mucho” la actividad turistica de la comunidad. Un 16.1% cree que tendria un impacto
"regular”, mientras que un 10.1% piensa que afectaria "poco" y solo un 5.3% considera que no
tendria ninguna influencia. Lo que sugiere que hay una fuerte conexion percibida entre la

identidad cultural y la viabilidad o el atractivo del turismo en la comunidad.

e Impacto en el turismo

Existe una creencia casi unanime es decir del 98% de los 149 encuestados, de que
proponer un plan de acciédn para la revalorizacion de costumbres y tradiciones incrementaria el
turismo en la parroquia. Esto refleja una expectativa muy positiva sobre el potencial de las

iniciativas culturales para atraer visitantes y beneficios econémicos asociados.

e Rol de los lideres comunitarios

En cuanto al compromiso de los lideres comunitarios con la importancia de preservar y
valorizar las costumbres y tradiciones, un 36.9% de los encuestados cree que influye "en gran
medida”, mientras que un 32% opina que influye "totalmente”. Un 17.4% siente que este
compromiso tiene "en cierta medida™ influencia, y un 8.7% piensa que influye "poco”. Esto
demuestra que hay una percepcion considerable de que el liderazgo comunitario es clave en los

esfuerzos de preservacion cultural.

Estos hallazgos siguieren la estrategia del plan de accion de varias maneras:
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Estrategia sugerida

Relacion con los hallazgos

Educacidn y sensibilizacién

Dado que mas de un tercio de los encuestados no ha
escuchado hablar de la cultura Kayambi y un nimero
similar no conoce la parroquia Juan Montalvo, las
actividades de sensibilizacion y educacion pueden ser

componentes criticos del plan de accion

Preservacion de la identidad

El reconocimiento de la pérdida de identidad cultural
sugiere que las acciones deben enfocarse no solo en la
promocion de las costumbres y tradiciones, sino
también en su preservacién activa. Se puede incluir
talleres, festivales culturales y programas educativos

que involucren a jovenes como a mayores

Enfoque intergeneracional

Inclusion de los menos conscientes

Considerando que la mayoria de los encuestados son
jovenes, las actividades deben ser disefiadas para atraer
a este grupo de edad, al mismo tiempo que se valora la
sabiduria y la experiencia de los mayores, quienes
seran portadores de la tradicién

Para aquellos que no estan familiarizados con la
cultura Kayambi o la parroquia Juan Montalvo, se
pueden disefar estrategias de inclusion para educar y
fomentar un sentido de propiedad y orgullo dentro de
la comunidad desde actividades promovidas por los
centros educativos y programas de desarrollo en el

aula.

Promover actividades culturales

regulares

Con casi un 60% de los encuestados que ven la cultura
integrada solo "a veces" en las actividades
comunitarias, seria beneficioso desarrollar programas
que regularmente incluyan y celebren la cultura

Kayambi.
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Se debe considerar la migracién como un elemento
clave en la estrategia de preservacion, buscando
formas de mantener la cultura viva entre los que han
migrado y promover el retorno cultural, o la
transmision de conocimientos y tradiciones a las

generaciones que permanecen en la comunidad.

Vinculo con el turismo

Se debe poner énfasis en el desarrollo del turismo
cultural que celebre y promueva la identidad Kayambi,
aprovechando la percepcion de que la cultura fuerte
puede ser un gran atractivo turistico. Esto debe incluir
tours culturales, festivales y eventos que muestren las

tradiciones Kayambi.

Promocidn del turismo cultural

Inversion en infraestructura turistica

Los resultados subrayan la necesidad de incluir
estrategias de turismo cultural en el plan de accion.
Esto implica la creacién de eventos, festivales y
mercados que muestren la cultura Kayambi y sus
tradiciones.

Dado el potencial percibido para aumentar el turismo,
puede ser necesario invertir en infraestructura y

servicios que apoyen el turismo sostenible y cultural.

Interpretacion de resultados de entrevista

Al realizar la entrevista al sefior Pedro Chac6n de 67 afnos de edad, se obtuvo como

resultado que la comunidad ya nos es organizada como antes y mucho menos representativa,

puesto que ya desde los mas pequefios se ha ido adaptando culturas externas provocadas por

algunos factores y algunos de ellos son la migracién y la falta de difusion de informacion por

parte de las personas adultas hacia los mas pequefios, incluso en la mayoria de escuelas ya no

les permiten llevar la vestimenta tradicional y representativa de su comunidad y cultura, mucho

menos al realizar festividades se las hacen con representaciones de la misma.

Si bien es cierto algunas de las fiestas tipicas se han mantenido, como son el Inti Raymi

y las octavas y fiestas de San Pedro, es lo Unico que quiza de cierto modo hace que la cultura,
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costumbres y tradiciones no desvanezcan al 100% y de tal modo también son las fechas mas

importantes para los comerciantes porque les genera ingresos.

Sin embargo, la directiva o familia encargada de las fiestas en la mayoria de las veces
prefieren no hacerlas, en especial las personas mayores que creen es muy importante que para
llegar aqui al menos deberian saber algo de sus costumbres y tradiciones y no solo llegar y
dedicarse a las bebidas alcohdlicas, sabiendo que hoy en dia la juventud también adopta habitos
externos y uno de ellos es solo ir por ir a las fiestas y mas no por saber o0 conocer acerca de su

cultura.

Planificacién metodologica

Un cuadro de metodologias de acuerdo a (Ascon Villa & Garcia Gonzales , 2021) es
una herramienta que se utiliza para organizar y presentar las distintas opciones de métodos y
técnicas que pueden ser utilizados en la investigacion. Este cuadro incluye una lista de las
posibles metodologias que se pueden aplicar para llevar a cabo la investigacidn, asi como una

descripcion de cada una de ellas y sus ventajas y desventajas.

El aporte del cuadro de metodologias ha permitido, seleccionar la metodologia mas
adecuada para el presente estudio, teniendo en cuenta los objetivos, las preguntas de
investigacion, limitaciones de tiempo y recursos y los antecedentes identificados en la revision

bibliografica previa.
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Plan de Accion para el Rescate Historico-
Cultural de la Parroquia San Antonio de Pasa,

Canton Ambato, Provincia Tungurahua

Plan de accion para el mejoramiento de
los talleres ofrecidos en la casa Don

Bosco de valencia: una propuesta

Estudio del Patrimonio Cultural Inmaterial
del Pueblo Kichwa Kayambi, parroquia

Cangahua, canton Cayambe-Ecuador

Acosta — Solis, 2020

Villasmil & Isea , 2007

Espinoza Vega & Sanchez Muquinche, 2019

Fase 1: Planificacion y preparacion

e Definicion de objetivos

e Revision de literatura

e Determinacion del alcance de la investigacion
e Seleccion de métodos

e Obtencién de permisos y autorizaciones
Fase 2: Recopilacion de datos

¢ Disefio del instrumento

e Recopilacion de datos

e Organizacion y registro de datos

Fase 3: Analisis e interpretacion de datos
e Codificacion y categorizacion

e Analisis estadistico

e Interpretacion de resultados

Fase 4: Desarrollo del plan de accion

Fase 1: Determinar la formulacion

filosofica
e Vision
e Mision
e Valores

Fase 2: Objetivos
e (Generales

e Especificos
Fase 3: Definir

e  Oportunidades
e Fortalezas

e  Amenazas

e Debilidades

Fase 4: Determinar las estrategias que ®

se reflejaran en el mapa estratégico

Etapa 1

e Diagnostico situacional actual

e Andlisis interno / externo de la cultura
Kayambi en el canton Cayambe

e Identificacion de agentes que forman parte
de la cultura

Etapa 2

e Definicion del producto valor cultural

e Definicion del producto valor patrimonial

e Influencia econdmica y social

Etapa 3

e Descripcion detallada de del Patrimonio
Cultural Inmaterial

Propuestas de fortalecimientos actuales
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e Integracion de resultados e senala todas las estrategias e Desafios sociales y culturales modernos
e Disefio del plan de accion e actividades y responsables asociados

Fase S: Establecer programas de que se

basen en el mapa estratégico y plan de

revitalizacion cultural

Nota: Elaborado por Katherine Fernanda Panata recopilado de: (Acosta Solis, 2020); (Villasmil & Isea , 2007); (Sanchez Muquinche & Espinosa Vega, 2019).
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2.6.Seleccion de la metodologia

Para poder definir la metodologia mas idénea, es necesario contar con un criterio
cuantitativo (mediante el uso de una matriz de doble entrada) y uno cualitativo (donde se
analice los resultados obtenidos por los autores); y con ello tener una mayor certeza de la
metodologia seleccionada.
Criterio cuantitativo

Se utiliza una matriz de doble entrada, en la que se da una valoracion méaxima de 3
puntos y minimo de 1 punto, a cada una de las variables consideradas que corresponden a las

fases de la metodologia usada por cada autor.

Tabla 7. Matriz de puntuacion en criterio cuantitativo

Criterio Acosta, 2020  Villasmil e Espinozay
Isea, 2007 Sanchez, 2019

Fase 1: Planificacion y preparacion 1 2 1

Fase 3: Analisis e interpretacion de datos 3 1 1

Fase 4: Determinar las estrategias que se 2 2 1
reflejaran en el mapa estratégico

Fase 5: Establecer programas de que se basen 1 3 3

en el mapa estratégico y plan de accion

Etapa 1: Diagndstico situacional actual 2 2 3
Etapa 2: Definicion del producto valor cultural 2 1 3
Etapa 3 3 1 3

Descripcion detallada de del Patrimonio

Cultural Inmaterial

Propuestas de fortalecimientos actuales

TOTAL 21 23 22

Nota: Elaborado por Katherine Fernanda Panata recopilado de: (Acosta Solis, 2020); (Villasmil & lIsea
, 2007); (Sanchez Muquinche & Espinosa Vega, 2019).
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De acuerdo al cuadro de ponderaciones realizado, se llega a la conclusion que la
metodologia mejor puntuada es la (Villasmil & Isea , 2007) debido a que segln su ponderacion
y descripcion de cada caracteristica dentro de las fases, es las mas completa y la que permitira
llegar al objetivo deseado dentro del proyecto, de tal manera que favorezca cada uno de los
pasos a sequir para llegar a resolver el problema existente dentro de la comunidad, obteniendo

un resultado favorable para los actores implicados.
Criterio cualitativo

Segun (Acosta Solis, 2020), los resultados de su investigacion han ofrecido informacion
actualizada del turismo histérico cultural actual y su influencia en la Parroquia San Antonio de

Pasa, aprovechando todo ese &mbito econdémico.

En los estudios de (Villasmil & Isea , 2007)en la realizacion de planes de accion es
necesario poner especial énfasis en la creatividad y la valoracion de lo propio, asi esta
investigacion se llevd a cabo mediante un modelo de proyecto factible, basado en un
diagndstico de la realidad actual a través de un estudio de campo de nivel descriptivo con
enfoque cualitativo de tipo etnografico. Esta metodologia dio paso a identificar la necesidad de
una mejor organizacion y sistematizacion empezando por una comparacion y triangulacion de

datos que revelaron dificultades organizativas.

De acuerdo a (Sanchez Muquinche & Espinosa Vega, 2019), los resultados han
aportado informacion importante para mejorar la propuesta de imagen promocional del Pueblo
Kichwa Kayambi en la parroquia Cangahua, han dado paso a la creacion de una pagina web
con informacién detallada sobre los aspectos patrimoniales, incluyendo gastronomia,

vestimenta, festividades, ritualidades y artesanias, que se encuentran en la zona de estudio.

De acuerdo al analisis de resultados de los autores, la metodologia es la de (Villasmil
& lIsea , 2007) en su trabajo titulado “Plan de accion para el mejoramiento de los talleres
ofrecidos en la casa Don Bosco de valencia” una propuesta que mejor se relaciona a los
objetivos de la presente investigacion debido a que por medio de la presente metodologia se
llega al objetivo principal que seria desarrollar un plan de accion en el que se revalorice las
costumbres y tradiciones, a diferencia de las otras metodologias mencionadas, puesto que los
2 restantes son metodologias inconclusas y que se basan en datos solo de turismo y como
enfoque principal tienen el incremento del mismo, es decir que no se llega al objetivo de la

propuesta en proceso y no ayudan a la revalorizacion de la cultura.
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CAPITULO IlI

3. PROPUESTA

Para la elaboracion eficaz del Plan de Accion orientado a la revitalizacion y
valorizacion de la identidad cultural de los Kayambi en la parroguia Juan Montalvo, Cayambe,
se consideraron multiples factores esenciales. En la revision bibliogréfica del capitulo primero
se conocid que diversos autores enfatizan la importancia de fomentar proyectos que impulsen
el turismo y enriquezcan la cultura local, integrando aspectos fundamentales de la cultura
Kayambi, es decir, aquellos elementos cruciales para el uso efectivo de recursos en la

restauracion de la identidad cultural.

Desde este conocimiento en la formulacion de esta propuesta, se emplea una
metodologia especifica dividida en cinco etapas, que se explicaran con mas detalle
posteriormente. Sin embargo, es crucial inicialmente presentar un contexto historico de la

parroquia Juan Montalvo, lo que facilitara el desarrollo de la propuesta.
3.1.Antecedentes de la propuesta

De acuerdo al (Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Cayambe, 2018), la
parroquia Juan Montalvo, ubicada en el Canton Cayambe, fue oficialmente establecida el 12
de mayo de 1927, en conjunto con la parroquia Isidro Ayora, durante la presidencia del Dr.
Isidro Ayora Cueva entrel879 a 1978 en Ecuador. Este acontecimiento coincide con la
memoria de la formacion de una Asamblea Constituyente en 1928, celebrada en la ciudad de
Cayambe. La eleccion del nombre de estas parroquias fue influenciada por un grupo de
escritores y poetas que acompariaron al Gobierno de esa época, y se decidio honrar al ilustre
escritor ecuatoriano Don Juan Montalvo Fiallos (1832-1889), quien nacié en Ambato y fallecié

en Paris.

De acuerdo a la informacion documentada por (Cheza Trejo, 2018), las areas que
actualmente comprenden la parroquia Juan Montalvo eran conocidas anteriormente como “El
Llano de Gualavisi”. Estas tierras estaban bajo la posesion del destacado cacique Nasacota
Puento, en aquel periodo, los limites de estas tierras se definian por la quebrada de Yasnan
hacia el norte y el rio Guachala hacia el sur. Con el transcurso del tiempo, estas tierras fueron

heredadas por su hijo, Quimbia Puento, y posteriormente por su nieto, Gerénimo Puento.

Asimismo, es relevante destacar que los incas introdujeron y perpetuaron numerosas

tradiciones, rituales, apellidos, denominaciones de lugares y festividades, tales como la
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celebracion del Inti Raymi, la fiesta del sol. Esta celebracion era un homenaje a las abundantes
cosechas proporcionadas por la Pacha Mama o Madre Tierra. Ademas, se practicaban las
Oyanzas y otras festividades menores, como las Octavas, que servian como expresiones de

gratitud hacia la Madre Tierra por sus dones.

En 1534, con la llegada de los espafioles, se establecieron las primeras doctrinas,
conventos, iglesias, gobernaciones, obrajes, mitas y haciendas en la region. Entre estas
propiedades se encontraban Ishigto, Changald, Guachala, El Hato, Monjas, Pisambilla,
Chaguarpungo, La Compafiia, Pesillo, Anchélag, Santo Domingo, El Prado, entre otras. Estas
estructuras y sistemas se mantuvieron vigentes hasta el afio 1960, momento en el cual la Ley
de la Reforma Agraria en Ecuador fue implementada, lo que llevé a la division y redistribucion

de estas tierras.

El lider indigena Jesus Gualavisi, en colaboracion con Pedro Quimbiulco, Heliodoro
Chimarro y otros residentes de Juan Montalvo, consiguieron la parcelacion completa de las
haciendas Ishigto, Chaguarpungo, El Hato y Changala. Estos lideres fueron fundamentales en
la formacién del nuevo pueblo de Juan Montalvo y procedieron a la distribucién legal de los

terrenos, otorgando escrituras publicas a numerosos habitantes de la zona.

Tabla 8. Datos histéricos relevantes

Fundacion Se creo, el 12 de mayo de 1927
Festividades Navidad
Misa del nifio

Desfile de la alegria
Rama de gallo
Chamizas

Toros populares

Las octavas

Principales costumbres Celebracion del nuevo afio
Juegos deportivos
Domingos de gloria

Paseo procesional de la chagra

Personaje principal de la San Pedrode Cayambe
celebracion de fiestas En agradecimiento por las cosechas, se presenta

musicas y bailarines
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Platos tipicos Habas con melloco
Empanadas con morocho
Hornado

Bizcochos, manjar y queso de hoja

3.2.Ubicacion geografica

La parroquia Juan Montalvo esta situada en la Provincia de Pichincha, dentro del
Canton Cayambe, ubicada al noroeste de Quito. Se encuentra a una altitud de 2810 metros
sobre el nivel del mar. Esta &rea se caracteriza por tener un clima célido y moderado, con
temperaturas que generalmente rondan los 14 grados centigrados (Gobierno Autonomo

Descentralizado del Canton Cayambe, 2018).
3.3.La cultura Kayambi

La comunidad Kayambi, ubicada en las provincias de Pichincha e Imbabura en
Ecuador, es reconocida por su rico legado cultural y su lengua tradicional, el Kichwa.
Complementando su lengua materna, el espafiol también juega un papel importante en su
comunicacion cotidiana. Se estima que hay alrededor de 120,000 miembros en esta etnia
(Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador, 2014)

La estructura social de los Kayambi se caracteriza por una organizacion comunal que
incluye una variedad de asociaciones y cooperativas enfocadas en la cultura, el deporte y la
administracion de servicios basicos. Los liderazgos locales son elegidos en asambleas y son

parte integral de la gestion y planificacion de iniciativas comunitarias.

De acuerdo a la busqueda web se conoce que la indumentaria de los Kayambi es un
reflejo de su identidad, con diferencias notables segun la region, los hombres suelen usar
sombreros y ponchos rojos, mientras que las mujeres visten anacos coloridos y blusas bordadas,
cada pieza con un significado cultural profundo (GoRaymi, 2022). También es importante
destacar que la resiliencia cultural de los Kayambi frente a la globalizacién es evidente en su
esfuerzo constante por preservar y celebrar su herencia cultural, asegurando que su identidad

perdure a través de las generaciones.

La dieta de los Kayambi se basa en su produccion agricola y es rica en granos y
tubérculos, junto con un consumo ocasional de carnes y otros productos alimenticios modernos.

Asi como la musica forma parte esencial de su identidad cultural, con ritmos autéctonos como
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el "XUAN", que juegan un papel central en sus celebraciones tradicionales como el Inti Raymi,

que agradece a la naturaleza por las cosechas (Cachipuendo Cachipuendo, 2018).

La economia Kayambi gira principalmente en torno a la agricultura, incluyendo la
produccion de flores para exportacion, y también se destaca en actividades artesanales y
ganaderas. Por su parte las celebraciones y festividades son momentos clave para la expresion
cultural de los Kayambi, con eventos llenos de musica, danza y trajes tradicionales que honran

sus antiguas tradiciones (Sanchez Muquinche & Espinosa Vega, 2019).
Ubicacion en la geografia nacional

De acuerdo a datos de la CONAIE, los Kayambi estan asentados en varias regiones de
Ecuador, distribuidos principalmente a través de la provincia de Pichincha, donde hacen vida
en multiples localidades, incluyendo la conocida parroguia de Checa en Quito y una diversidad
de parroquias en Cayambe, asi como en el area de Pedro Moncayo con sus respectivas
comunidades. En total, en Pichincha, esta poblacion se extiende por méas de una decena de

parroquias con una presencia significativa en decenas de comunidades.

En la provincia de Imbabura, la presencia Kayambi se encuentra en sectores de Otavalo
y Pimampiro, asi como en una parroquia de Ibarra, sumando un namero considerable de
parroquias y comunidades que mantienen vivas sus tradiciones. Adicionalmente, la comunidad
Kayambi se hace presente en la provincia de Napo, especificamente en la parroquia Oyacachi

del canton EI Chaco, donde contintan sus practicas y costumbres ancestrales.
Costumbres y tradiciones ancestrales de esta cultura

El pueblo Kayambi mantiene tradiciones vinculadas al ciclo agricola y a la veneracion
de la naturaleza. Durante el verano, tienen la tradicion de llevar a los nifios a las colinas para
realizar canticos ancestrales que invocan la llegada de las lluvias, un ritual conocido localmente
como "la wuakchakaray" (Cachipuendo Cachipuendo, 2018). Ademas, practican rituales de
fertilidad y cosecha alineados con las fases lunares, reconociendo la influencia lunar en la

agricultura.

La época colonial introdujo la religion catélica profundamente en su cultura, integrando
asi numerosos rituales cristianos. Sin embargo, en tiempos recientes, hay un movimiento hacia
la revalorizacion de sus ritos ancestrales que rinden homenaje a elementos naturales y
césmicos, como se evidencia en sus celebraciones de los solsticios, equinoccios y
especialmente el Inti Raymi, una festividad significativa que comparten con otras culturas

indigenas de los Andes.
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También estan las celebraciones del solsticio por el pueblo Kayambi, incluyendo la
fiesta de San Juan o Inti Raymi, tienen origenes indigenas antiguos, corroborados por cronistas
como Pedro Cieza de Ledn, Guaméan Pona de Leon y Garcilaso de la Vega (GoRaymi, 2022).
Estas festividades, que también incluyen las Fiestas de San Pedro, se caracterizan por rituales
ancestrales de agradecimiento por las cosechas y se celebran con gran esplendor y colorido,

evidente en los trajes tipicos.

El personaje del aruchico es central en estas festividades, identificado por su vestimenta
distintiva que incluye un zamarro de piel y un poncho, y se caracteriza por el sonido grave de
las campanillas de bronce que lleva. Los rituales de la Rama y del Gallo Capitan son también
partes importantes de la celebracion, con significados simbolicos profundos y la participacion

de la comunidad (Cachipuendo Cachipuendo, 2018).

Historicamente, estas festividades fueron influenciadas por la castellanizacion y
cristianizaciéon durante la colonizaciéon espafiola. Actualmente, las celebraciones incluyen
diversas manifestaciones culturales que atraen tanto a turistas nacionales como extranjeros,
destacando por su vistosidad y colorido. Estas fiestas reflejan la rica herencia cultural del

pueblo Kayambi y son momentos de expresion comunitaria y celebracion.
Situacion actual de la Cultura Kayambi

La situacién actual del pueblo Kayambi refleja cambios significativos en su dindmica
econdémica y social (Cachipuendo Cachipuendo, 2018). Tradicionalmente, un porcentaje
considerable de jovenes y mujeres migraba a Quito para trabajar en construccion y servicios
domeésticos, a menudo por bajos salarios. Sin embargo, esta tendencia ha evolucionado con la
aparicion de la industria floricola en la region. Ahora, la mayoria de la poblacién Kayambi
encuentra empleo en las plantaciones floricolas locales, reduciendo asi la necesidad de migrar

a la ciudad.

La presencia de mas de 240 empresas floricolas en el canton Kayambi, que ocupan
grandes extensiones de tierra, ha mejorado los ingresos de las familias, pero también ha
provocado problemas significativos. De acuerdo a estudios de (Sanchez Muquinche &
Espinosa Vega, 2019) una de las consecuencias es el abandono de las tierras agricolas
tradicionales, lo que ha llevado a una disminucion en la produccion de alimentos para
autoconsumo y, en consecuencia, a un aumento en la dependencia de bienes de consumo

externos y problemas como la desnutricion.
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Ademas de la floricultura, otras actividades econdémicas incluyen la produccion de
artesanias y bordados, especialmente en las zonas de Pesillo y Olmedo, y la ganaderia. Sin
embargo, la comunidad enfrenta desafios sociales como la desintegracion de las estructuras
familiares y comunitarias, en parte debido a la ineficacia de la educacién intercultural bilingte

en abordar estas nuevas realidades sociales.

Las empresas floricolas, a pesar de mitigar el desempleo, han impactado en las
dindmicas sociales y culturales de la comunidad, introduciendo estilos de vida diferentes y
generando problemas como la separacion de parejas y la delincuencia. Los conflictos en torno
al uso del agua, exacerbados por el consumo excesivo de las floricolas, han llevado a
enfrentamientos entre las comunidades (Confederacion de Nacionalidades Indigenas del
Ecuador, 2014). Ante estos desafios, el pueblo Kayambi busca aprovechar sus recursos
naturales y humanos de manera sostenible, con un enfoque en mejorar la seguridad alimentaria
y promover el ecoturismo como alternativa a la expansion industrial. La comunidad esta
comprometida a valorar y preservar su patrimonio cultural y conocimientos ancestrales,

buscando soluciones que reflejen y respeten su identidad y tradiciones (GoRaymi, 2022).

Tabla 9. Caracteristicas principales de la cultura Kayambi

Aspecto Idea principal

Historia El pueblo Kayambi enfrento la pérdida de sus territorios durante
la colonia y la republica, pero recuperaron tierras a través de
reformas agrarias y luchas sociales.

Organizacién Los Kayambi se organizan en Comunas y tienen estructuras
sociopolitica adicionales como asociaciones y cooperativas. Las decisiones se
toman en Asambleas y los Cabildos son elegidos anualmente.

Précticas Son una sociedad principalmente agricola, con actividades que
productivas también incluyen ganaderia y artesania. La produccion varia
segun el ecosistema y se enfoca tanto en el autoconsumo como en

la venta.

Alimentacion La dieta Kayambi se basa en granos y vegetales, con un

complemento de carnes y otros productos modernos.

Medicina Conviven practicas de medicina natural y alopética, y cuentan con
conocedores tradicionales como Yachak, parteras y fregadores

para la curacion.
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Practicas ladicas La cultura ladica incluye juegos tradicionales y es una parte

importante de la vida cotidiana y las ceremonias.

Creencias y Tienen un fuerte vinculo con la naturalezay el cosmos, celebrando
simbolos festividades que reflejan estas creencias, a la vez que se observa

un renacimiento de sus practicas espirituales ancestrales.

Vestimenta La indumentaria tradicional refleja su identidad cultural y se

utiliza principalmente en eventos especiales.

Practicas La masica y la danza, especialmente el sanjuanito, son
artisticas expresiones artisticas fundamentales que se mantienen vivas y

forman parte de su identidad cultural.

Nota: Elaborado por Katherine Fernanda Panata en base a blsqueda bibliografica en (Cachipuendo
Cachipuendo, 2018); (Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador, 2014); (GoRaymi,
2022)

Esta tabla encapsula la esencia de los componentes culturales y sociales del pueblo
Kayambi, destacando sus luchas histdricas, su estructura organizativa, sus modos de vida y sus

practicas culturales que serviran de conocimiento base ante la estructuracion del plan de accion.

3.4.Plan de accién

Para la puesta en valor de las costumbres y tradiciones de la cultura Kayambi en la

parroquia Juan Montalvo, Cayambe. El presente plan de accion tiene como estructura:

» Formulacion filosofica
Formulacion de objetivos
FODA

Formulacion de programas

YV V V

Todos los complementos que intervengan en el Plan de Accidn se iran adaptando poco
a poco segun el desarrollo y estudio, en cuanto a los objetivos ya planteados. A continuacion,
se empieza con el desarrollo de la metodologia idonea para la elaboracion de un adecuado Plan

de Accioén.
3.5.Desarrollo de la propuesta
Fase 1: Determinar la formulacion filosofica

Esta primera fase es un paso crucial en la planificacion del proyecto relacionado con la

puesta en valor de las costumbres y tradiciones de la cultura Kayambi en la Parroquia Juan
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Montalvo, Cayambe, aqui se establecen los principios filosoficos y los valores que guiaran todo

el proyecto. Se basa en la informacién del (Gobierno Autonomo Descentalizado Juan

Montalvo, 2023) y ayuda a definir el propdsito y la mision del proyecto en términos mas

amplios, lo que es esencial para mantener un enfoque coherente y ético en todas las etapas del

proyecto.

Tabla 9. Formulacién filoséfica en base al GAD local

Referente a la parroquia

Propuesta para el plan de accion

VISION

El objetivo para los préximos cinco afios del Gobierno
Autonomo Descentralizado de la Parroquia Rural de
Juan Montalvo es convertirse en un modelo a seguir
en la gestion pablica dentro de la Provincia del Carchi.
Se propone liderar en la respuesta a las necesidades de
su region, dentro de su dmbito de competencia, y
lograr niveles elevados de eficiencia y calidad en la

prestacién de servicios publicos.

Se visualiza un futuro en el cual las
costumbres y tradiciones de la cultura
Kayambi en la Parroquia Juan Montalvo,
Cayambe, sean reconocidas y valoradas en su
totalidad. Enfocando esfuerzos para crear
una comunidad vibrante que celebre y
comparta estas tradiciones, y que las integre
en la vida cotidiana, promoviendo el respeto

intercultural y la diversidad.

MISION

del

Descentralizado de Juan Montalvo es impulsar el

La mision principal Gobierno  Auténomo
desarrollo sostenible y asegurar una vida digna para
sus habitantes. Esto se lograra mediante la ejecucion
de planes, programas y proyectos en colaboracion con
los niveles gubernamentales cantonal y provincial,
respetando sus responsabilidades y fomentando la
La

compromete a gestionar los recursos estatales de

participacion  ciudadana. institucion  se
manera responsable y en armonia con el entorno

ecologico.

Promover la preservacion, revitalizacion
y promocién de las ricas costumbres y
tradiciones de la cultura Kayambi en la
Parroquia Juan Montalvo, Cayambe, con
un profundo respeto por su patrimonio
cultural y el compromiso de fortalecer la

identidad cultural de la comunidad.

VALORES

e Respeto: En la Parroquia de Juan Montalvo, el

respeto es considerado el pilar esencial para una

e Respeto cultural: Valorar y respetar las

costumbres y tradiciones de la cultura




coexistencia armoniosa y pacifica entre sus
habitantes. Se manifiesta al reconocer que la
libertad individual se limita donde comienza la de
los demaés. En las interacciones cotidianas, ya sea
con amigos, familiares o colegas, cada persona
puede tener su propia perspectiva ante una
situacion.

Servicio: El servicio se refiere a una serie de
acciones destinadas a ayudar a otros, ya sea a
personas, causas o entidades. En el contexto del
Gobierno Auténomo Descentralizado de Juan
Montalvo, el servicio implica que los funcionarios
se dediquen a satisfacer las necesidades de otros,
con el objetivo de ofrecer una experiencia
gratificante.

Solidaridad: La solidaridad se define como la
disposicion de asistir a otros en tiempos de
necesidad. Es el acto de colaborar para completar
una tarea especifica, motivado por el deseo
genuino de ayudar a los demas sin esperar nada a
cambio.

Honestidad: en Juan Montalvo es vista como el
respeto a los principios morales, las buenas
costumbres y la propiedad ajena. Implica la
congruencia entre palabras 'y acciones,
manteniendo una identidad y coherencia personal
que fomenta el orgullo propio.

Responsabilidad: un valor arraigado en la
conciencia ética y moral de la persona. Se refleja
en la capacidad de evaluar la importancia de las
acciones y enfrentarlas de manera constructiva y

completa.

o1

Kayambi en su diversidad y autenticidad,
reconociendo su importancia en la
identidad cultural de la comunidad.
Preservacién del patrimonio:
Compromiso con la preservacion vy
proteccion de las practicas culturales y
tradiciones Kayambi, garantizando que
estas se transmitan a las generaciones
futuras.

Inclusion y participacién comunitaria:
Fomentar la participacion y la inclusion
de todos los miembros de la comunidad
Kayambi en el proyecto, promoviendo la
colaboracién y la toma de decisiones
conjuntas.

Interculturalidad: Valorar y promover
el didlogo y el entendimiento entre
diferentes culturas, reconociendo la
importancia de la diversidad cultural en
la sociedad.

Responsabilidad social y cultural:
Compromiso con la responsabilidad
social y cultural, buscando el bienestar de
la comunidad Kayambi y contribuyendo
al enriquecimiento de la vida cultural y

social de la Parroquia Juan Montalvo.




Principios. - EI Gobierno Autonomo Descentralizado
de la Parroquia Rural de Juan Montalvo, se basa en los
siguientes principios:

e Autonomia
Autonomia es la capacidad que tiene una persona o
entidad de establecer sus propias hormas y regirse por
ellas a la hora de tomar decisiones.

e Trabajo en equipo
La cohesion de un equipo de trabajo se expresa a
través del compafierismo y el sentido de pertenencia al
grupo que manifiestan sus componentes. Cuanta mas
cohesion exista, mejor trabajaran sus miembros y mas
productivos seran los resultados de sus acciones.

e Unidad
Los distintos niveles de gobierno tienen la obligacién
de observar la unidad del ordenamiento juridico, la
unidad territorial, la unidad econémica y la unidad en
la igualdad de trato, como expresion de la soberania
del pueblo ecuatoriano. La unidad juridica se expresa
en la Constitucion como norma suprema de la
Republica y las leyes, cuyas disposiciones deben ser
acatadas por todos los niveles de gobierno, puesto que
ordenan el proceso de descentralizacion y autonomias.
La unidad territorial implica que, en ningln caso el
ejercicio de la autonomia permitira el fomento de la
separacion y la secesion del territorio nacional. La
unidad econdémica se expresa en un unico orden
economico-social y solidario a escala nacional, para
que el reparto de las competencias y la distribucion de
los recursos publicos no produzcan inequidades
territoriales. La igualdad de trato implica que todas las
personas son iguales y gozaran de los mismos

derechos, deberes y oportunidades, en el marco del
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respeto a los principios de interculturalidad y
plurinacionalidad, equidad de género, generacional,
los usos y costumbres.

e Equidad interterritorial
La organizacion territorial del Estado y la asignacién
de competencias y recursos garantizaran el desarrollo
equilibrado de todos los territorios, la igualdad de
oportunidades y el acceso a los servicios publicos

e Participacion ciudadana
La participacion es un derecho cuya titularidad y
ejercicio corresponde a la ciudadania. El ejercicio de
este derecho serad respetado, promovido y facilitado
por todos los oOrganos del Estado de manera
obligatoria, con el fin de garantizar la elaboracion y
adopcion compartida de decisiones, entre los
diferentes niveles de gobierno y la ciudadania, asi
como la gestion compartida y el control social de
planes, politicas, programas y proyectos publicos, el
disefio y ejecucidn de presupuestos participativos de
los gobiernos.

e 6. Interculturalidad
Es el proceso de comunicacion e interaccion entre
personas y grupos con identidades culturales
especificas, donde no se permite que las ideas y
acciones de una persona o grupo cultural estén por
encima del otro, favoreciendo en todo momento el
dialogo, la concertacion y, con ello, la integracion y
convivencia enriquecida entre culturas.

e 7. Complementariedad
Los gobiernos autonomos descentralizados tienen la
obligacion compartida de articular sus planes de

desarrollo territorial al Plan Nacional de Desarrollo y

gestionar  sus  competencias  de manera
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complementaria para hacer efectivos los derechos de
la ciudadania y el régimen del buen vivir y contribuir
asi al mejoramiento de los impactos de las politicas
publicas promovidas por el Estado ecuatoriano.

e FEtica
Tiene como centro de atencion las acciones humanas
y aquellos aspectos de las mismas que se relacionan
con el bien, la virtud, el deber, la felicidad y la vida
realizada, es como se justifica racionalmente un
sistema moral, y cdmo se ha de aplicar posteriormente
a nivel individual y a nivel social. En la vida cotidiana
constituye una reflexion sobre el hecho moral, es decir
busca las razones que justifican la adopcion de un
sistema moral u otro.

e Transparencia
Es la obligacién de dar cuenta a los ciudadanos de
todos sus actos, especialmente del uso del dinero
publico y prevenir asi los casos de corrupcion. es la
preocupacion por explicar, por hacer comprender, por
reconocer errores 0 mala praxis, por abrir archivos y
apuntes y recuerdos, por describir fielmente hechos y
circunstancias y establecer una relacion de confianza
entre quien pide o exige la transparencia y quien la da,
y se opone al concepto de corrupcion.

e Humildad
Se aplica a la persona que tiene la capacidad de restar
importancia a los propios logros y virtudes y de

reconocer sus defectos y errores.
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Nota: Elaborado por Katherine Fernanda Panata con base en (Gobierno Autonomo Descentalizado Juan

Montalvo, 2023); (Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Cayambe, 2018)
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Fase 2: Formular los objetivos

Tabla 10. Tabla de formulacion de objetivos

Proponer la valorizacion de la cultura Kayambi
OBJETIVO GENERAL mediante la elaboracion de un plan de accion en

la parroquia Juan Montalvo, Cayambe.

e Determinar la formulacion filosofica,
mediante la busqueda bibliografica, para
definir los lineamientos de la propuesta.

e Determinar los parametros del plan de
accion mediante la propuesta de los

OBJETIVOS ESPECIFICOS objetivos.

e Definir el diagnostico de la parroquia de
Juan Montalvo.

e Determinar la planificacion estratégica de
la propuesta.

e Establecer programas del plan de accion,

basados en la planificacidn estratégica.

Fase 3: Analisis FODA

El objetivo del analisis FODA es ayudar a las organizaciones a desarrollar una vision
completa de su situacion, para que puedan tomar decisiones mas informadas y elaborar
estrategias mas efectivas (Peralta Adauto , 2020). Esta herramienta popular en la planificacion
estratégica, el marketing, el desarrollo personal y la gestiobn empresarial se utiliza para
identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas relacionadas con un

proyecto.

Ademas, tras llevar a cabo 148 encuestas (Anexo. 1) entre los turistas y residentes de
la parroquia, junto con la realizacién de 3 entrevistas, de las cuales dos fueron a lideres
parroquiales y al turista, enfocada en la identidad cultural y estrategias relacionadas con la
cultura Kayambi en la parroquia Juan Montalvo, se procede a realizar la matriz FODA en el
estudio, tomando en cuenta el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de la

parroquia (Gobierno Autonomo Descentalizado Juan Montalvo, 2023).



Tabla 11. Matriz FODA
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

e La parroquia posee una rica variedad

de patrimonios culturales tanto
materiales como inmateriales.

e Cuenta con una amplia gama de
opciones gastronomicas.

e Conservacion activa de tradiciones

culturales en celebraciones locales.

OPORTUNIDADES

Falta de conocimiento y conexion con la
cultura Kayambi entre los jovenes.

No se aprovecha adecuadamente la
identidad cultural para impulsar el
turismo.

Reduccidn en la transmisién de practicas
culturales a las nuevas generaciones.
Limitada implementacion de estrategias
de desarrollo cultural por parte de las

autoridades.

AMENAZAS

e Oportunidad de difundir y promover
la cultura a través de plataformas
digitales para atraer turismo.

e Interés creciente de turistas en la
cultura Kayambi.

Instituto Nacional de

(INPC) en

proyectos de salvaguardia cultural.

e Apoyo del

Patrimonio Cultural

La situacion econdmica fomenta la
migracion y la adopcion de culturas
externas, afectando la cultura local.
Influencia de tendencias modernas que
alteran las perspectivas tradicionales de
vida.

El reemplazo del idioma tradicional por
lenguas occidentales pone en riesgo la
identidad cultural.

Tras llevar a cabo un andlisis FODA para discernir las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas asociadas a la identidad cultural, se busca disefiar un plan de accion
que incluya diversas estrategias para su revitalizacion. Desde esta perspectiva, se efectud un
estudio interno y externo sobre la identidad cultural y el turismo en la parroquia Juan Montalvo,

Cayambe, examinando y ponderando distintos elementos.

Las estrategias por implementar se basaran en el andlisis FODA detallado,
considerando tanto aspectos internos como externos para una evaluacion completa de todas las
variables. El analisis de los valores estratégicos se desarrollara conforme a la tabla que se

presenta a continuacion:



Tabla 12. Pardmetros de analisis de los valores estratégicos
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AA Alta / Alta BA Media / Alta CA Baja/ Alta
AB Alta / Media BB Media / Media CB Baja / Media
AC Alta / Baja BC Media / Baja CcC Baja / Baja

Las estrategias del plan de accién se desarrollardn mediante el uso de matrices que

componen un analisis FODA. Este proceso, conocido como confrontacién FODA, se empleara

para la generacion de estrategias efectivas.

Tabla 13. Matriz de confrontacién FODA

FORTALEZAS - OPORTUNIDADES

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

Buscar las fuerzas y utilizarlas como

ventajas para oportunidades externas.

Identificar

factores

para

aprovecharlos en el sector turistico.

DEBILIDADES - AMENAZAS

FORTALEZAS - AMENAZAS

Superar las debilidades en sector turistico de
la parroquia Juan Montalvo, Cayambe, para

poder aprovechar oportunidades externas.

Aprovechar las fortalezas internas para
evitar amenazas externas a la pérdida de
identidad

Baséndose en la documentacion recopilada y su anélisis, se ha identificado que la

parroquia Juan Montalvo cuenta con una diversidad de recursos naturales, culturales, religiosos

y ancestrales, entre otros. El proposito es demostrar que un plan de accion bien estructurado

puede lograr metas significativas en el rescate y preservacion de la identidad cultural, la cual,

a su vez, se promociona como un atractivo turistico local. Las matrices que componen el

analisis FODA se presentaran a continuacion:
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Tabla 14. Matriz confrontacion Fortalezas — Oportunidades

OPORTUNIDADES

Promocién de la Interés de los Apoyo del

cultura para el visitantes por INPC por

turismo en medios la cultura iniciativas
digitales. kayambi. de rescate
cultural.
La parroquia cuenta con varios atractivos
culturales tangibles e intangibles. AA AA AA
£ S t i di
ﬁ u gastronomia es muy diversa AB AA AC
-
<  Preservacion de la cultura en las fiestas
= AA AA AA
% populares.
LL

Esta matriz ayuda a visualizar y planificar cémo las fortalezas de Juan Montalvo pueden
ser alineadas estratégicamente para aprovechar las oportunidades externas, maximizando asi el
potencial de desarrollo turistico y cultural de la parroquia. Como se puede ver en la jError! N
0 se encuentra el origen de la referencia., las estrategias se centran en cOmo sus recursos
culturales y caracteristicas pueden ser empleados para capitalizar las oportunidades

disponibles.

En esta matriz, las fortalezas de la parroquia, como sus atractivos culturales tangibles e
intangibles, su variada gastronomia y la preservacién de la cultura en fiestas populares, se
cruzan con oportunidades externas como la promocion de la cultura para el turismo en medios
digitales, el interés de los visitantes por la cultura Kayambi, y el apoyo del INPC (Instituto

Nacional de Patrimonio Cultural) en iniciativas de rescate cultural.
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AMENAZAS

El factor La moda incide ElI cambio de
econémico debido a que han lengua

provoca adquirido tradicional por la
migracion y nuevas occidental puede
adopcion de perspectivas de afectar el riesgo

culturas externas

una forma de

de pérdida de

vida identidad.
La parroquia cuenta con BC BC BA
varios atractivos culturales
tangibles e intangibles.
Su gastronomia es muy AA AA AA
diversa
Preservacion de la cultura AA BC BA

en las fiestas populares.

FORTALEZAS

Nota: Elaborado por Katherine Fernanda Panata

En la tabla 15 la interaccion entre las fortalezas de Juan Montalvo, como sus atractivos
culturales, su diversa gastronomia y la preservacién de la cultura en las fiestas populares, con
amenazas externas como el impacto econémico que fomenta la migracion y la adopcion de
culturas externas, la influencia de modas modernas que cambian perspectivas de vida, y el
riesgo de perder la identidad cultural debido al cambio de la lengua tradicional por lenguas

occidentales.

Esta informacién proporciona un marco para planificar como utilizar los recursos
culturales de la parroquia para enfrentar desafios externos, y ayuda a identificar estrategias para
reducir el impacto negativo de las amenazas externas, como la pérdida de identidad cultural y

los efectos de la globalizacion.



Tabla 16. Matriz confrontacion Debilidades — Amenazas
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AMENAZAS
El factor La moda incide EI cambio de
econémico debido a que han lengua tradicional
provoca adquirido nuevas por la occidental
migracion y perspectivas de puede afectar el
adopcion de unaformadevida riesgo de pérdida
culturas externas de identidad.
Desconocimiento de la cultura AA AA AA
Kayambi en la poblacion joven.
Desaprovechamiento de la AA AA AA
identidad cultural como
atractivo turistico.
Disminucion de la transmision BA AA AA
%’ de la cultura a generaciones
<D( actuales
; Escasos planes de accién por AA AB AA
E parte de los gobernadores.

Nota: Elaborado por Katherine Fernanda Panata

Esta matriz muestra la relacion entre las debilidades internas de Juan Montalvo, como
el desconocimiento de la cultura Kayambi en la poblacion joven, el desaprovechamiento de la
identidad cultural en el turismo, la disminucion de la transmisién cultural a las generaciones
actuales, y la escasez de planes de accion por parte de los gobernadores, frente a amenazas
externas como los efectos econémicos que promueven la migracion y adopcion de culturas
externas, la influencia de modas modernas que cambian las perspectivas de vida, y el riesgo de

perder la identidad cultural por el cambio de idioma.

Este reconocimiento de vulnerabilidades que muestra la jError! No se encuentra el o
rigen de la referencia., ayuda a identificar areas donde la parroquia es mas vulnerable a
influencias externas negativas y apoya a la siguiente fase de desarrollo para elaborar estrategias
de mitigacion. Ofrece un marco para desarrollar estrategias que mitiguen estas vulnerabilidades

y protejan la identidad cultural.
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Tabla 17. Matriz confrontacion Debilidades — Oportunidades

OPORTUNIDADES

Promocion de la cultura Interés de los Apoyo del INPC

para el turismo en visitantes por la por iniciativas de

medios digitales. cultura kayambi. rescate cultural.
Desconocimiento de la AA AA AA
cultura Kayambi en la
poblacion joven.
Desaprovechamiento de la AA BA AA

identidad cultural como

atractivo turistico.

Disminucion de la AA BA BA
transmision de la cultura a

generaciones actuales

Escasos planes de accion BA BB BA
por parte de los

gobernadores.

DEBILIDADES

En esta matriz, se relacionan las debilidades de Juan Montalvo, como el
desconocimiento de la cultura Kayambi en la juventud, el desaprovechamiento de la identidad
cultural en el turismo, la disminucién de la transmision de la cultura a las generaciones actuales
y la falta de planes de accidon efectivos por parte de los gobernadores, con oportunidades como
la promocién de la cultura en medios digitales. Destaca la importancia de utilizar plataformas
digitales y el interés turistico para promover la cultura local, resalta la necesidad de involucrar

a la comunidad, especialmente a los jovenes, en la preservacion y promocion de su cultura.
Fase 4: Determinar las estrategias

Estas seran las estrategias que se reflejaran en el mapa estratégico de la presente

propuesta, para asegurar que todas las actividades y esfuerzos estén alineados con los objetivos
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generales. Esto significa que los recursos y energias se centran en lo que realmente importa y
contribuye en el plan de accion, sabiendo que el mapa estratégico también contribuira se vera

reflejado en los resultados que se obtendran al dltimo del presente proyecto.

Para ello cada estrategia se basara en un objetivo y dependeran de una actividad y
diferentes responsables, lo cual ayudara a la comunidad a poder recuperar o revalorizar su

identidad cultural de la mejor manera, siendo asi a continuacion se presenta la siguiente tabla:

Tabla 18. Mapa estratégico de gestion

N. Objetivos Estrategias Actividad Responsable
Revalorizar ~ la Difundir la riqueza Establecer actividades GAD Municipal
identidad cultural de la cultura culturales. Religiosas, de la parroquia
optimizando los Kayambi mediante histdricas y Juan Montalvo.

recursos el turismo cultural.  gastrondmicas
culturales.

2  Promover el Definir programas Desarrollar programas GAD Municipal
desarrollo de la de revalorizacion y turisticos donde se de la parroquia

cultura Kayambi participacién evidencie las costumbres Juan Montalvo.

a través de sus turistica. y tradiciones de la
manifestaciones parroquia
culturales.

3  Ampliar la Desarrollar Implementar serviciosde GAD Municipal
promocion y actividades de informacion acerca de la de la parroquia
difusion de la mercadeo, en cultura, asi como Juan Montalvo.
cultura en la relacion al turismo también turisticos

parroquia y a los cultural. comunitarios donde se
turistas. brinde informacion que
permita preservar la
cultura.
4  Instruir a las Implementar Capacitar a los GAD Municipal
comunidades programas habitantes para brindar de la parroquia

sobre sus

ancestros,

capacitacion

turistica a los

informacion y por medio

de la  misma se

Juan Montalvo.




costumbres y pobladores de Juan desarrollen

tradiciones. Montalvo turisticas
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actividades

Fase 5: Establecer programas

Estos programas se basan en el mapa estratégico y son los que formaran plan de accién,

para esto se establecen cuatro programas:

Tabla 19. Programa 1

PROGRAMA 1
NOMBRE DEL PROGRAMA

Fortalecimiento de la identidad
cultural de las nacionalidades y

pueblos para el turismo.

UBICACION
OBJETIVO

Juan Montalvo, Cayambe
Revalorizar la identidad cultural

optimizando los recursos culturales.

MEDIDA QUE SUSTENTA

BENEFICIARIOS

PLANDETUR 2030

Comunidad Kayambi

ACTIVIDAD RESULTADO

EQUIPO

Establecer actividades Difusion de la riqueza de la

culturales. Religiosas, cultura Kayambi mediante

historicas y gastronomicas  turismo cultural.

GAD Municipal de la parroquia Juan
Montalvo y representante de la

comunidad.

Propuesta de recursos culturales

Para fortalecer la identidad cultural de la comunidad Kayambi en el marco del programa

"Fortalecimiento de la identidad cultural de las nacionalidades y pueblos para el turismo™ en

Juan Montalvo, Cayambe, es importante identificar y utilizar diversos recursos culturales como

los que se proponen:

Artesania tradicional: mediante el GAD se puede

producir y mostrar su artesania

tradicional, que puede incluir tejidos, ceramica, mascaras y objetos decorativos. Estos

productos pueden ser exhibidos y vendidos a los tur

istas como parte de la experiencia

cultural en ferias locales y ferias a nivel nacional e internacional.
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e Madsica y danza tradicional: La musica y las danzas tradicionales de la comunidad son
recursos culturales valiosos, por lo que se debe organizar méas presentaciones y talleres
en la localidad para que los turistas participen y aprendan sobre estas expresiones
artisticas puede ser muy efectivo, que estas actividades no sean uUnicas de las
festividades locales o nacionales sino de manera recurrente.

e Gastronomia autdctona: La comida es una parte importante de la cultura y de la cultura
ecuatoriana, entonces se puede promover la gastronomia Kayambi mediante la
preparacion de platos tradicionales y la organizacion de degustaciones de comida puede
ser una excelente manera de difundir la cultura. Participar mas en ferias gastronomicas
nacionales.

e Eventos y festivales culturales: Seguir organizando eventos y festivales culturales con
mayor frecuencia que muestren las tradiciones y celebraciones de la comunidad, como
fiestas religiosas o festivales folcloricos, puede ser una forma efectiva de atraer
visitantes.

e Historias y leyendas locales: Compartir las historias y leyendas locales a través de
narraciones o representaciones teatrales puede enriquecer la experiencia cultural de los
turistas y fortalecer la identidad cultural. Ademas, se pueden exponer en la web
mediante ideas creativas del departamento de comunicacion del GAD o de la provincia

o utilizando las redes sociales con este enfoque.
Beneficiarios del programa 1

Los beneficiarios del Programa 1, que tiene como objetivo el fortalecimiento de la
identidad cultural para el turismo, son principalmente la comunidad Kayambi, por la
promocion y preservacion de su cultura, y que se espera lleve a un mayor sentido de orgullo y
pertenencia, asi como a la posibilidad de obtener ingresos a través de actividades turisticas
culturales. Después de manera indirecta, los operadores turisticos locales, también se
benefician de este programa al establecer actividades culturales que atraigan a visitantes, asi

pueden experimentar un incremento en sus negocios, lo que aporta a la economia local.

Por su parte los emprendimientos gastrondmicos, gracias a la difusion de la gastronomia
Kayambi puede beneficiar a restaurantes y emprendimientos locales que ofrecen productos
autoctonos. Por otro lado, la revalorizacion cultural puede incentivar a los jovenes a aprender
y mantener las tradiciones, asegurando la transmision de la cultura a futuras generaciones.
Finalmente, este programa puede proporcionar un campo fértil para el estudio y la

documentacion de la cultura Kayambi, beneficiando a la comunidad académica.
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Implicaciones del programa 1

Aumento de la actividad econdémica en la region a través del turismo cultural,
fortalecimiento de la cohesion social y el sentido de identidad dentro de la comunidad
Kayambi. La preservacién y promocion de las tradiciones culturales, religiosas, histéricas y

gastrondmicas de la comunidad Kayambi, contribuyendo a un legado cultural vivo y dinamico.

Ademas, puede influir en la politica local y regional al demostrar la importancia de la
cultura en el desarrollo sostenible y en la planificacion turistica. EI éxito de este programa
depende de la colaboracién efectiva entre el GAD Municipal de la parrogquia Juan Montalvo, y
los representantes de la comunidad, asegurando que las actividades y los resultados sean

inclusivos y beneficiosos para todos los involucrados

Tabla 20. Programa 2

PROGRAMA 2

NOMBRE DEL PROGRAMA Impulso a la difusion de préacticas
ancestrales comunitarias para el
turismo sostenible.

UBICACION Juan Montalvo, Cayambe

OBJETIVO Promover el desarrollo de la
cultura Kayambi a través de sus
manifestaciones culturales.

MEDIDA QUE SUSTENTA PLANDETUR 2030

BENEFICIARIOS Comunidad Kayambi

ACTIVIDAD RESULTADO EQUIPO

Desarrollar itinerarios Revalorizacibn 'y GAD Municipal de la parroquia

turisticos donde se participacion Juan Montalvo y representante de

evidencie las costumbres y turistica. la comunidad.

tradiciones de la parroquia

Propuesta de manifestaciones culturales

Ademas de las propuestas que se han planteado en el programa anterior se

acompanfan;
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e Artes visuales contemporaneas: Promover el arte contemporaneo de artistas locales
que aborden temas relacionados con la identidad cultural y la vida contemporanea
de la comunidad.

e Educacion cultural: Establecer programas educativos que permitan a los turistas
aprender sobre la historia, las creencias y las costumbres de la comunidad, tal vez a

través de visitas a museos o centros de interpretacién cultural.
Beneficiarios del programa 2

En este segundo programa igualmente los principales beneficiarios son la Comunidad
Kayambi, que se beneficiaria directamente al obtener una plataforma para compartir y celebrar
sus préacticas ancestrales, al mismo tiempo que generarian ingresos a través del turismo
sostenible. Ademas, se puede atraer turistas interesados en las practicas ancestrales, los
negocios locales pueden ver un aumento en la demanda de sus servicios y productos, estos
turistas nacionales e internacionales tendran la oportunidad de sumergirse en experiencias

auténticas y aprender sobre las tradiciones y costumbres.
Implicaciones del programa 2

El programa de revalorizacidn de practicas ancestrales en la parroquia Juan Montalvo
busca desencadenar un renacimiento cultural y fortalecer la identidad comunitaria, mientras
genera ingresos a través del turismo sostenible, contribuyendo asi al bienestar econémico de la
comunidad Kayambi. Ademas, promueve la cohesion social mediante la participacion en el
desarrollo turistico y educativo, destacando la importancia de las tradiciones ancestrales entre
locales y visitantes. Este enfoque del turismo, que enfatiza la sostenibilidad, apoya la
conservacion ambiental y la implementacion de practicas que reducen el impacto en la

naturaleza.

Tabla 21. Programa 3

PROGRAMA 3

NOMBRE DEL PROGRAMA Promocion de las manifestaciones
culturales que se desarrollan en la

parroquia.

UBICACION Juan Montalvo, Cayambe
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OBJETIVO Ampliar la promocion y difusion de la
culturaen la parroquia y a los turistas.

MEDIDA QUE SUSTENTA PLANDETUR 2030
BENEFICIARIOS Comunidad Kayambi

ACTIVIDAD RESULTADO EQUIPO

Implementacion de Desarrollo de actividades GAD Municipal de la parroquia Juan
Servicios de de mercadeo, enrelacional Montalvo Y representante de la
informacion turistica. turismo cultural. comunidad.

Propuesta de promocion y difusion de la cultura

e En la plaza de la parroquia se podria implementar un stand de informacién, el cual
permita que los turistas conozcan acerca de la parroquia antes de empezar a visitar los
atractivos turisticos, de esta manera se lograria la recuperacion de identidad cultural.

e Realizar campaiias referidas a la identidad cultural pero que sean de una manera
dindmica, que incluya a los habitantes de tal manera que los mismos y los turistas
tengan curiosidad por seguir conociendo y difundiendo la misma asi ayudando en la

revalorizacion de costumbres y tradiciones.
Beneficiarios del programa 3

Los beneficiarios directos del Programa 3 son la Comunidad Kayambi, quienes
experimentaran una revitalizacion cultural seguidos de los artesanos, y restauranteros locales
que también recibiran beneficios directos en forma de mayor demanda y oportunidades de
negocio. Indirectamente, los turistas se beneficiaran de experiencias culturales enriquecedoras
y profesionales del marketing y publicidad podran explorar nuevas avenidas de empleo y

creatividad.
Implicaciones del programa 3

En cuanto a las implicaciones, el programa podria estimular el crecimiento econémico
local, aumentando la actividad turistica y cultural. Ademas, posicionaria a Juan Montalvo como
un destino clave para el turismo cultural, mejorando la educacion y la comprension de la
riqueza cultural tanto para los visitantes como para los residentes, y promoviendo practicas

sostenibles que respeten la integridad de la cultura y el entorno natural de la parroquia.
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Tabla 22. Programa 4

PROGRAMA 4

NOMBRE DEL PROGRAMA Capacitacion para los
habitantes para la preservacion
de la cultura.

UBICACION Juan Montalvo, Cayambe

OBJETIVO Instruir a las comunidades
sobre sus costumbres 'y
tradiciones.

MEDIDA QUE SUSTENTA PLANDETUR 2030

BENEFICIARIOS Comunidad Kayambi

ACTIVIDAD RESULTADO EQUIPO

Capacitacion a los habitantes Programa de GAD Municipal de la parroquia

para el conocimiento adecuado capacitacion  turistica Juan Montalvo y representante
de las costumbres y tradiciones para los pobladores de de la comunidad.

de su cultura. Juan Montalvo

Beneficiarios del programa 4

Los posibles beneficiarios del Programa 4, orientado a la capacitacion para la
preservacion de la cultura, son principalmente los miembros de la Comunidad Kayambi
nuevamente ya gue recibiran educacion y formacion para profundizar en el conocimiento y la
practica de sus costumbres y tradiciones. Este enfoque educativo puede extenderse a las nuevas
generaciones, asegurando la transmision y el mantenimiento de su herencia cultural. Ademas,
educadores y facilitadores culturales locales pueden beneficiarse directamente al mejorar sus

habilidades para compartir su cultura con otros.
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Implicaciones del programa 4

Las implicaciones del programa son significativas. Potencialmente, conduce a un
fortalecimiento de la identidad cultural y a un aumento de la autoestima comunitaria al valorar
y conservar su patrimonio. La capacitacion también puede tener un impacto econémico, ya que
una comunidad bien informada y capacitada puede ofrecer experiencias turisticas mas
auténticas y atractivas, fomentando un turismo cultural responsable y sostenible. Ademas, el
programa puede actuar como un catalizador para el desarrollo de nuevas oportunidades de
empleo en el sector turistico y cultural, y puede mejorar el dialogo intercultural y la

comprensién entre los visitantes y la comunidad local.
3.6.Formulacién del plan de accién

El plan de accion para la puesta en valor de las costumbres y tradiciones de la cultura
Kayambi en la parroquia Juan Montalvo, Cayambe, esta disefiado para revalorizar y potenciar
la identidad cultural local, aprovechando los recursos culturales para el desarrollo del turismo.
Con actividades que abarcan desde la realizacion de eventos culturales hasta la implementacion
de rutas turisticas y programas de capacitacion, se busca no solo difundir la riqueza de la cultura
Kayambi, sino también promover un turismo sostenible que beneficie econémicamente a la

comunidad.

Para implementar el plan de accion, se propone seguir un protocolo estructurado que
abarca desde la planificacion inicial hasta la evaluacion y seguimiento para lo que se detalla la

propuesta de protocolo de implementacion:
1. Planificacién: Se empieza por la definicion de objetivos, para ello se establecen
objetivos SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes y temporales) para cada

programa. Y se procede a la identificacion de recursos, que se veran en la

, de manera general se distinguen los recursos disponibles, incluyendo humanos,
materiales y tecnoldgicos. En el desarrollo del cronograma, se asignan periodos de tiempo para

las actividades de cada programa.

2. Organizacion: Se debe realiza la formacion de equipos de trabajo, con habilidades
complementarias para cada programa, asi se resalta la importancia de la capacitacion, es decir

de entrenar a los equipos en las habilidades y conocimientos necesarios para ejecutar las tareas
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asignadas. Es fundamental también la elaboracion de protocolos o guias detalladas de

procedimientos para la implementacion de actividades.

3. Ejecucion: El lanzamiento de cada Programa, que debe iniciar las actividades segun
el cronograma establecido, seguido de su respectivo monitoreo, para supervisar el progreso de
las actividades y el manejo de riesgos, en donde se han de identificar y mitigar posibles

problemas o retrasos en la implementacién.

4. Control y evaluacion: Aqui el responsable del plan y el delegado del GAD han de
verificar el cumplimiento de los objetivos en los plazos establecidos, asi como se debe realizar
una evaluacion de desempefio, para analizar el rendimiento de los equipos y la efectividad de
las actividades, con su respectiva retroalimentacion que ha de recoger opiniones de los

participantes, turistas y otros grupos de interés.

5. Ajustes: Es importante realizar modificacion de las estrategias planteadas, es decir
realizar cambios en las tcticas o enfoques si los resultados no son los esperados, reasignar
recursos, que se ha de solicitar al GAD mediante una propuesta de reforma presupuestaria para

redistribuirlos y mejorar la eficiencia.

6. Informes y difusion: Es necesario el registro de actividades: y la elaboracién de
informes sobre la evolucion del plan'y de la aceptacién de la comunidad Kayambi. Para difundir
se debe informar a la comunidad y a los interesados sobre los avances y éxitos del programa,
asi como la promocién mediante diversos canales para promover las actividades culturales y

turisticas.

8. Sostenibilidad y seguimiento: Finalmente, los planes a largo plazo mediante el
desarrollo de estrategias para garantizar la continuidad y el crecimiento de las iniciativas son
fundamentales, la evaluacion continua para medir el impacto a largo plazo y la actualizacién
del plan de accién segun los cambios en el entorno y las necesidades de la comunidad son

prioridad.

Con lo expuesto se presenta el plan de accidén propuesto en base al protocolo de

implementacion trazado.
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PLAN DE ACCION PARA LA PUESTA EN VALOR DE LAS COSTUMBRES Y TRADICIONES DE LA CULTURA KAYAMBI
EN LA PARROQUIA JUAN MONTALVO, CAYAMBE

Programas Objetivos Actividad Resultado Responsables
Fortalecimiento de la identidad Revalorizar la identidad Establecer actividades Difusion de lariquezadela GAD
cultural de las nacionalidades y cultural optimizando los culturales. Religiosas, cultura Kayambi mediante Municipal de
pueblos para el turismo. recursos culturales. histdricas y gastrondmicas turismo cultural. la parroquia
Impulso a la difusion de préacticas Promover el desarrollo de Desarrollar itinerarios turisticos Revalorizacion y Juan
ancestrales comunitarias para el lacultura Kayambiatravés donde se evidencie las participacion turistica. Montalvo vy
turismo sostenible. de sus manifestaciones costumbres y tradiciones de la representante
culturales. parroguia de la
Promocién de las Ampliar la promocion y Implementacion de servicios de Desarrollo de actividades comunidad.

manifestaciones culturales que se

desarrollan en la parroquia.

difusion de la cultura en la

parroquia y a los turistas.

informacion turistica.

de mercadeo, en relacion al

turismo cultural.

Capacitacion para los habitantes

para la preservacion de la cultura.

Instruir a las comunidades
sobre sus costumbres y

tradiciones.

Capacitacion a los habitantes
para el conocimiento adecuado
de las costumbres y tradiciones

de su cultura.

Programa de capacitacion

turistica para los

pobladores de Juan

Montalvo
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Para implementar este plan, es fundamental llevar a cabo una planificacion meticulosa
que incluya la asignacion de responsabilidades claras, la identificacion de los recursos
necesarios y el establecimiento de indicadores de éxito que permitan medir la efectividad de
las acciones y realizar ajustes conforme sea necesario. La participacion comunitaria y la
colaboracién intersectorial seran claves para la sostenibilidad y el impacto a largo plazo del

plan de accion.

Tabla 24. Acciones especificas para implementar el plan de accién

Programa Accion Descripcién Responsabl  Recursos Indicadores de
especifica detallada es necesarios éxito
Fortalecimien Organizacion  Planificary = GAD Financiamient ~ NUmero de
to de la de Festivales  ejecutar Municipal, 0, permisos, festivales
identidad Culturales festivales lideres equipos de realizados,
cultural que incluyan culturales sonido, asistencia,
danza, publicidad cobertura
musica y mediatica,
artesanias satisfaccion del
Kayambi, visitante
con
participacio
n de toda la
comunidad.
Difusion de Creacion de Disefiar Operadores  Material NUmero de
practicas Rutas itinerarios turisticos, promocional,  rutas creadas,
ancestrales Turisticas que guias entrenamiento  participantes en
Tematicas conecten comunitarios para guias, tours,
lugares de sefializacion retroalimentaci
importancia On positiva
cultural y

gastrondmic
a, con guias
locales

capacitados.
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Promocion Implementaci  Establecer Oficina de Folletos, Numero de
cultural on de Puntos puntos de turismo de la  sefialética, puntos de
de informacion  parroquia tecnologia informacion,
Informacién en lugares para uso por parte de
Turistica estratégicos informacion turistas,
para asistir a digital incremento en
turistas y asistencia a
promover eventos
eventos
culturales.
Capacitacion ~ Programas de  Desarrollar ~ Educadores, Material Numero de
para Capacitacion ~ mddulos expertosen  didactico, programas
preservacion  en Tradiciones educativos patrimonio espacios de desarrollados,
cultural y Lenguaje para ensefiar ensefianza, participacion,

sobre la
historia,
lenguaje y
practicas
culturales
Kayambi a
habitantes y

escolares.

expertos en
cultura

Kayambi

evaluaciones de
conocimiento

antes y después

Cronogramay recursos

De acuerdo a la jError! No se encuentra el origen de la referencia. presentada a

nteriormente, al plan de accién propuesto se le han asignado las fechas, por trimestres para

cada programa basandome en un ciclo anual, y en la planificacion estimada del GAD local.

Los recursos generales son sugerencias, ya que esto depende directamente de la partida

presupuestaria del GAD para este tipo de actividades propias de su planificacion en la direccion

de cultural.
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Tabla 25. Recursos y cronograma

Programas Cronograma en Recursos Generales
Meses

Fortalecimiento de la identidad cultural de Enero — marzo Recursos Humanos,

las nacionalidades y pueblos para el 2023 Materiales

turismo.

Impulso a la difusiébn de practicas Abril —junio 2023 Presupuesto,
ancestrales comunitarias para el turismo Promocion

sostenible.

Promocion de las manifestaciones Julio — septiembre Instalaciones,

culturales que se desarrollan en la 2023 Patrocinadores
parroquia.

Capacitacion para los habitantes para la Octubre — Expertos,
preservacion de la cultura. diciembre 2023 Equipamiento

Implicaciones del plan de accion propuesto

Las implicaciones del plan de accion detallado en la jError! No se encuentrael origend
e la referencia. reflejan un enfoque multifacético para el fortalecimiento de la identidad
cultural y el desarrollo turistico en la parroquia Juan Montalvo, Cayambe. Las actividades
propuestas, como la implementacion de actividades culturales y la capacitacion de los
habitantes en sus costumbres y tradiciones, tienen como resultado la difusion de la cultura
Kayambi y el desarrollo de un turismo cultural informado y respetuoso. Esto implica un
fortalecimiento de la identidad cultural local, oportunidades econémicas mejoradas a través del
turismo sostenible, y una mayor cohesion comunitaria a medida que los residentes se

involucran activamente en la preservacién y promocién de su herencia.

Ademas, el plan promete enriquecer la experiencia turistica y educar tanto a los
visitantes como a los locales sobre la importancia y el valor de las practicas culturales
ancestrales, mientras se asegura que dichas practicas se mantengan y se transmitan a las futuras
generaciones. La responsabilidad compartida entre el GAD Municipal y los representantes de
la comunidad sugiere un enfoque colaborativo y participativo, vital para el éxito y la
sostenibilidad de las iniciativas propuestas.
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CONCLUSIONES

Las estrategias orientadas al rescate y puesta en valor de las costumbres y tradiciones

de la cultura Kayambi en la parroquia Juan Montalvo, permiten concluir lo siguiente:

Las estrategias enfocadas en el rescate y valorizacion de las costumbres y tradiciones
de la cultura Kayambi en la parroquia Juan Montalvo son fundamentales para el desarrollo
sostenible de la region y tienen profundas implicaciones socioeconémicas. Es crucial reconocer
que la revitalizacion de las tradiciones culturales no solo enriquece el tejido social de la
comunidad, sino que también cataliza la reactivacion econdmica a través del turismo. Al crear
empleos relacionados con la cultura local, se mejora la calidad de vida de los residentes y se

fomenta un desarrollo econémico inclusivo.

El analisis situacional de la comunidad Kayambi revela que la parroguia cuenta con una
rica oferta de recursos culturales y naturales que la posicionan como un destino turistico
atractivo, capaz de ofrecer experiencias Unicas basadas en la autenticidad de su cultura. Esta
revalorizacion no solo es un medio para conservar el patrimonio cultural, sino que también se
presenta como una oportunidad para innovar en la oferta turistica, manteniendo la actividad

durante todo el afio y evitando la estacionalidad.

Ademas, las manifestaciones culturales no son solo atractivos turisticos, sino que
representan un legado de valor incalculable que la comunidad se esfuerza por preservar. La
revalorizacion de la cultura implica un delicado equilibrio entre la preservacién de la identidad
y la generacion de ingresos, asegurando que el desarrollo turistico no comprometa las

tradiciones, sino que las exalte y las haga sostenibles.

La investigacion realizada a través de encuestas y entrevistas, junto con el analisis de
factores externos e internos del PDOT, ha revelado una percepcion casi undnime de la
necesidad de un plan de accidn para la revalorizacién cultural. Con un abrumador 98.6% de los
encuestados apoyando la iniciativa, se reconoce que el aprovechamiento de los recursos
culturales para el turismo es una estrategia clave para el crecimiento y la revitalizacion de la
parroquia Juan Montalvo. Este plan de accién, por lo tanto, no solo es deseable, sino esencial
para abrazar un futuro en el que la cultura y la economia van de la mano hacia un progreso

compartido y sostenible.

Finalmente se atienden a los objetivos especificos planteados en el presente trabajo de
la siguiente manera. En cuanto s fundamentar tedricamente la identidad cultural kayambi en la

parroquia Juan Montalvo, Cayambe. La identidad cultural Kayambi fue fundamentada
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tedricamente a través de un diagndstico situacional que identific6 y documento los recursos
culturales y naturales de la parroguia, destacando la importancia de las costumbres y
tradiciones de la comunidad. Se utiliz6 un marco teorico que abarca conceptos de identidad
cultural, turismo sostenible y desarrollo comunitario, para respaldar la relevancia del rescate y

la promocidn de estas practicas ancestrales como ejes de desarrollo y reactivacion turistica.

Para el segundo objetivo de determinar la estructura metodoldgica para la elaboracién
del Plan de Accion, se establecié una estructura metodologica basada en un analisis SWOT,
que permiti¢ identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas relacionadas con
la identidad cultural de la parroquia. Esta estructura guio la formulacion de estrategias y
actividades dentro del Plan de Accion, asegurando que fueran sistematicas, integradas y

alineadas con los objetivos de revalorizacion cultural y desarrollo turistico.

Como tercer objetivo especifico, desarrollar un plan de accion para poner en valor las
costumbres y tradiciones en la parroquia Juan Montalvo, Provincia de Pichincha, el plan de
accion fue desarrollado para poner en valor las costumbres y tradiciones Kayambi, incluyendo
programas de fortalecimiento de la identidad cultural, promocion de practicas ancestrales y
capacitacion de la comunidad en la preservacion de su cultura. Se baso en las necesidades
identificadas en el diagndstico situacional y en las respuestas comunitarias obtenidas a través

de encuestas y entrevistas.
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RECOMENDACIONES

Analizados los resultados en relacién al estudio para la puesta en valor turistico con

sentido sostenible de las actividades culturales se presentan las recomendaciones siguientes:

Para maximizar el potencial de las estrategias de revalorizacion de las costumbres y
tradiciones de la cultura Kayambi en la parroquia Juan Montalvo, se recomienda enfocarse en
acciones que fortalezcan tanto el tejido social como el desarrollo econémico local. Es vital
desarrollar programas de rescate y promocion turistica que no solo reaviven el turismo, sino
que también creen oportunidades laborales sostenibles y directamente relacionadas con la

preservacion cultural.

La comunidad debe aprovechar su rica herencia cultural y natural para establecerse
como un destino turistico de primer nivel, donde la cultura sea el eje central del desarrollo
turistico. Esto implica la creacion de actividades culturales innovadoras que sean atractivas
durante todas las estaciones del afio, contribuyendo asi a un flujo constante de turismo que

beneficie a la economia local.

Para preservar el valioso legado cultural, se recomienda que la comunidad Kayambi
continle trabajando en la revalorizacién de su cultura, siempre buscando equilibrar la
preservacion de su identidad con la generacion de ingresos. La participacion comunitaria es
esencial, y debe fomentarse a través de la educacion y la inclusion en el desarrollo de iniciativas

turisticas.

Considerar las estrategias propuestas, para la respectiva viabilidad del plan de accion
para el rescate y puesta en valor de las manifestaciones culturales, por parte de los entes

involucrados para erradicar las dificultades y promover la cultura Kayambi.

Es de suma importancia que el Ministerio de Turismo y el Ministerio de Cultura y
Patrimonio estén siempre atentos en cuanto a las capacitaciones de sus funcionarios,
asesoramiento técnico y de las personas que estén relacionadas con la transmision de

informacion culturales y actividades turisticas.

Finalmente, es crucial actuar sobre los resultados de las encuestas y entrevistas, y las
conclusiones del PDOT, para abordar los factores que han llevado a la pérdida de la identidad
cultural. Se recomienda que un amplio porcentaje de la comunidad, que reconoce la necesidad

de un plan de accidn, se involucre activamente en el disefio e implementacion de estrategias
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para utilizar los recursos culturales en el fomento del turismo, asegurando asi un futuro

préspero y culturalmente rico para la parroquia Juan Montalvo.
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ANEXOS

Anexo. 1. Encuesta

cActualmente en que rango de edad se encuentra ?

149 respuestas

Genero

149 respuestas

Nacionalidad

749 respuestas

® a2z
@ =3e
® 4050
® 5161
® 20 mas

@ Femenine

@ Masculing

@ Ccuntananain

@ Csranjero/n

[_D Coplar

[_U Coplar

[_D Coplar



¢Ha escuchado hablar acerca de |a cuftura Kayambi?

49 respuestas

iCree usted que se ha ido perdiendo identidad cultural en la comunidad Kayambi?

149 respuestas

®:
® N
¢Conoce usted la parroquia Juan Montalvo ?
149 respuestas
®:

|g Copiar

@ Copilar

@ Coplar
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¢Ha escuchado alguna vez acerca de sus costumbres y tradiciones? |_U Coplar

149 respuestas

®s
® N
¢En que medida considera que los planes de accion de nuestro pais (Ecuador) son Q Coplar
suficientemente diversos desde el punto de vista cultural?
149 respuestas
@ En absoluto
® Poco

@ En cierda medida
@ En gran mediia
@ Totnlmenie

¢Con qué frecuencia cree gue las actividades (por ejempio, las celebraciones [0 coplar
escolares) de la comunidad integran o celebran elementos de la cultura misma?

149 respuestas

@ Nuncn

@ Cimi nunca
® Aveces

® Cuy civenpre
@® Sienpre




¢ Cree usted que es necesario proponer un plan de accion para revalorizar las @ Coplar
costumbres y tradiciones 7

149 respuestas

®:

® N
¢ Cuanto cree que ha afectado la migracion a la perdida de identidad de la |0 Copiar
comunidad ?
149 respuestas

® Noda

® Cos=i nunda

@ Regular

@ Poco

® Vucha
En su opinion ¢ Cuanto cree gue afectaria la perdida de identidad cuhural a la IO coplar
actividad turistica de la comunidad?
749 respuestas

® Nada

® Cas=inaen

® Regular

® Poco

® Mucho
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Al proponer un plan de accién para la revalorizacion de costumbres y tradiciones, [0 copiar
¢Cree usted que incrementaria el turismo en la parroquia?

149 respuestas

¢Cuanto cree que influye el compromiso de los lideres comunitarios con la |0 copiar
importancia de preservar y valorizar las costumbres y tradiciones?

149 respuestas

® En adsclue

® Foce

® En cierts madida
@ En gran medida

@ Towimene
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