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RESUMEN
El deber de debida diligencia en las sociedades mercantiles ecuatorianas recae sobre
el administrador, pues es la persona encarga de tomar decisiones, velar por los
intereses de la sociedad mercantil, controlar, prevenir, mitigar que se realicen
actividades ilicitas usando como camuflaje la empresa que tiene una actividad
econdémica realizando, asi como tiene el deber de exigir que se le entregue la
informacién necesaria para tomar acciones en beneficio de la sociedad mercantil,
cumpliendo con una serie de caracteristicas que son importantes para que opere la
debida diligencia como es la regla de la discrecionalidad, pues es una figura juridica
utilizada dentro de los cortes anglosajonas para emitir sanciones a los
administradores, basandose en el cumplimiento de sus funciones de forma diligente
y en caso que se los acuse de cometer un tipo de anomalia dentro de la sociedad
mercantil la carga de la prueba recae sobre la persona que acusa al administrador de
haber cometido actividades ilicitas, asi como el administrador solo respondera por los
hechos que se crea responsable y presentando las pruebas necesarias sobre estos
hechos, en caso no comprobar su inocencia de las acusaciones realizadas, el

administrador sera sancionado.

Palabras clave: administrador, debida diligencia, sociedad mercantil, regla de

discrecionalidad, diligente, controlar, mitigar.
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ABSTRACT
The duty of due diligence in Ecuadorian commercial companies falls on the
administrator, since he is the person in charge of making decisions, ensuring the
interests of the commercial company, controlling, preventing, mitigating illegal
activities using the company he owns as camouflage. an economic activity being
carried out, as well as having the duty to demand that the necessary information be
delivered to take actions for the benefit of the commercial company, complying with a
series of characteristics that are important for due diligence to operate, as is the rule
of discretion, since it is a legal figure used within the Anglo-Saxon courts to issue
sanctions to the administrators, based on the diligent fulfillment of their functions and
in the event that they are accused of committing a type of anomaly within the
commercial company, the burden The burden of proof falls on the person who accuses
the administrator of having committed illegal activities, as well as the administrator will
only respond for the facts for which he believes he is responsible and presenting the
necessary evidence on these facts, if his innocence of the accusations made is not

proven. The administrator will be sanctioned.

Keywords: administrator, due diligence, commercial company, rule of discretion,

diligent, control, mitigate.



INTRODUCCION

El deber de debida diligencia de la sociedad mercantil corresponde
directamente al administrador, pues es la persona encargada de tomar decisiones en
beneficio de la empresa, tal como lo describe el articulo 262 de la Ley de Compafias
en la que expresa a la debida diligencia como la facultad que tiene los administradores
de desempeiar su cargo y cumplir con los deberes impuestos por las leyes,
reglamentos, estatutos y demas normas aplicables, siendo asi que debe de actuar
con la diligencia de un ordenado empresario, basado en la naturaleza de su cargo y
las funciones que a él le han sido atribuidas, por tanto, debera de tener una adecuada
dedicacién y adoptara medidas correctas en cuanto la buena direccion de la

compaifia. (Ecuador, Congreso Nacional, 1999, pag. 78)

De tal manera que, el deber de debida diligencia se compone de elementos
gue constituye su operatividad teniendo como punto de partida la creacion de una
sociedad mercantil sea por la unidén de personas naturales o personas juridicas con
una actividad econémica en comun siendo reconocidas por la Ley de Compaifiias, es
decir, consolidando una junta de socios, de la cual se desprende la designacion de
administrador a uno de los socios que se elegido por mayoria y él es el encargado de
cumplir con las funciones de un buen empresario, cumpliendo con él sus funciones
de forma diligente para que sea respaldado por la regla de discrecionalidad en caso

de ser acusado por anomalias en la sociedad mercantil.

La finalidad de los principios de debida diligencia tiene como objetivo aplicar la
debida diligencia en las sociedades mercantiles por los administradores para que
actuen de manera prudente y cuidadosa, tomando decisiones en beneficio de la
sociedad mercantil que estas sean sustentadas de forma correcta y no tengan el
riesgo de ser catalogadas como desatinadas. Los principios que se aplican son los

siguientes:

- Principio de oficiosidad. - Los miembros del Consejo deberan de mantener
un buen juicio para latoma de decisiones, independientemente de la categoria,
deben de ser diligentes dentro de las decisiones y actuar conforme a su

nombramiento, aplicando una actuacion responsable a la decision tomada.

- Principio de oportunidad. - ElI administrador es el encargado de actuar

oportunamente en la toma de decisiones resolviendo asuntos importantes de



la sociedad mercantil en la que se vean comprometidos plazos y términos, con
la finalidad de obtener informacién relevante para la decisién que se va a tomar
y de ser necesario llamar a la junta de socios de manera r4pido ante una

situacion critica de la sociedad mercantil.

Principio de competencia. - El administrador es el encargado de ser
competitivo en cuanto a la manera de actuar en la toma de decisiones,
realizando estudios previos a la decisibn que se tomara, para que de esta
manera cumpla con los parametros establecidos dentro de las normas internas
de la sociedad mercantil, asi como de la ley que se encarga de regular las
actividades que se encarga de realizar y actuando de forma legal.

Principio de independencia e imparcialidad. - Los socios
independientemente de su categoria, deberan de ser imparciales e
independientes durante la toma de decisiones tanto en sus decisiones deberan
ser aceptadas desde un punto objetivo y eficiente, siempre velando por los

intereses de la empresa.

Principio de exhaustividad. - Los administradores deben de tener la certeza,
de haber agotado todos los medios posibles para esclarecer los hechos y
asumir las consecuencias de las posibles decisiones que se vayan a tomar.
Tener conciencia de la decision que se tomd y las consecuencias que puede
acarrear no aplicarla en el tiempo y momento indicado.

Principio de responsabilidad solidaria. - Faltar al deber de debida diligencia
los hace susceptibles de responsabilidad ante la organizacion y sus
propietarios. Esta responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y
perjuicios ocasionados a la sociedad mercantil que se encarga de controlar o

en las que tenga una influencia significativa de dafios ocasionados.

Principio de buena fe. - El administrador es la persona encargada de actuar
de buena fe, es decir, basandose en los reglamentos y normativas internas, asi
como leyes nacionales que le atribuyan funciones al administrador de una
sociedad mercantil, para que actlie de forma diligente y de forma transparente
al realizar sus actividades empresariales, en beneficio de la sociedad mercantil

y no a titulo personal.



- Principio de onus probandi o carga de la prueba. - La carga de la prueba,
corresponde probar a la parte que ha alegado que se ha realizado una
afectacion por la parte demandada, por cuanto la parte demandada no esta en
la obligacion de probar sobre los hechos que le han sido acusados, salvo que
dentro de su contestacion manifieste que forma explicita o implicita sobre un

hecho en especifico sobre la cosa litigada.

Tanto en paises extranjeros, como en nuestro pais opera la debida diligencia
de las sociedades mercantiles por el empresario que asume el cargo de
administrador, es el encargado de solicitar toda la informacion que considere
necesaria para estudiar y analizar las actividades que se estan realizando en la
empresa, y la actividad econ6mica que se dedica, el nimero de accionistas que

mantiene la empresa, de donde proviene el dinero de cada accionista, etc.

Por lo tanto, se emite un criterio sobre la aplicacion de la debida diligencia en
las sociedades mercantiles por los administradores, opera segun la ley que cada uno

de los paises mantiene y con la finalidad que se va a aplicar.

Argentina. - Se basa en la manera en que el administrador de una sociedad
mercantil, debe de desarrollar mecanismos en la toma de decisiones, realizar estudios
previos para la decision que va aplicar, teniendo en cuanto que es para beneficio

colectivo de la empresa y no beneficio a titulo personal.

Los deberes fiduciarios que le son atribuidos al administrador de una sociedad
mercantil deben de ir acorde a los lineamientos de fidelidad, compromiso, lealtad y
debida diligencia que es la principal relacion entre el administrador y los socios, al
momento de la toma de decisiones y mantener al tanto de lo que se va a desarrollar

al grupo de socios.

Colombia. — A raiz de la crisis econdmica de 1999 que atraveso el pais
colombiano, se promulgo diferentes leyes que sean con el fin de erradicar la
intervencion de bandas delincuenciales en el sector corporativo, y de esta manera en
el afio 2022 se promulgo la Ley 2195 del 2022, enfocada en la debida diligencia de
los administradores en las sociedades mercantiles para fortalecer el tema empresarial
con la intervencion de los administradores para solicitar informacion, inventarios y
todo lo correspondiente a la sociedad mercantil, de que se ha desarrollado un buen

mecanismo de negociaciones y bajo la normativa que interviene.



México. — En el estado mexicano en el afio 2020, se ha presentado un proyecto
de Ley titulada “Ley general de responsabilidad empresarial y debida diligencia
corporativa” es una ley que se encuentra dividida por 5 titulos y 87 articulos, que aun
no se encuentra en registro oficial. Sin embargo, la finalidad de esta ley es mantener
una responsabilidad social empresarial en el tema de inversiones en las
corporaciones mercantiles y en derechos humanos, buscando no vulnerar los

derechos de los trabajadores que pertenecen a la sociedad mercantil.

Esta ley propone establecer la responsabilidad empresarial, en caso de
violaciones a los derechos humanos, en empresas nacionales y extrajeras que operen
en el estado mexicano. Faculta a la Secretaria de Economia para sancionar a las
empresas mexicanas que sean denunciadas por violacion a los derechos humanos y
con la finalidad de que una empresa opere de manera responsable para evitar que se
realicen actos de corrupcion en las sociedades mercantiles y con esto mitigar este

tipo de actos.

Ecuador. - En nuestro pais la debida diligencia de los administradores de una
sociedad mercantil se la conceptualiza de una forma diferente, se traslada mas al
papel que desempefia el administrador como un buen padre de familia, es decir, ser
un buen hombre de negocios, que donde vea dificultades este se encargue de
resolver basandose en las normas y facultades que ha este se le han atribuidas,
desde el marco normativo, peor también que todo lo que vaya a decidir, sea en base

a la buena fe y velando por los intereses de la compafia

Para el desarrollo de este trabajo de titulacion se aplic6 métodos de
investigacion de tipo exploratorio, descriptivo y explicativo, en virtud que dentro de la
rama del Derecho corporativo la debida diligencia es un tema poco estudiado, pues
ha salido a flote a raiz de la reforma realizada en el afio 2020 a la Ley de Compaifiias,
en la que se manifiesta el deber de debida diligencia de los administradores en las
sociedades mercantiles, en relacion a la toma de decisiones, pues debe de actuar

como un buen padre de familia.

En cada uno de los paises de los que se obtuvo informacion sobre el deber de
debida diligencia de las sociedades mercantiles, buscan prevenir y mitigar el lavado

de activos en las sociedades mercantiles y dando la responsabilidad al administrador



como representante legal de estar al pendiente de las decisiones que se tomen en
consideracién dentro de la toma de decisiones,

El administrador debe cumplir el papel de un buen padre de familia esta en la
capacidad de solicitar toda la informacion que considere pertinente para la toma de
decisiones para que de esta manera €l pueda desarrollar cada una de las decisiones

0 puntos que se tomen en consideracion en una junta de socios.

La debida diligencia de los administradores va méas alla de la toma de
decisiones, enfrenta la responsabilidad de ser la cabeza de una sociedad mercantil y
al estar al frente de la empresa requiere de mayor compromiso y velar por los
intereses de la sociedad y verificar que las decisiones sean por un mejor futuro para

la sociedad mercantil.

Por lo tanto, la propuesta de solucion a la probleméatica de la aplicacion del
deber de debida diligencia se propone realizar una reforma al articulo 262 de la Ley
de Compaiiias, con el objetivo que se integre en los ultimos parrafos las sanciones
tanto penales como civiles que el administrador recibe por no actuar de forma

diligente.

El proyecto de ley que se presento para la reforma al articulo se proyecté de la

siguiente manera:

Art 262. El administrador que no haya cumplido con lo dispuesto en este

articulo, sera sancionado en base al articulo 262.9. de la presente Ley.

Art 262.9.- Sanciones al administrador. - El administrador que incumpla con
los deberes y obligaciones establecidos en la presente Ley tendra las siguientes

sanciones:

1. Multa
2. Cese de funciones en su cargo por incumplimiento a la normativa legal.
3. Indemnizacion a la sociedad mercantil acorde a las atenuantes o

agravantes

El administrador no quedara exento de sanciones penales, pese a haber

recibido sanciones civiles.

Se tomara en cuenta las circunstancias agravantes y atenuantes establecidas

en este articulo.



Por cuanto, para que los administradores tengan pleno conocimiento de las
reformas que se estan realizando a la Ley de Compafiias se integra se realicen
charlas de capacitacién para los administradores y sus delegados pues dentro del
territorio ecuatoriano, no se cuenta con un precedente respecto a la sancién de un
administrador por la falta de aplicacion del deber de debida diligencia en la sociedad
mercantil, pero con la propuesta de ley ya se manifiesta una sancion para el
administrador que no cumpla con la debida diligencia.

Para el desarrollo de la presente investigacion se mantuvo los siguientes

objetivos:
Objetivo general

Establecer los enfoques de aplicabilidad del deber de debida diligencia de los
administradores dentro de las sociedades mercantiles y las sanciones que el
administrador puede presenciar por no actuar como un buen hombre de negocios en

la toma de decisiones.
Objetivos especificos

Determinar las posibles deficiencias entorno a la normativa juridica sobre la

debida diligencia en las sociedades mercantiles.

Analizar la debida diligencia aplicada por los administradores en las

sociedades mercantiles.

Comparar la aplicacion de la debida diligencia de los administradores de las

sociedades mercantiles ecuatorianas con legislaciones extranjeras.

Determinar la finalidad de la aplicacion de la debida diligencia de los

administradores de las sociedades mercantiles dentro del derecho societario

De manera que la tesis tiene una estructura capitular compuesta por tres

capitulos:

Capitulo | Marco Teorico: Contiene los antecedentes de la investigacion,
definicion del tema en base a soporte doctrinal y legal que se fundamentan en base

a criterios de autores.

Capitulo Il Marco Metodologico: Se presenta los métodos de investigacion

gue se utilizaron, describiendo el procedimiento que se utilizé y el disefio de la



investigacion para la obtencion de informacion y el enfoque de investigacion segun el

tipo y técnica aplicada.

Capitulo Il Andlisis y propuesta: Contiene la problematica del tema de
investigacion, los objetivos que se plantearon para la solucion al problema la
propuesta basandose en normar legales y por ultimo se presenta las conclusiones,
recomendacion y referencia bibliografia que se utilizd6 para el desarrollo de la

investigacion.



CAPITULO |
MARCO TEORICO

Dentro de este capitulo se presenta la informacion teorica-documental
correspondiente al deber de debida diligencia, bajo definiciones plasmadas por
autores relevantes. Para comprender de manera concreta, se analizara los
antecedentes de la debida diligencia de los administradores en las sociedades
mercantiles para compararla con legislaciones en las que si se aplican; asi mismo se
analizard los principios que se utilizan para su aplicacién dentro de estas legislaciones

para de esta manera recomendar su aplicacion dentro de nuestro pais.

En esta parte se detallan doctrinas de diferentes juristas sobre su criterio
respecto de la debida diligencia dentro de las sociedades mercantiles, a continuacion,

se exponen los siguientes numerales:
1.1. Antecedentes de lainvestigacion.

Para el desarrollo de la presente investigacion, se ha realizado una busqueda
rigurosa de temas similares o que tengan relacion con la debida diligencia de los
administradores en las sociedades mercantiles. De esta manera revisar Su
funcionalidad y aplicacion dentro de la dltima reforma a la Ley de Compaiiias,

incorporado en el afio 2020 en nuestro pais.

De manera, que se ha obtenido como resultado de la investigacion realizada,
diferentes criterios en las cuales se manifiesta que la debida diligencia, es la correcta
manera en que un administrador de una sociedad mercantil debe de actuar ante la

toma de decisiones.

La debida diligencia es la manera en que el administrador de una sociedad
mercantil, se acoge a un papel similar de un buen padre de familia, es decir, aquel
gue se preocupa por el bienestar de su familia que tenga alimentacion, educacion,
salud vestimentas y todo lo necesario para su desarrollo normal. ElI buen
administrador debera de velar los intereses de la sociedad mercantil, si se realizan
nuevas negociaciones, tener en cuenta que sean en beneficio de la empresa y no a

titulo personal.

Se analiza a la debida diligencia de los administradores en las sociedades
mercantiles, la forma adecuada en la que debe de ser aplicada por parte de los

administradores, Este enfoque se centra en la responsabilidad del administrador y sus



socios, en el desarrollo de la toma de decisiones, por lo que, se tomd en consideracion

trabajos desarrollados por juristas ecuatorianos, sobre la materia.

En el ensayo “Implicaciones regulatorias del Deber de Debida Diligencia en la
Legislacion Societaria Ecuatoriana” desarrollada por Ivanna Alejandra Gaona
Mendoza, de la Universidad San Francisco de Quito. La autora realizo un analisis
sobre la facultad que los érganos de control de compafiias, tienen como finalidad para
regular la aplicacion del deber de debida diligencia en las sociedades mercantiles bajo
una resolucion, basandose en modelos aplicados en paises extranjeros y de esta
manera ponerlos en practica dentro de la legislacion ecuatoriana (Gaona Mendoza,
2022).

La autora dentro del ensayo realizado, presenta al deber de debida diligencia
de los administradores en las sociedades mercantiles, como un tema muy poco
estudiado dentro de la legislacion ecuatoriana, de manera que busca relacionarlo con
modelos similares utilizados en el extranjero en base a la responsabilidad de los
administradores, quienes son las personas responsables de cumplir con la diligencia

pertinente al estar a cargo de una sociedad mercantil.

Hace referencia a la reforma a la Ley de Modernizacion de la Ley de
Compafiias, en el que de forma breve en su articulo 262, expresa que los
administradores de una sociedad mercantil son las personas responsables de cumplir
con las funciones que le han sido otorgadas dentro de los reglamentos, estatutos y
demas leyes impuestas de acuerdo a la diligencia de un empresario ordenado,

basandose en las atribuciones que le han sido dadas acorde al cargo que va asumir.

En las conclusiones de su trabajo, deja en claro la modernizacion del Derecho
Societario en el Ecuador, basandose en que no se aplica la debida diligencia de la
misma forma que en paises extranjeros, pero al ser un tema muy poco desarrollado
se plasma las posibles soluciones por parte de la Superintendencia de Compafias,
valores y seguros al ser este el 6rgano de control, y tener en cuenta que hay

crecimiento de empresas familiares anualmente.

Por ende, entre las conclusiones presentadas, destaca aquella que hace

mencion lo siguiente:

Que, dentro del régimen societario, existe un vacio normativo, ya que al deber de

debida diligencia se lo debe encuadrar bajo los estandares de conducta evolucionados
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por cortes internacionales, teniendo en cuenta los siguientes aspectos: a) deber de

administrar; b) deber de informarse; c) deber de investigar y d) deber de vigilancia,

mismos que deben ser aplicados a cada caso en concreto (Gaona Mendoza, 2022,

pég. 24).

Del mismo modo, se sefiala que dentro del ambito del derecho societario
persiste una ambigiiedad en cuanto a la aplicacién de la debida diligencia en las
sociedades mercantiles, debido a la falta de un estudio exhaustivo sobre los
parametros de comportamiento que deben ser tenidos en cuenta.

Este andlisis no se limita Unicamente a lo establecido de manera literal en el
articulo 262 de la Ley de Compaiiias, sino que también aborda aspectos importantes
como el deber de informarse, administrar, investigar y vigilar, estos elementos son
fundamentales para una correcta implementacion de la debida diligencia de los

administradores en las sociedades mercantiles.

El trabajo de maestria titulado “La relacién de agencia entre socios -
administradores problemas y soluciones en la Legislacién Ecuatoriana y Argentina”,
desarrollado por Salazar Sanchez Cecilia Irene de la Universidad de Buenos Aires.
En este estudio la autora tiene como objetivo principal analizar el tipo de relacion que
existe entre el administrador y los agentes o socios involucrados en la toma de

decisiones.

Es relevante sefialar que este trabajo se enfoca en los parametros de
legislacion comparada entre Ecuador y Argentina, especificamente en la relacion
entre el administrador y los socios desde una perspectiva corporativa. Se analiza la
responsabilidad del administrador hacia los socios, asi como los deberes y funciones

gue debe cumplir, centrandose en la debida diligencia.

Se destaca la importancia de mantener una comunicacién asertiva con los
socios durante la toma de decisiones y mantenerlos informados sobre cualquier

cambio dentro de la empresa.
Dentro de sus conclusiones manifiesta que:

El deber de diligencia, en relacién de agencia directivos frente a socios implica que el
primero actle con el debido cuidado y diligencia en el &mbito de sus funciones. El
nivel de cuidado dependera del grado de responsabilidad por la norma, asi como la

del buen hombre de negocios (Salazar Sanchez, 2018, pags. 101-102).
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Se alude a la debida diligencia como el vinculo entre socios y administradores,
donde este ultimo debe actuar con el cuidado y diligencia adecuados en el ejercicio
de sus funciones. La medida de este cuidado varia segun la responsabilidad impuesta
por la normativa y el estandar esperado de un hombre de negocios competente. Asi,
se asegura que el administrador tome decisiones considerando el beneficio colectivo

de los accionistas, en lugar de buscar beneficios personales.

La tesis de maestria titulada “El problema de los procesos de intervencion
societaria aplicados por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros a las
compafiias sujetas a su control y vigilancia” elaborado por Mariela del Rocio Espinoza
Hidalgo, realizo el proyecto con el objetivo de analizar el conflicto que existe entre los
accionistas y administradores de una sociedad mercantil. Desde un enfoque de
manejo adecuado dentro la actividad societaria, pero también el conflicto que se
genera dentro de las empresas, entre los socios y autoridades a cargo para que se

manejen con la debida diligencia en las sociedades mercantiles.

La autora, define al deber de diligencia y cuidado de las sociedades mercantiles
como: “Un patron de conducta mas estricto, que trae consigo una evaluacion seria e
informada de las principales opciones que dispone el administrador en el momento

de tomar determinaciones” (Espinoza Higaldo, 2020, pag. 24)

La debida diligencia es un control monitoreado de todas las actividades que se
van a desarrollar por el administrador de una sociedad mercantil, teniendo en
consideracion los estudios realizados por su parte, el seguimiento arduo para la
decision que tomo y de esta manera justificar las acciones pertinentes a los resultados

obtenidos.

Como conclusién de su trabajo la autora menciona:

La conflictividad societaria sucede, tanto en el abuso de los socios o accionistas
minoritarios, como en el abuso de los socios 0 accionistas mayoritarios; cuando el
comportamiento de cualquiera de estos dos grupos es contrario al interés social,
buscando una satisfaccion proporcional del interés particular de cada socio o

accionista (Espinoza Higaldo, 2020, pag. 72)

Culmina su estudio enfatizando el conflicto societario que existe entre los
accionistas mayoritarios y minoritarios, en cuanto a resolver anomalias de una

manera rapida para solventar los problemas internos que llegasen a suscitar. Es decir,
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la debida diligencia de los administradores en la sociedad mercantil se refiere
especificamente en el actuar por parte del administrador en la toma de decisiones,
mismo que debe de presentar los fundamentos en los que se basoé para la decision

que tomo.

Una vez analizados los antecedentes de investigacion de trabajos referenciales
a la debida diligencia de los administradores en las sociedades mercantiles, cabe
sefialar que es la encargada de examinar la conducta que el administrador

desempaiia sus labores que le han sido designadas en una sociedad mercantil.

Fundamentado en la Ley de compafias, puesto que es la normativa legal
vigente encargada de regular la organizacion y funcionamiento de las sociedades

mercantiles.
1.2. Debidadiligencia

La debida diligencia de los administradores en las sociedades mercantiles ha
sido desarrollada por diferentes autores como la manera correcta de actuar de los
administradores en la toma de decisiones, basandose en las opiniones de los socios
gue constituyen la sociedad mercantil. En cuanto ellos tengan conocimiento de los
riesgos que se pueden desarrollar durante la toma de decisiones ellos tienen
conocimiento de las consecuencias, sin embargo, el deber del administrador es
informar en todo momento, el proceso que se va a desarrollar y en caso de no

realizarlo, se vera afectado por no cumplir con sus funciones.
A continuacion, se presentan criterios respecto a la debida diligencia:

Para el catedratico espafiol José Llebot, en su Libro “Los deberes de los
administradores de la Sociedad Anénima” manifiesta que: “El deber de diligencia es
aquel encargado de evitar que los agentes actuen de una forma negligente y
perjudicial para la empresa, al impedir que obtengan mayor provecho a sus intereses

individuales que a los colectivos” (LIebot Majo, 1996)

La debida diligencia de los administradores en las sociedades mercantiles,
tiene como objetivo garantizar que los administradores o agentes responsables
actuen con la debida responsabilidad, asegurandose de manejar los recursos de la
empresa de manera correcta y adecuada. Esto implica prevenir la malversacion de
fondos y evitar comportamientos negligentes que puedan conducir a acciones fura de

los limites establecidos por la sociedad.
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En dltima instancia, busca evitar que los empresarios obtengan beneficios de
manera individual, asegurando que todas las decisiones y acciones se tomen en

beneficio de la sociedad mercantil.
Para Cecilia Salazar citando a Isaac Halperin, se expresa lo siguiente:

El deber de diligencia implica que el agente actie con el debido cuidado y diligencia
en el ambito de sus funciones. El nivel de cuidado que se exige al agente esta
determinado por la norma; y, en tal virtud, su ausencia conlleva una responsabilidad
en un grado que las legislaciones han considerado como 6ptimo, asi por ejemplo la
figura del buen padre de familia ha sido diferenciada de la del buen hombre de
negocios, pues para la primera basta con ser diligente y mantener un cuidado prudente
en el actuar; mientras que la segunda, implica la aceptacién de riesgos y el manejo de
incertidumbres, en otras palabras se requiere de una verdadera capacidad profesional

gue requiere preparacion y capacidad técnica (Salazar Sanchez, 2018, pag. 55).

Las funciones que seran desarrolladas implican un nivel de exigencia
determinado por la norma vigente, que establece la responsabilidad inherente a la
gestion de la empresa. Es crucial cumplir con dichas funciones, ya que el
incumplimiento conlleva un grado de responsabilidad que las legislaciones han

considerado como 6ptimo.

Esta comparacion ente el rol del buen padre de familia y del buen hombre de
negocios es esclarecedora; mientras que el primero se caracteriza por su prudencia
y cuidado en el ambito familiar, el segundo asume una responsabilidad adicional al

aceptar riesgos y manejar incertidumbres propias del mundo empresarial.

Por lo tanto, el buen hombre de negocios debe actuar de manera estratégica
e inteligente durante la toma de decisiones, asumiendo un nivel de responsabilidad
superior u requiriendo menos supervision por parte de los socios. Esto garantiza que

no evada su responsabilidad como agente a cargo de la empresa.

En palabras textuales Cecilia Salazar manifiesta:

La relacion entre directivos y socios es una relacion de confianza, de la cual se derivan
deberes fiduciarios, pues los primeros son los encargados de velar por los intereses
de los accionistas bajo sus funciones de direccion y administracion; en tal virtud, la
responsabilidad derivada de sus actos se irradia hacia dos ambitos claramente

definidos, esto es, responsabilidad para con la sociedad — Iéase socios/accionistas; y,
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responsabilidad frente a terceros relacionados con la sociedad, |éase stakeholders
(Salazar Sanchez, 2018, pag. 51).

En la sociedad mercantil existe la relacion directivo- socio, a partir de esta
relacién se deriva los deberes fiduciarios, en la que los administradores de una
sociedad mercantil deben de cuidar los intereses de los accionistas, bajo la facultad
gue ellos tienen de dirigir y administrar. La responsabilidad de los actos que ellos
realizan, se basa en identificar la relacion administrador- socio y la responsabilidad

de los terceros involucrados en la sociedad.

La relacién entre administrador — socio de una sociedad mercantil, se deriva de los
deberes fiduciarios, pues se lo interpreta en dos partes. Primero fiduciario proviene
del latin “fides” que significa fe, fidelidad o confianza y la palabra “ia” que significa
cualidad. Los deberes fiduciarios nacen como origen de la designacion que reciben
por parte de las organizaciones basados en la buena fe y confianza para que los

administradores se encarguen de salvaguardar los intereses de los socios (Consejo

Cordinador Empresarial, 2021).

Los deberes fiduciarios, hacen énfasis a la responsabilidad moral, ética y legal
de actuar, que los administradores de una sociedad mercantil deben de realizar para
la toma de decisiones basados en los intereses de la organizacion, bajo los principios
de cuidado, lealtad, legalidad, objetividad, profesionalismos, honradez, imparcialidad,
integridad, rendicion de cuentas para de esta manera no especular intereses

particulares a los del colectivo.

Por lo tanto, los deberes fiduciarios son deberes de lealtad y de diligencia por

parte de los administradores, socios y demas intervinientes.

La responsabilidad de terceros involucrados o “stakeholders” de una sociedad
mercantil, son aquellos que tienen intereses propios sobre la sociedad, de esta
manera lo define la Escuela de negocios de la innovacion y los emprendedores:
“Aquellos individuos o grupos que tienen interés e impacto en una organizacion y en
los resultados de sus acciones, dando como ejemplo a los empleados, accionistas,
clientes, proveedores, gobiernos y comunidades. Los cuales tienen intereses propios”
(Bello, 2021).

Buscan velar por sus intereses de forma colectiva, con el afan de precautelar

las decisiones que han tomado, haciéndose responsable de los resultados obtenidos,
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a diferencia que los empleados, proveedores y demds, buscan resultados de interés
propio y no de interés colectivo.

La Comision de Gobierno Corporativo creada por el Consejo Coordinador
Empresarial Mexicano, quien es el maximo érgano del sector empresarial privado,

define a la debida diligencia como:

La actuacién cuidadosa y prudente, como si se tratara de sus propios asuntos, e
implica poner la debida atencién en el proceso de toma de decisiones, esto es realizar
una evaluacion suficiente y tener el mayor cuidado de que no se trate de decisiones
gque puedan ser catalogadas como irracionales (Consejo Cordinador Empresarial,
2021).

La debida diligencia de los administradores en las sociedades mercantiles es
la manera cautelosa de tomar decisiones. Dentro de este proceso se debe de realizar
un analisis y evaluacion de las diferentes opciones para tomar una decision racional

y que sea bajo el cuidado de los intereses.

En la normativa ecuatoriana la Ley de Compafias en su articulo 262 define a

la debida diligencia de la siguiente manera:

Los administradores deberdn desempeniar el cargo y cumplir los deberes impuestos
por las leyes, reglamentos, estatutos y demas normativa aplicable, con la diligencia
de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones
atribuidas a cada uno de ellos. Para tales efectos, los administradores deberan tener
la dedicacion adecuada y adoptaran las medidas precisas para la buena direccion de

la compafia (Ecuador, Congreso Nacional, 1999, pag. 78)

Los administradores de una sociedad mercantil, son entes encargados de
cumplir sus funciones con la debida responsabilidad que le han sido otorgadas, bajo

las normativas legales y cumpliendo con lo que la norma establece.

Cada funcion que le ha sido atribuido al administrador de una sociedad
mercantil es para el buen direccionamiento de la empresa, por tanto, es el encargado
de tomar decisiones basadas en estudios y evaluaciones realizadas para la resolucion
adoptada, considerando que ha sido de buena fe y aportando al mejor interés de la

compaiiia.
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1.2.1. Elementos de la debida diligencia.

Los elementos de la debida diligencia, son aquellos que constituyen la base
para una correcta diligencia de los administradores en una sociedad mercantil,
partimos desde la parte matriz que es la sociedad mercantil. Continuamos con los
socios quienes aportan capital para la constitucion de la sociedad mercantil y de ellos
se desprende el administrador de la sociedad mercantil, quien es la cabeza central,
sobre quien recae la facultad de administrar y tomar decisiones para el desarrollo

fructifero de la sociedad mercantil.
1.2.1.1. Sociedad mercantil.

Es un ente juridico establecido por varios socios y con aportaciones
pecuniarias, inmobiliarias y maquinaria, con el fin de realizar una actividad econémica
y obtener ganancias de la sociedad constituida, establecida mediante un contrato en
el que contiene la conformacion de la sociedad, la actividad a la que se va a dedicar
y la contribucion de cada socio determina su participacion en la sociedad mediante la

asignacion de acciones correspondientes.

De acuerdo al articulo 1 de la Ley de Compaifiias, define a la sociedad mercantil

como.

Aquellas que se constituyen entre dos 0 mas personas naturales o juridicas que unen
sus capitales, trabajo o conocimiento para emprender en operaciones mercantiles y
participar de sus utilidades, o por acto unilateral, por una sola persona natural o
juridica que destina aportes de capital para emprender en operaciones mercantiles de

manera individual y participar de sus utilidades (Ecuador, Congreso Nacional, 1999).

Una sociedad mercantil es la union de una o varias personas naturales o
juridicas que firman un contrato en la que entrelazan capitales y actividades en comudn
para hacerla una sola. Tiene como objetivo una relacion econdmica, que sera

supervisada por la Ley de compafias.

El autor Manuel Donaire, manifiesta que la sociedad mercantil es una
organizacion, cuyo objetivo es obtener un beneficio a través de la satisfaccion de una
necesidad de mercado, es decir, las necesidades se conciben desde el ofrecimiento
de productos sean del sector primario, secundario o terciario. El cual tiene como

objetivo la contraprestacion de un precio, formalmente las empresas se encuentran
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bajo la direccion y responsabilidad del empresario, quien es el encargado de la

administracién y cuidado de la compafia (Donaire, 2022).

Una corporacion es una sociedad mercantil, pues es la unién de varias

personas fisicas con el objetivo de cumplir un vinculo determinado, es decir, invertir y

generar ganancias de lo que se ha invertido en la actividad econémica.

Dentro de la ley de compafiias en su art 35, se reconoce diferentes sociedades

mercantiles que se las presenta a continuacion:

a.

Compafiia en nombre colectivo. — Es celebrada bajo escritura publica,
constituida por personas naturales que hacen el comercio bajo una razén
social, es decir, enuncian los nombres de todos los socios afiadido la
palabra compafiia, por ejemplo, Sdnchez y Valdiviezo Compafiia (Ecuador,

Congreso Nacional, 1999).

. Compaiiia en comandita simple y dividida por acciones. — Existe bajo

una razon social y se contrae entre uno o varios socios solidarios e
ilimitadamente responsables y otros socios suministradores de fondos,
cuya responsabilidad se limita al monto de su aporte, a su creacion se le
agrega la palabra compafiia en comandita o las abreviaturas “S” o “C”.

(Ecuador, Congreso Nacional, 1999)

Compaiiia de responsabilidad limitada. — Se constituye mediante un
contrato unilateral. Los socios de la compaiiia de responsabilidad limitada
tienen obligaciones acordes al monto de las aportaciones individuales que
hayan realizado y se afadira a su razon social las palabras “Compafiia
Limitada”, palabras para identificar esta clase de empresas son: comercial,

industrial, agricola, constructora, entre otros (Ley de Compafias, 1999).

. Compaiiia anénima. — Es una persona juridica cuyo capital, se encuentra

dividido entre las acciones negociables, formadas por la aportacion de los
accionistas que unicamente responden por el monto de sus acciones, esta
puede ser constituida por un contrato o por acto unilateral. Es denominada

como “compaiia andénima “o0” sociedad anonima” (Ecuador, Congreso
Nacional, 1999).

Compariia de economia mixta. — Corresponde al estado, las

municipalidades, consejos provinciales y las entidades u organismos del
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sector publico que trabajen de forma conjunta con capital privada, o realicen
prestacién dentro del servicio publico (Ecuador, Congreso Nacional, 1999).

f. Sociedad por acciones simplificadas. — Es una sociedad de capitales
cuya naturaleza sera siempre mercantil, independientemente de sus
actividades operacionales. Puede ser constituida por personas naturales o
personas juridicas responsables limitadamente de sus respectivos aportes.
(Ecuador, Congreso Nacional, 1999)

1.2.1.2. Socios.

Dentro del &mbito empresarial, los socios son personas naturales o juridicas

gue invierten capital en una sociedad mercantil, para realizar una actividad en comun.

En el articulo 15 de la Ley de compafias, establece que los socios tienen
derecho a que se les entregue una copia certificada de los estados financiero, ayuda
memorias o informes realizados por los administradores de la sociedad mercantil, asi

como tener acceso a los informes de los comisarios y auditores.

Les corresponde solicitar actas de las juntas generales y la lista de socios que
estuvieron presentes en la junta e informarse de los asuntos tratados en las juntas.
Es decir, tienen derecho de acceso a la informacion y el administrador no podra

negarse por ningan motivo.
El autor Manuel Faus, en la revista juridica vLex define al socio como:

Aquella persona fisica o juridica que ostenta la titularidad de acciones o
participaciones sociales o participacién en cualquier otro tipo de sociedad adjudicada
en la contraprestacion de su aportacion, el cual percibe un ingreso pecuniario por la

inversion de capital que ha realizado en la sociedad mercantil (Faus, 2018).

Los socios, son un grupo de personas gue unen sus capitales para invertir en
una sociedad mercantil con una misma actividad econdmica, cada uno de ellos
asumira sus responsabilidades en base a la inversion que hayan realizado y tendran

acceso a toda la informacion que requieran dentro de la sociedad.
1.2.1.3. Administrador o empresario.

El administrador de una sociedad mercantil es el encargado de vigilar y
precautelar el capital de la empresa, es una persona natural elegido por los socios

para que cumpla con las funciones que le sean atribuidas, por las leyes internas y
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demas leyes conexas bajo las que se encuentren regulados. Tiene la facultad de

tomar decisiones en beneficio de la empresay no a titulo personal.

La autora Marcela Castro también define al empresario de una sociedad mercantil

como:
El elemento subjetivo de la empresa, protagonista de la actividad economica
organizada, sin el cual se hace imposible cumplir los cometidos de la organizacién,
quien propone y desarrolla la idea del negocio, quien provee los recursos de capital,
dispone los factores y asume el riesgo del éxito o fracaso de la aventura emprendida.
Es decir, es quien pretende generar ingresos superiores a sus costos y aduefiarse del
provecho o utilidad resultante, de manera que debe hacerse responsable de las

perdidas ocurridas (Castro de Cifuentes, 2010, pag. 249).

El administrador de una sociedad mercantil es el responsable de las acciones
gue se realizan, quien propone y desarrolla negociaciones en beneficio de la empresa,
asumiendo retos para obtener el éxito de las decisiones que ha tomado, y actuando

bajo la facultad que él tiene.

En el articulo 13 de la Ley de Compaiias explica como se realiza la

designacion del administrador para que sea el representante legal de la compaiiia.

Debe de inscribir su nombramiento, con la razon de aceptacion al cargo en el
Registro Mercantil, en los treinta dias posteriores su designacion, una vez inscrito su
nombramiento dara inicio con sus funciones, la duracion del cargo sera acorde al tipo

de sociedad que represente y podra ser removido por causas legales.
1.2.1.4. Regladeladiscrecionalidad.

La autora (Gaona Mendoza, 2022) manifiesta el origen de la regla de
discrecionalidad en las Cortes estadounidenses, en el siglo XIX, mediante el
desarrollo jurisprudencia en los casos Percy v. Millaudon, en la Corte Suprema de
Luisiana y en el caso Dodge y. Wolsey, en la Corte de Ohio, entre otros. Estas
sentencias se basaron en la responsabilidad del administrador considerando que
aquel gestor de asuntos ajenos no puede alegar el incumplimiento de la obligacion
gue se le ha delegado, fundamentandose en desconocimiento o inexperiencia en el

cargo.

Las cortes estadounidenses, aplican la regla de discrecionalidad con el objetivo

de vigilar la actuacién de los administradores, dando mayor seguridad en su rol como



20

administrador, basandose en pardmetros de honestidad y buena fe, de manera que
se pueda comprobar que la decisién que ha tomado ha sido positiva y que no tenga
efecto a posteriori, es decir, tenga consecuencias negativas la decisibn que ha

tomado.

De manera que, al ver el éxito de la regla de la discrecionalidad en las cortes
estadounidenses, se la implementa en nuevas naciones como la BJR (Business
Judgement Rule) como son Alemania, Portugal y en nuestro pais en la Ley de

Compaiias.

Dentro del &mbito corporativo la regla de discrecionalidad, es un mecanismo
gue se encarga de resguardar al administrador para la toma de decisiones, para que
sea eficaz y agil dentro de la sociedad mercantil, ejerciendo sus funciones bajo la

responsabilidad, ética empresarial y limites establecidos por la ley.

El autor Sebastian Cadavid se refiere a la regla de la discrecionalidad como el
mecanismo que el sistema juridico norteamericano utiliza para ampliar el margen de
maniobrabilidad del administrador, volviéndolo permisivo, para buscar el incremento

de las utilidades de los asociados (Cadavid, 2020).

La regla de la discrecionalidad es una forma en la que el administrador puede
realizar sus actividades desde un enfoque profesional, basado en la correcta
actuacion y con la investigacion necesaria para la toma de decisiones. Justificar los
antecedentes previos a la toma de decisiones es fundamental para que se ampare de

esta regla.

En la normativa ecuatoriana la regla de la discrecionalidad se basa en la
diligencia de un ordenado empresario, el que para tomar una decision realizo un
estudio con anterioridad de las diferentes propuestas, que fue objetivo y razonable
para la toma de decisiones y pueda justificar ante los jueces y autoridades
administrativas el criterio que adopto dentro de la toma de decisiones fue de buena

fe.

Sin embargo, si el administrador de una sociedad mercantil no justifica los
motivos por los que tome la decision y esta no resultara como se tenia previsto no se
vera protegido por esta regla y se comprendera que actud de mala fe y fue en contra

de los estatutos y se vio viciado por un conflicto de intereses.
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1.2.2. Caracteristicas de la debida diligencia

Las caracteristicas de una debida diligencia parten desde la persona juridica
gue es la sociedad mercantil y se encuentra administrada por un buen empresario,
con las funciones que le han sido facultadas actuando de buena fe, con el deber de
exigir, para ser responsable en la toma de decisiones.

1.2.2.1. Personalidad juridica.

La personalidad juridica es el mecanismo a través del cual el Estado les da
vida a los entes que requieren ser considerados para la proteccion de derechos y para
el cumplimiento de sus obligaciones, de tal manera que, sin esta, quedarian en una
especie de indeterminacion juridica. Por lo tanto, la personalidad juridica es el rasgo
distintivo de un ente por el cual el Estado y la sociedad en general lo identifican dentro
del mundo juridico, lo que refleja una persona juridica (Martinez Yntriago, 2023, pag.
591).

La persona juridica es una persona ficticia, capaz de ejercer derechos y
contraer obligaciones civiles que sera representada judicial y extrajudicialmente por

el representante legal.

En el articulo 564 del Cddigo Civil (Ecuador, Congreso Nacional, 2005)
reconoce a las personas juridicas en dos especies que son las corporaciones y

fundaciones de beneficencia publica.

La personalidad juridica es el mecanismo a través del cual el Estado les da
vida a los entes que requieren ser considerados para la proteccion de derechos y para
el cumplimiento de sus obligaciones, de tal manera que, sin esta, quedarian en una
especie de indeterminacion juridica. Por lo tanto, la personalidad juridica es el rasgo
distintivo de un ente por el cual el Estado y la sociedad en general lo identifican dentro

del mundo juridico, lo que refleja una persona juridica.
1.2.2.2. Buen empresario

Un buen empresario se caracteriza por tener varias cualidades y habilidades
gue le van a permitir dirigir y gestionar con éxito una empresa, basandose en aspectos
gue son importantes para un buen desarrollo de sus facultades, actuando en base a

las normas que lo respaldan para poder cumplir un buen papel empresarial teniendo
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cualidades como la creatividad para innovar en el desarrollo de la sociedad mercantil

y tener una vision mas claro sobre el futuro de la empresa.

Debe de tener el liderazgo necesario para dirigir su sociedad mercantil en la
toma de decisiones que sean acertadas a la situacion que debe de atravesar la
empresa y realizando un adecuado estudio de la decision que va a tomar. Formarse
con conocimiento en el area empresarial y técnica para comprender el funcionamiento
de la sociedad mercantil y de los aspectos financieros que debe de llevar su

contabilidad.
1.2.2.3. Funciones del empresario

El empresario es el representante legal de una sociedad mercantil, aquella
persona que se encarga de ejecutar las acciones de organizacién, coordinacion y
direccion de los procesos dentro del sector productivo. Sus funciones se constituyen
desde los medios de produccion englobando diferentes figuras que se le atribuyen

funciones como:

- Configuracion del sistema de direccion de la empresa

- Ejerce funciones de liderazgo e innovacion

- Asume riesgos en el sistema. Es decir, percibe las necesidades, organiza la
produccion, remunera de forma anticipada para satisfacer las necesidades que
percibe y de esta manera recuperar por medio de precios lo invertido y el trabajo

realizado (Asensio del Arco & Vazquez Blomer, 2011, pag. 8).

Para que el empresario pueda desempefiar sus funciones de forma adecuada,
debe de reunir diferentes cualidades, como ser un buen estratega, conocer sobre
sociedades mercantiles, entender la actividad econdmica que realiza la sociedad
mercantil para innovar en nuevos productos para la empresa y gestionar el ingreso
de nuevo socios a la empresa, bajo una debida diligencia que conocer el capital de
ingreso y de donde provienen las inversiones, como un buen padre de familia analiza
la amistad de sus hijos con sus compafieros, el administrador debe de realizar un

estudio previo de sus nuevos inversionistas.
1.2.2.4. Buenafe

En el articulo 722 del cédigo civil, establece que la buena fe se presume,
excepto en los casos en que la Ley establece la presuncién contraria, en todos los

demas casos la mala fe deber& probarse (Ecuador, Congreso Nacional, 2005).
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Un empresario debe de actuar con buena fe, basandose en sus valores
virtudes y cualidades que le han permitido ser un buen administrador de una sociedad
mercantil, justificando que las decisiones que él ha aplicado han sido con un previo

analisis y un estudio para haber tomado esa decision.

Si el administrador no actla de buena fe, debera de ser comprobado por un
tercero que lo responsabilice de no haber actuado bajo las facultades y funciones que
le atribuye la norma y de esta manera presentar pruebas de que no realizo una
correcta diligencia en la toma de decisiones o no informo a los accionistas los

problemas que tenia la empresa.

En el articulo 262.1 de la Ley de compafiias se manifiesta que el administrador
debera de desempefiar su cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de
buena fe y buscando el mejor interés para la compaiiia, es decir, ejercer sus funciones
bajo la responsabilidad de un buen administrador (Ecuador, Congreso Nacional,
1999).

1.2.2.5. Deber de exigir

El empresario tiene la facultad de exigir que se le entregue toda la informacion
de la empresa, en cuanto a actividades economicas, libros contables, listado de
accionistas o socios, inversiones, etc. Para que pueda estar consciente de los
movimientos que se realizan en la empresa bajo una supervision y evaluacion regular

del desempefio de los trabajadores.

Tiene el derecho de exigir al personal que trabaja en su empresa le proporcione
informacion detallada en cuando a movimientos de la empresa, para de esta manera
mantener un ambiente de trabajo seguro, teniendo en cuenta las necesidades que

tienen los trabajadores y velar por los intereses colectivos de la sociedad mercantil.
1.2.2.6. Responsabilidad.

Los administradores de las sociedades mercantiles deben de actuar en el
ejercicio de sus funciones, desempefiando con responsabilidad lo que le ha sido
asignada por Ley, caso contrario, esta sujeto a la responsabilidad de reparar cualquier
dafio causado a la sociedad mercantil que representa legalmente, a sus socios y

terceros involucrados.



24

La responsabilidad de los administradores de una sociedad mercantil se
direcciona a la manera en que toma decisiones, debe de informar a la junta de socios
0 accionistas las medidas que se va a tomar por el correcto desarrollo de la empresa,
pues el empresario es la persona encargada y responsable de vigilar las nuevas

negociaciones o adquisiciones que se vayan a desarrollar en la empresa.

Debe de actuar de forma responsable asumiendo los beneficios o perjuicios
gue se visualice de las decisiones adoptadas, debera de actuar con responsabilidad
para optar por decisiones acertadas y no se vea comprometido por vicios dentro del
procedimiento o la falta de estudio del mercado provoque perjuicios a su trabajo
profesional.

Sobre el administrador recae el deber de responsabilidad, es decir, contar con
los mecanismos suficientes para tomar decisiones en beneficio de la sociedad
mercantil, asi como, de asumir los riesgos de las decisiones que haya tomado
teniendo en cuenta que para probar los estudios previos a la decision tomada tendra

gue contar con toda la informacion que utilizo para la toma de decisiones.
1.2.2.7. Tomade decisiones.

Es un proceso decisivo por el que los administradores de una sociedad
mercantil deben de realizar durante su gestion, con la finalidad de adoptar decisiones
en beneficio de la sociedad mercantil, para que se desarrollen de forma adecuada
presentando ante la junta de socios las nuevas propuestas que se tienen en proceso
para que se mantengan al tanto y puedan involucrarse, en caso de estar en

desacuerdo manifestarlo dentro de la junta.

Los administradores de una sociedad mercantil deben identificar diferentes
opciones, realizando una evaluacién de los riesgos que pueden afectar a la empresa
y elegir una mejor alternativa para alcanzar los objetivos de la empresa. Una vez que
se ha tomado la decision, se debe implementar un proyecto correspondiente al
monitoreo el progreso de los resultados deseados. Son los responsables de las
decisiones que se han desarrollado y deben de rendir cuentas ante los terceros

involucrados como los denominamos anteriormente stakeholders.

Este proceso de toma de decisiones implica las habilidades que tiene el
administrador de una sociedad mercantil al realizar un analisis de los problemas,

evaluando las opciones a decidir y liderando con la responsabilidad de un buen
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empresario para garantizar el éxito de una sociedad mercantil con ganancias en

partes iguales para los socios.
1.2.3. Principios de la debida diligencia.

Los miembros del Consejo Coordinador Empresarial de la Ciudad de México,
presenta como principios de debida diligencia a los siguientes, los cuales deberian de

estar en consideracion por parte de los empresarios.

Sin embargo, los principios de la debida diligencia son bases que no se
encuentran de forma expresa dentro de una normativa legal, pero son realizadas por
empresarios como base para que se puedan sustentar el cumplimiento de las

facultades que como administradores de una sociedad mercantil deben de realizar.

El objetivo de implementar principios para la aplicacion de la debida diligencia
en las sociedades mercantiles por los administradores es con la finalidad de actuar
de manera prudente y cuidadosa, tomando decisiones en beneficio de la sociedad
mercantil que sean decisiones sustentadas de forma correcta y no tengan el riesgo

de ser catalogadas como desatinadas.
1.2.3.1. Principio de oficiosidad.

Los miembros del Consejo deberan de mantener un buen juicio para la toma
de decisiones, independientemente de la categoria, deben de ser diligentes dentro de
las decisiones y actuar conforme a su nombramiento, aplicando una actuacion

responsable a la decision tomada.

Al tener en cuenta este principio, es indispensable saber manejar con un
correcto criterio la toma de decisiones con un estudio previo a la decision que el
administrador de una sociedad mercantil va a desarrollar, teniendo en cuenta que es

en beneficio de la sociedad mercantil y se haran responsables de la decision tomada.
1.2.3.2. Principio de oportunidad.

El administrador es el encargado de actuar oportunamente en la toma de
decisiones resolviendo asuntos importantes de la sociedad mercantil en la que se
vean comprometidos plazos y términos, con la finalidad de obtener informacion
relevante para la decisién que se va a tomar y de ser necesario llamar a la junta de

socios de manera rapido ante una situacion critica de la sociedad mercantil.
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Es importante, destacar el principio de oportunidad, enmarcado a la presencia
de los socios o consejeros dentro de las juntas 0 asambleas que se van a desarrollar,
es importante que los socios estdn en la posibilidad de solicitar se aplacen las
reuniones, por cuanto no se encuentran todos los socios presentes o no han sido

citados oportunamente.
1.2.3.3. Principio de competencia.

Los administradores y demas personal administrativo seran los encargados de
proveer de todos los elementos necesarios para dar cumplimiento a la normativa
vigente en la organizacién y su proceso dentro de la toma de decisiones, para que
estas sean competentes y verifiquen que los procedimientos que se aplican sean los
adecuados y beneficien a la sociedad mercantil, actuando bajo los parametros legales

gue la normativa deriva a cada uno de los funcionarios.

El administrador es el encargado de ser competitivo en cuanto a la manera de
actuar en la toma de decisiones, realizando estudios previos a la decision que se
tomara, para que de esta manera cumpla con los parametros establecidos dentro de
las normas internas de la sociedad mercantil, asi como de la ley que se encarga de

regular las actividades que se encarga de realizar y actuando de forma legal.
1.2.3.4. Principio de independencia e imparcialidad.

Los socios independientemente de su categoria, deberan de ser imparciales e
independientes durante la toma de decisiones tanto en sus decisiones deberan ser
aceptadas desde un punto objetivo y eficiente, siempre velando por los intereses de

la empresa.

Ser imparciales en la toma de decisiones, actuando en beneficio de la sociedad
mercantil, analizando cada una de las decisiones a desarrollar, para que de esta

manera puedan solventar la crisis que esta atravesando la sociedad mercantil.
1.2.3.5. Principio de exhaustividad.

Los administradores deben de tener la certeza, de haber agotado todos los
medios posibles para esclarecer los hechos y asumir las consecuencias de las
posibles decisiones que se vayan a tomar. Tener conciencia de la decision que se
toméd y las consecuencias que puede acarrear no aplicarla en el tiempo y momento

indicado.
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El administrador de una sociedad mercantil debe de haber realizado todo lo
humanamente posible por tomar decisiones en beneficio de la sociedad mercantil,
haber obtenido toda la informacién necesaria que le beneficie dentro de la toma de
decisiones y que estas estén acordes a lo que establece la norma y no permita que
la sociedad mercantil se vea afectada por una mala decisién, de manera que debe de
agotar todas las opciones que considere posible aplicar.

1.2.3.6. Principio de responsabilidad solidaria.

Faltar al deber de debida diligencia los hace susceptibles de responsabilidad
ante la organizacién y sus propietarios. Esta responsabilidad consistente en
indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la sociedad mercantil que se encarga

de controlar o en las que tenga una influencia significativa de dafos ocasionados.

La falta de aplicacion del deber de debida diligencia de los miembros del
consejo de administracion, del gobierno corporativo de México derivan que los actos
gue ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de
tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, sera solidaria entre los
culpables que hayan adoptado la decisién u ocasionado que el citado érgano social

no pudiera sesionar. (Consejo Cordinador Empresarial, 2021)

La responsabilidad solidaria, es asumir los riesgos que corren los
administradores y socios quienes son las personas encargadas de la toma de
decisiones en los casos de que haya sido de forma colectiva a través de una junta,
por lo tanto, son susceptibles de responsabilidad solidaria cuando causen un dafio

patrimonial.

Son capaces de recibir los dafios provocados, cuando se demuestre que no
han actuado con el deber de debida diligencia al momento de la toma de decisiones
0 no haberla aplicado de manera correcta conforme a lo solicitado por los miembros

del consejo.
1.2.3.7. Principio de buena fe

Consiste en el estado de actuar del administrador con honradez y conviccién
en cuanto a la verdad de un acto, manejandose con rectitud en las obligaciones que
le han otorgado los reglamentos, estatutos y demas leyes que establecen la sociedad
mercantil, actuando con honestidad, transparencia y lealtad sus relaciones laborales,

corporativas y juridicas.
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El administrador es la persona encargada de actuar de buena fe, es decir,
basandose en los reglamentos y normativas internas, asi como leyes nacionales que
le atribuyan funciones al administrador de una sociedad mercantil, para que actie de
forma diligente y de forma transparente al realizar sus actividades empresariales, en

beneficio de la sociedad mercantil y no a titulo personal.
1.2.3.8. Principio de onus probandi o carga de la prueba

La parte actora que manifiesta sobre los hechos que ha efectuado la parte

demandada, le corresponde al actor probar sobre lo que alega.

Es obligacion de la parte actora probar los hechos que ha propuesto afirmativamente
en la demanda y que ha negado la parte demandada en su contestacion. La parte
demandada no esté obligada a producir pruebas si su contestacion ha sido simple o
absolutamente negativa, pero si deberd hacerlo si su contestacion contiene
afirmaciones explicitas o implicitas sobre el hecho, el derecho o la calidad de la cosa

litigada (Ecuador, Corte Nacional de Justicia, 2020).

La carga de la prueba, corresponde probar a la parte que ha alegado que se
ha realizado una afectacion por la parte demandada, por cuanto la parte demandada
no esta en la obligacion de probar sobre los hechos que le han sido acusados, salvo
gue dentro de su contestacion manifieste que forma explicita o implicita sobre un

hecho en especifico sobre la cosa litigada.
1.2.4. Legislacion comparada de la debida diligencia.

En algunos paises extranjeros se aplica la debida diligencia como una parte de
controlar la conducta de los administradores, ante un momento critico por el cual se
encuentra la empresa, esto desde el punto de vista societario, se encarga de plasmar
las diferentes aristas, ante la cual se enfrenta el administrador en la toma de

decisiones, enfocandose en un papel como de un buen hombre de negocios.

Se presenta algunos paises en los que se ha desarrollado la responsabilidad

por parte de los administradores que es el punto de partida hacia la debida diligencia:
1.2.4.1. Argentina.

En el pais argentino, las normas societarias se encuentran reguladas por la
Ley General de Sociedades, en la cual se detallan dos articulos muy importantes que

se refieren a la responsabilidad de los administradores, frente a la toma de decisiones
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dentro de las empresas, de manera que deben de actuar de manera diligente, algo
similar al articulo 262 de la Ley de Modernizacion a la Ley de compaiiias, a
continuacién se cita el articulo 59 de la Ley General de Sociedades, en la que se
refiere ala diligencia del administrador o también la responsabilidad que conlleva ser

el encargado de una empresa.

Art 59.- Los administradores y los representantes de la sociedad deben obrar con
lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios. Los que faltaren a sus
obligaciones son responsables, ilimitada y solidariamente, por los dafios y perjuicios

gue resultaren de su accién u omisiéon (Argentina, Congreso de la Nacion, 1984).

Dentro de la sociedad argentina, serdn sancionados los administradores o
responsables de las mismas, ya sea por la accién u omision de los actos que hayan
realizado mientras se encontraban a cargo, dentro de sus funciones deben de actuar
como un buen hombre de negocios con la lealtad y diligencia pertinente dentro de las
facultades que tiene atribuidas.

En el articulo 274, se encuentra de forma expresa el mal desempefio por parte

del administrador en la que manifiesta lo siguiente:

Art 274.- Los directores responden ilimitada y solidariamente hacia la sociedad, los
accionistas y los terceros, por el mal desempefio de su cargo, tal como lo manifiesta
el articulo 59, de la misma ley, asi como por la violacién de la ley, el estatuto o el
reglamento y por cualquier otro dafio producido por dolo, abuso de facultades o culpa

grave (Argentina, Congreso de la Nacion, 1984).

Es deber de los administradores de una sociedad mercantil actuar de forma
diligente dentro del desempefio de su cargo, cumpliendo las facultades que le han
sido otorgadas por medio de su registro como administrador o responsable de la

sociedad mercantil.

Los administradores son sancionados por el incumplimiento de sus facultades,
los socios/ accionistas y terceros interesados dentro de la empresa también seran
sancionados, de manera que seran sancionados acorde al incumplimiento que han
realizado y seran objeto de sancion todos aquellos que se encuentren inscritos dentro

del Registro Publico del Comercio.

De igual manera como norma supletoria se encuentra el Codigo Civil y

Comercial de la nacién argentina en la cual dentro de los articulos 159 y 160 del este
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cuerpo legal, expresan el deber de lealtad y diligencia, en conjunto con la
responsabilidad de los administradores, a continuacién, se expone los articulos

anteriormente enunciados.

Art. 159.- Deber de lealtad y diligencia. — Los administradores de la persona juridica
deben obrar con lealtad y diligencia. No pueden perseguir ni favorecer intereses
contrarios a los de la persona juridica, si en determinada operacion los tuvieran por si
0 por interpdsita persona, deben hacerlo saber a los deméas miembros del érgano de
administraciébn o en su caso al 6rgano de gobierno y abstenerse de cualquier
intervencion relacionada con dicha operacion (Argentina, Congreso de la Nacion,
1984).

El administrador a cargo de una sociedad mercantil es una persona natural a
cargo de la persona juridica que en este caso es la sociedad mercantil o compafiia a
la que debe de administrar. Es el encargado de actuar en base a la lealtad y diligencia
correspondiente, en beneficio de la empresa, mas no en beneficio propio o en
beneficio de un tercero involucrado, es decir, debe de trabajar de forma conjunta con
los miembros que conformar parte de la sociedad o todos aquellos involucrados en la
operacion.

Art. 160.- Responsabilidad de los administradores. — Los administradores

responden en forma ilimitada y solidaria frente a la persona juridica, sus miembros y

terceros, por los dafios causado por su culpa en el ejercicio o con ocasién de sus

funciones por accién u omisién (Argentina, Congreso de la Nacion, 1984).

Los administradores de una sociedad mercantil son sancionados por los dafios
gue han causado por accidon u omision, dentro de las funciones que les han sido
atribuidas, como ya se ha manifestado en reiteradas ocasiones los administradores
de una sociedad mercantil, deben de actuar con responsabilidad, lealtad y diligencia,

ante la empresa o sociedad que tienen a cargo para administrar.

En el pais argentino la debida diligencia de los administradores en una
sociedad mercantil, se maneja de una manera estricta, pues busca que el
administrador, desemperie sus facultades de manera responsable con énfasis en la

lealtad y la diligencia.

Debe de tener la facultad de cubrir el papel de un buen hombre de negocios de
tomar decisiones acertadas en el tiempo justo y en beneficio de la empresa a la que

tiene a su cargo, si en caso este llegase a actuar en contra de las facultades que le
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han sido establecidas, sera sancionada, de acorde a como manifiesta la normativa

argentina.
1.2.4.2. Colombia.

En la legislacion colombiana se ha desarrollado el tema de la debida diligencia
de los administradores en las sociedades mercantiles, relacionada a la forma de
interactuar los administradores y los terceros interesados en una sociedad mercantil,
con el fin de identificar, mitigar y prevenir el financiamiento de bandas delincuenciales

en las empresas, para evitar caer en lavado de activos.

Dentro de la normativa colombiana la Ley 2195 de 2022, promulgada por el
congreso de la republica colombiana, expresa en dos apartados sobre la debida
diligencia en cuanto a sancion de acuerdo al grado de la infraccion. (Colombia,

Congreso de la Republica, 2022)

Dentro de la legislacion colombiana existen leyes conexas a la Ley 2195 de
2022, como es la Ley 1474 de 2011, en la que se define la responsabilidad
administrativa sancionadora que se da contra persona juridicas y sucursales de
sociedades extranjeras establecidas en Colombia, entre ambas leyes se apoyan para
definir el grado de severidad con la que seran juzgados los administradores de una

sociedad mercantil. (Colombia, Congreso de la republica, 2011)

Se expresa de forma literal lo establecido enlaLey de 1474 del 2011, referente
a la debida diligencia y la responsabilidad del administrador como persona encargada

de la sociedad mercantil:

Art 34. Responsabilidad administrativa sancionatoria contra personas juridicas
y sucursales de sociedades extranjeras. — Independientemente de las
responsabilidades penales individuales a que hubiera lugar y las medidas
contempladas en el articulo 91 de la Ley de 904 de 2004, se aplicara un régimen de
responsabilidad administrativa sancionatoria a las personas juridicas, sucursales de
sociedades extranjeras, a las personas juridicas que integren uniones temporales o
consorcios, a las empresas industriales y comerciales del Estado y empresa de
economia mixta y a las entidades sin animo de lucro, domiciliadas en Colombia en los

siguientes supuestos.

a) Existencia de sentencia penal condenatoria ejecutoriada o principio de oportunidad

en firme, contra alguno de sus administradores o funcionarios, por la comision de
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delitos contra la administracion publica el medio ambiente, el orden econémico y
social, financiacion del terrorismo y de grupos de delincuencia organizada,
administraciéon de recursos relacionados con actividades terroristas y de la
delincuencia organizada los consagrados en la Ley 1474 de 2011, o cualquier
conducta punible relacionada con el patrimonio publico, que hubieren sido

realizados, directa o indirectamente.

b) Cuando la persona juridica o sucursal de sociedad extranjera, domiciliados en
Colombia se hubieren beneficiado o buscado beneficiarse directa o indirectamente
por la comision de la conducta punible cometida por sus administradores o

funcionarios.

¢) Cuando la persona juridica o sucursal de sociedad extranjera, domiciliados en
Colombia, consintié o tolero la realizacion de la conducta punible por accién u
omision, considerando la aplicacion de sus respectivos controles de riesgo

(Colombia, Congreso de la republica, 2011, pag. 8).

La responsabilidad administrativa en cuanto a sanciones que se les dara a los
administradores o terceros que se vean involucrados, siempre y cuando estos se
encuentren con sentencias o se hayan comprobado que se han visto vinculados con
bandas delictivas, parte de esta ley se conjuga la Ley de 1778 de 2016. (Colombia,

Congreso de la Republica, 2016)

En la que manifiesta que el estado tiene la facultad de enajenar parte de las
acciones que hayan sido adquiridas de una forma no licita y siempre que estas no
superen el 10% de la propiedad accionaria de la empresa, interviene la Central de
Inversiones S.A. (CISA) cumpliendo un papel fundamental, con la finalidad de sanear
los activos de dificil realizacion de la banca publica. De la misma manera que la realizo
en la crisis de 1999 que atravesd Colombia, pues no solo fue una crisis econémica si

no también una crisis delincuencial ante la cual se vio afectado el estado colombiano.

Art 34.3. Criterios de graduacion de las sanciones. — Para efectos de la graduacion
de las sanciones de que trata el articulo 34 de la Ley de 1474 de 2011, se tendran en

cuenta los siguientes criterios:
Circunstancias agravantes:
a) El dafo o peligro generado a los intereses juridicos tutelados

b) EIl beneficio econémico obtenido o pretendido por el infractor para si 0 a favor de

un tercero.
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¢) La reincidencia en la comision de la infraccion.

d) Laresistencia, negativa u obstruccion a la accion investigadora o de supervision y
la conducta procesal del investigado.

e) La utilizacion de medios fraudulentos o utilizacién de persona interpuesta para

ocultar la infraccién u ocultar sus efectos.

f) La renuncia o desacato en el cumplimiento de las ordenes impartidas por la
autoridad competente.

Circunstancias Atenuantes:

a) EIl reconocimiento o aceptacion expresa de la infraccion antes del decreto de

pruebas salvo que se esté en presencia de reiteracién de conductas.
b) EIl grado de cumplimiento de las medidas cautelares.

c) La realizacion de un proceso adecuado de debida diligencia, en caso que la
persona juridica o la sucursal de sociedad extranjera domiciliadas en Colombia

hayan sido adquiridos por un tercero, con posterioridad a los hechos de corrupcién

d) Que la persona juridica o sucursal de sociedad extranjera domiciliada en Colombia
hayan entregado pruebas relacionadas con la comisién de los delitos del art. 34
de esta ley por parte de sus administradores, funcionarios o empleados

involucrados.

e) Haber puesto en conocimiento de las autoridades de inspeccion, vigilancia y

control la infraccién

f) Adoptar medidas y acciones que, a juicio de la autoridad administrativa encargada
de llevar la investigacion, razonablemente permitan prevenir futuros actos de

corrupcion.

g) Abstenerse de ejecutar los negocios juridicos o de ejercer los derechos obtenidos
mediante la ejecucion de actos de corrupcion (Colombia, Congreso de la republica,
2011, pags. 9-10).

Las sanciones dentro de la legislacion colombiana, sera acorde al delito que
haya cometido y analizando las circunstancias atenuantes o agravantes, con la
finalidad de precautelar que los administradores, funcionarios o responsables de una
sociedad mercantil, no se encuentren involucrados en lavado de dinero, 0 sean
victimas de bandas delincuenciales, a su vez que no hayan generado ingresos de

terceros a las compafias.
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Las atenuantes seran aplicadas siempre y cuando se hayan cumplido con lo

necesario en el proceso, mientras que las agravantes seran verificadas bajo un

estudio de debida diligencia por parte de la Superintendencia de Sociedades

colombianas.

En relacion con la Ley de 1474 de 2011 enunciada anteriormente, se expresa

a continuacion la Ley 2195 de 2022, la que en su Capitulo I, articulo 12, expresa el

principio de debida diligencia la cual lo define de la siguiente manera:

La entidad y la persona natural, persona juridica o estructura sin personeria juridica o

similar, que tengan la obligacion de implementar un sistema de prevencion, gestion o

administracion del riesgo de lavado de activos, financiacion del terrorismo vy

proliferacion de armas o que tengan la obligacion de entregar informacion al Registro

Unico de Beneficiarios Finales (RUB), debe llevar a cabo medidas de debida diligencia

que permitan entre otras finalidades identificar los beneficiarios finales, teniendo en

cuenta como minimo los siguientes criterios:

1. Identificar la persona natural, persona juridica, estructura sin personeria juridica o

E

similar con la que se celebre el negocio juridico o el contrato estatal

. Identificar los beneficiarios finales y la estructura de titularidad y control de la

persona juridica, estructura sin personeria juridica o similar a con la que se celebre
el negocio o el contrato estatal y tomar medidas razonables para verificar la

informacién reportada.

Solicitar y obtener informacién que permita conocer el objetivo que se pretende con
el negocio juridico o el contrato estatal. Cuando la entidad estatal sea la contratante

debe obtener la informacion que permita entender el objeto social del contratista.

. Realizar una debida diligencia de manera continua del negocio juridico o el contrato

estatal, examinando las transacciones llevadas a cabo a lo largo de esa relacién
para asegurar gue las transacciones sean consistentes con el conocimiento de la
persona natural, persona juridica, estructura sin personeria juridica o similar con la
gue se realiza el negocio juridico o el contrato estatal, su actividad comercial perfil

de riesgo y fuente de los fondos.

obligado a cumplir con el principio de debida diligencia del presente articulo, debe
mantener actualizada la informacién suministrada por la otra parte (Colombia,

Congreso de la Republica, 2022, pag. 5).
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La debida diligencia de una sociedad mercantil. dentro de la normativa
colombiana de 2022, se manifiesta como la manera de obtener informacién relevante,
sobre la persona natural o juridica que vaya asociarse con una empresa o aquella

gue va a empezar a ser accionista o invertir capital dentro de una sociedad mercantil.

Es indispensable hacer un monitoreo de todo lo relacionado a ingresos y
cantidad de capital que van a invertir, partiendo desde el administrador de una
sociedad mercantil quien ser& el encargado de realizar un control de ingresos, evaluar
las actividades que realiza la persona que va a invertir capital dentro de la sociedad
mercantil, teniendo en cuenta que sea dinero licito y no que sea financiado por bandas

delictivas.

Se encarga de evitar caer en una red de lavado de activos, teniendo en cuenta
gue no es dinero que ha sido obtenido a través de actividades ilicitas y una forma de
transformar de activos ilicitos a activos licitos es con la constitucion de nuevas
compaifiias 0 a su vez invertir en una empresa para que el dinero sea justificado y
pueda ser considerado como un activo licito y que ha sido obtenido a través de vias

legales.

Para verificar que el capital ha sido obtenido de una manera licita es necesario
gue se solicite informacion pertinente de la persona interesada en establecer su
negocio juridico o el contrato de la misma, para garantizar el objetivo de la compafiia
y no sea una forma de lavar dinero a través de actividades justificadas con dinero

obtenido de forma ilicita.

En Colombia la debida diligencia de los administradores en las sociedades
mercantiles, se lo realiza desde un enfoque basado en la prevencion y mitigacion de
lavado de activos o que se opere con activos ilicitos, es decir, han sido proporcionados
por bandas delincuencias, trafico de armas o negocios ilicitos, en cuanto, esta norma
lo realizan con el objetivo de evitar la operatividad de estas bandas delictivas, esto se

da en cuanto a la ola de delincuencia por la cual esta pasando Latinoamérica.
1.2.4.3. México.

En México, se ha presentado un proyecto de Ley denominado: “Ley General
de Responsabilidad empresarial y debida diligencia corporativa en México” ante la

Camara de Diputados, en la que se manifiesta la creacion de esta ley con la finalidad
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de tener un control sobre el sector empresarial y la creacién de la Secretaria de
Economia quien sera en ente sancionador (Martinez Cazares, 2020).

La propuesta de Ley denomina “Ley General de Responsabilidad Empresarial
y Debida Diligencia corporativa”, se encuentra constituida por cinco titulos, esta norma
se encarga de regular y precautelar tanto a los socios como a los administradores de
una sociedad mercantil. Desde la responsabilidad empresarial por violacion a los
derechos humanos a la responsabilidad social empresarial, basada en la conducta
responsable del empresario y la debida diligencia por parte del administrador

corporativo.

Esta norma se basa en la responsabilidad que tiene el administrador de una
sociedad mercantil y el ente que se encarga de sancionar por el incumplimiento de
por parte del administrador de una sociedad mercantil. De igual manera se encarga
gue la debida diligencia de los administradores de una sociedad mercantil no solo se
base en la parte econdmica, sino en la parte de derechos humanos y brindar una

mejor calidad de trabajo en las sociedades mercantil.
1.2.4.4. Ecuador.

En la legislacion ecuatoriana, el deber de debida diligencia dentro del derecho
societario se encuentra regulada por la Ley de Compaiiias la cual fue reformada en
el afo 2020, en la cual se manifiesta de forma mas clara como opera la debida

diligencia y sobre quien recae la aplicacion u omision de la misma.

El articulo 262 establece al deber de debida diligencia como la facultad que
tiene los administradores al desempefiar su cargo y cumplir con los deberes
impuestos por las leyes, reglamentos, estatutos y demas normas aplicables, siendo
asi que debe de actuar con la diligencia de un ordenado empresario, basado en la
naturaleza de su cargo y las funciones que a él le han sido atribuidas, por tanto,
debera de tener un adecuada dedicacion y adoptara medidas correctas en cuanto la

buena direccion de la compafia (Ecuador, Congreso Nacional, 1999, pag. 78).

El buen administrador se encarga de cumplir con las funciones que le ha sido
atribuida por parte de los estatutos normas y demas leyes, de manera que debe de
actuar bajo un perfil ético y disciplinado en cuanto a las labores que debe de realizar.

Ser un buen empresario es actuar como un buen padre de familia lo haria, si tiene
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gue tomar medidas de forma rapida deberé de ser basada en la ley y en el bienestar
de la empresa.

Dentro de sus funciones, estd en la facultad de solicitar la informacién que
considere pertinente y necesaria para el cumplimiento de su obligacion en cuanto a
los detalles de la compaifiia, solicitar toda la informacion necesaria para estar al tanto
de su constitucién y la actividad econdémica a la que se dedica y realizar planes de
trabajo en cuanto a los ambitos que deben de ser necesarios para el desarrollo de la

empresa.
En el tercer parrafo del articulo 262, expresa que:

La regla de la discrecionalidad, en el ambito de las decisiones estratégicas y de
negocio, el estandar de diligencia de un ordenado empresario se entendera cumplido
cuando el administrador haya tomado una decision con informacion suficiente, objetiva
y razonable, con arreglo a un procedimiento de decision adecuado, por lo tanto, la
responsabilidad de los administradores sociales sera de medios, mas no de

resultados. (Ecuador, Congreso Nacional, 1999, pag. 78)

Las facultadas que va de desarrollar el empresario de una sociedad mercantil,
en cuanto a la toma de decisiones, deberd de realizar un estudio de ventajas y
desventajas de la accion que se va a realizar. La decision que ha considerado
correcta, no asegura que vaya a tener un resultado de eficacia en su totalidad, pues

corre el riesgo que no obtenga los resultados planificados.

Si el administrador de una sociedad mercantil demuestre con pruebas los
estudios realizados para la decision que ha tomado, su responsabilidad se basa en
un resultado de medios mas no un resultado de eficacia total. Es decir, no lo hace
culpable de que las acciones tomadas, el que no haya obtenido los resultados que se

esperaba.

El administrador de una sociedad mercantil esta a cargo de velar por el cuidado
de la empresa, pero no garantiza que la aplicacion del estudio realizado vaya a salir
con un cien por ciento de efectividad, pues corre un riesgo de que pueda ser fallida la
aplicacién del plan aceptado. Si el administrador demuestra que su actuacion fue en
base los requisitos previstos por la ley este quedara amparado por la regla de la

discrecionalidad, es decir los jueces y autoridades administrativas, adoptaran el
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criterio adoptado por los administradores en la toma de decisiones estratégicas y
siempre gque este haya actuado de buena y buscando el porvenir de la compafiia.

El administrador o empresario de una sociedad mercantii quedara
desamparado de la regla de la discrecionalidad, en el caso que se haya comprobado
gue no actud bajo las normativas que lo amparan y este ha realizado acciones de
mala fe o velando por sus intereses personales, y no haber actuado como un buen

hombre de negocios.

En el sistema ecuatoriano la debida diligencia versa en la actuacién del
administrador de una sociedad mercantil como un buen padre de familia o en estos
casos como un buen hombre de negocios, es decir, este es el encargado de tomar
las decisiones que crea convenientes ante una situacion de crisis que esté pasando

la empresa.

Se encarga de receptar nuevos socios, realizando un estudio a profundidad de
las labores que realizan y del lugar del cual procede el dinero y que sea de circuito
legal, de manera que, los inversionistas estén dentro del régimen adecuado para
formar parte de la compafia, si en caso requieren de un préstamo bancario,

verificaran ante la entidad bancaria de acomode a las necesidades de la empresa.

Dentro del territorio ecuatoriano no hay un precedente en sentencias sobre el
deber de debida diligencia, sin embargo, en el afio 2022 la asambleista nacional
Johanna Villavicencio, presento el “Proyecto de Ley de Debida Diligencia Empresarial,
Transparencia y Responsabilidad Corporativa” como proyecto realizado por la

Comision de Relaciones Internacionales y Movilidad Humana.
Este proyecto de Ley, tiene como objeto:

Regular la aplicaciéon e implementacion de una conducta empresarial responsable por
parte de las empresas; y, el establecimiento de obligaciones de debida diligencia en
todas sus actividades propias o vinculadas directamente a sus operaciones productos

0 servicios por una relacién comercial en sus cadenas de valor o suministro (Ortiz
Villavicencio, 2022).

La finalidad de este proyecto de ley es reformar el sector empresarial,
buscando que cumpla con su deber de realizar una buena administracion empresarial

con los recursos econémicos, derechos humanos, la naturaleza, cuidado del medio
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ambiente, derecho al consumidor entre otras, haciendo del sector empresarial un ente

mas ordenado y capaz de aplicar la debida diligencia de manera correcta.

1.3. Criterio sobre Ila aplicacion de la debida diligencia en paises

latinoamericanos.

Dentro de los paises latinoamericanos, la debida diligencia se la aplica desde
un punto de equilibrio entre la responsabilidad del administrador al momento de tomar
decisiones y la facultad que este tiene para la toma de decisiones ante situaciones de

riesgo que puede llegar a enfrentar una compafiia.

Partiendo desde la primera perspectiva, se adecua que el administrador es el
ente encargado de solicitar toda la informacion referente a accionistas, inversionistas
y actividades que la empresa va a cumplir como tal, es importante destacar que,
dentro de la nacion colombiana la debida diligencia se la aplica desde un enfoque de
mitigacion y prevencion de que se opere en las compaifiias como un mecanismos de
lavado de activos o que algun tipo de banda delincuencial por medio de terceras
personas ingresen capital a las empresas sin especificar la actividad que se realiza

para el ingreso de estos activos.

De manera que, el empresario que asume el cargo de administrador, es el
encargado de solicitar toda la informacion que considere necesaria para estudiar y
analizar las actividades que se estan realizando en la empresa, a que actividad
econdmica se dedica, numero de accionistas que mantiene la empresa, de donde

proviene el dinero de cada accionista, etc.

Esto se realiza con el fin de prevenir el lavado de activos dentro del pais
colombiano, pues tras la crisis del noventa y nueve, se vio muy afectado por la
operacion de bandas delincuenciales que usaban las empresas, para cubrir las

actividades ilicitas que realizaban.

Y esté en la labor del administrador dar aviso a las autoridades competentes
para que den seguimiento y puedan realizar todos los estudios necesarios antes las

faltas que pudiesen llegar a realizar.

Argentina. - En la republica argentina la debida diligencia de los
administradores de una sociedad mercantil, se basa en la responsabilidad que el
administrador tiene de desarrollar sus facultades, bajo las normativas de la empresa

y demas normas nacionales que le atribuyen acciones que él puede realizar.
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Se basa en la manera en que el administrador de una sociedad mercantil, debe
de desarrollar mecanismos en la toma de decisiones, realizar estudios previos para
la decision que va aplicar, teniendo en cuanto que es para beneficio colectivo de la

empresa y no beneficio a titulo personal.

Los deberes fiduciarios que le son atribuidos al administrador de una sociedad
mercantil deben de ir acorde a los lineamientos de fidelidad, compromiso, lealtad y
debida diligencia que es la principal relacion entre el administrador y los socios, al
momento de la toma de decisiones y mantener al tanto de lo que se va a desarrollar

al grupo de socios.

Colombia. — En el pais colombiano la debida diligencia se va enfocada a los
administradores de una sociedad mercantil, con el objetivo de prevenir y mitigar el
ingreso de activos ilicitos a los corporativos, es decir, evitar que las empresas sean
un blanco para el lavado de dinero, que el capital que ha sido obtenido por bandas

delincuencias sea dinero licito y puedan seguir operando.

A raiz de la crisis econdmica de 1999 que atraveso el pais colombiano, se
promulgo diferentes leyes que sean con el fin de erradicar la intervencion de bandas
delincuenciales en el sector corporativo, y de esta manera en el afio 2022 se promulgo
la Ley 2195 del 2022, enfocada en la debida diligencia de los administradores en las
sociedades mercantiles para fortalecer el tema empresarial con la intervencion de los
administradores para solicitar informacion, inventarios y todo lo correspondiente a la
sociedad mercantil, de que se ha desarrollado un buen mecanismo de negociaciones

y bajo la normativa que interviene.

México. — En el estado mexicano en el afio 2020, se ha presentado un proyecto
de Ley titulada “Ley general de responsabilidad empresarial y debida diligencia
corporativa” es una ley que se encuentra dividida por 5 titulos y 87 articulos, que aun
no se encuentra en registro oficial. Sin embargo, la finalidad de esta ley es mantener
una responsabilidad social empresarial en el tema de inversiones en las
corporaciones mercantiles y en derechos humanos, buscando no vulnerar los

derechos de los trabajadores que pertenecen a la sociedad mercantil.

Esta ley propone establecer la responsabilidad empresarial, en caso de
violaciones a los derechos humanos, en empresas nacionales y extrajeras que operen

en el estado mexicano. Faculta a la Secretaria de Economia para sancionar a las
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empresas mexicanas que sean denunciadas por violacion a los derechos humanos y
con la finalidad de que una empresa opere de manera responsable para evitar que se
realicen actos de corrupcion en las sociedades mercantiles y con esto mitigar este

tipo de actos.

Ecuador. - En nuestro pais la debida diligencia de los administradores de una
sociedad mercantil se la conceptualiza de una forma diferente, se traslada mas al
papel que desempefia el administrador como un buen padre de familia, es decir, ser
un buen hombre de negocios, que donde vea dificultades este se encargue de
resolver basandose en las normas y facultades que ha este se le han atribuidas,
desde el marco normativo, peor también que todo lo que vaya a decidir, sea en base
a la buena fe y velando por los intereses de la compafiia.

De manera que toda decisibn que se tome, debe ser estudiada con
anterioridad, que haya sido presentada a la junta de accionistas de lo que se va a
realizar y los mecanismos de los cuales se va a ver amparado, desde un punto de
vista técnico, a través de un proyecto que sea considerado como la decision
adecuada, pero el hecho de que se aplique el proyecto presentado no garantice que
este sea efectivo en un cien por ciento y en caso de correr el riesgo que no resultara
como se lo tenia previsto, el empresario se vera amparado por la regla de

discrecionalidad.

Analizada la debida diligencia de los administradores de una sociedad
mercantil, es importante precisar que cada pais tiene sus normativas y leyes para
ponerlas en practica, han sido desarrolladas a mayor profundidad en Colombia y
Argentina donde se aplica con mayor severidad la debida diligencia, en paises como
México, aun no se la aplica tal cual por lo tanto aun sigue pendiente de aprobacioén la
Ley General de Responsabilidad Empresarial y Debida diligencia, mientras que en
Ecuador ya se encuentran las ultimas reformas a la Ley de Compafiias, sin embargo,

no hay jurisprudencia sobre este tema a nivel nacional.

El deber de debida diligencia de los administradores en las sociedades
mercantiles, es un punto importante dentro del ambito corporativo, en cuanto a su
aplicacién en las sociedades mercantiles pues a través de esta figura juridica se
busca prevenir que las empresas sean usadas para actividades econdmica ilicitas,

partiendo de que se realiza un estudio previo a la toma de decisiones, asi como, la
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acreditacion a nuevos socios que buscan invertir capital en las sociedades

mercantiles.

Es importante tener en consideracion, una buena aplicacion de la debida
diligencia desde la perspectiva de prevencion y toma de decisiones acertadas en
beneficio de la sociedad mercantil.

El Proyecto de ley presentado por la Asambleista Johana Ortiz Villavicencio,
aun se encuentra en trdmite para realizar el primer debate previo a la aprobacion del
pleno legislativo, pese a no contar con antecedentes de jurisprudencia de debida
diligencia, contar con una ley especificamente en materia empresarial referente a la
debida diligencia, ayuda a poner en practica su aplicacion dentro de nuestro territorio

nacional.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se presentan los elementos metodologicos que se utilizaron
para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, partiendo desde el método de
investigacion, el tipo de investigacion, su disefio y el enfoque que se adopt6 para el

desarrollo de la investigacion.
2.1. Disefio de lainvestigacion.

El disefio de la investigacion es la forma en que el investigador se encarga de
organizar los datos para encontrar la propuesta de solucién a la problemética del
proyecto de investigacion, teniendo como parte principal la organizacién de ideas,
meétodos de investigacion y el tipo de investigacion que se realizara para el desarrollo

del tema.
El disefio de investigacion (Gomez Bastar, 2012), lo manifiesta como:

La representacion de la estructura metodoldgica que forma y sigue el proceso de
investigacion, ademas que se encarga de conducir a la solucion al problema, por lo
tanto, el disefio de la investigacibn es de caracter descriptivo, por cuanto el
investigador puede hacer el esquema que le permita actuar de la mejor manera para
efectuar su investigacion. Cada investigacion es un disefio propio que va sobre una

determinada realidad que el investigador presenta.

Para la elaboracion de la investigacion se realiz0 una cronograma de
actividades que se van a desarrollar para el desarrollo del presente trabajo partiendo
de la presentacion del perfil del tema del trabajo de elaboracion, la aprobacion del
tema, desarrollo del trabajo de investigacion el cual se desarroll6 acorde a las tutorias
realizadas por el tutor de tesis, con las correcciones necesarias para la continuidad
del proyecto y su previa aprobacion del proyecto para que continte con la revision en
el Centro de Recursos para el aprendizaje y la investigacion en cuanto a la revision

de Normas Apa, solicitadas por la Universidad Metropolitana.
2.2. Enfoque de la investigacion.

El enfoque que se tomd en consideracion para el desarrollo del presente
trabajo de investigacion fue de forma descriptiva y cualitativa, de manera que, se

obtuvo informacién a través de trabajos de investigacién que han sido desarrollados
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con anterioridad, explicando el deber de debida diligencia de los administradores en
las sociedades mercantiles y la responsabilidad que tienen los administradores al

estar a cargo de una sociedad mercantil.

Se analizo las cualidades que se encuentran dentro del deber de debida
diligencia y la manera en que estas se han ido incorporando a su aplicacion en las
sociedades mercantiles, de esta manera se puede describir las cualidades que se han
encontrado dentro del desarrollo del presente proyecto de investigacion.

2.3. Alcance de lainvestigacion.

Por su alcance, esta investigacion es de tipo exploratorio, descriptivo y
explicativo, en virtud que dentro de la rama del Derecho corporativo la debida
diligencia es un tema poco estudiado, pues ha salido a flote a raiz de la reforma
realizada en el aflo 2020 a la Ley de Compaiiias, en la que se manifiesta el deber de
debida diligencia de los administradores en las sociedades mercantiles, en relacion a

la toma de decisiones, pues debe de actuar como un buen padre de familia.

El estudio descriptivo se encarga de desarrollar las variables que se
encuentran dentro de las caracteristicas y elementos que forman parte de la debida
diligencia, pues esta destinado a describir cada uno de estos puntos en relacion a la
debida diligencia y como debe de actuar el administrador en relacion con la junta de

socios y demas interesados de la sociedad mercantil.

El estudio explicativo se utilizo en el desarrollo de la debida diligencia en las
sociedades mercantiles en paises extranjeros, en la comparacion que se realizo a
cada una de estas legislaciones, con las normas que aplican estos paises y la
finalidad que tiene aplicarlas dentro del sector empresarial, teniendo como objetivo

gue el administrador actie de forma responsable y como buen hombre de negocios.
2.4. Nivel de lainvestigacion.

El nivel de investigacion es el grado de profundidad con el que se busca
desarrollar el tema de investigacion o el objeto de estudio, de esta manera existen
diferentes niveles entre ellos se encuentran el nivel exploratorio, descriptivo,

correlacional y explicativo (Ramos Flores, 2013).

2.4.1. Nivel Exploratorio.
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Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se realizdé un estudio
exploratorio, con el objetivo de determinar la problemética de investigacion, pues al
ser un tema poco estudiado, requiere realizar los primeros acercamientos e

investigacion a través de parametros comparativos con otras legislaciones.

Este nivel se lo utilizo para realizar un recorrido en cuanto a que se refiere el
deber de debida diligencia en las sociedades mercantiles y el objetivo con el que la
Ley de compafias, manifiesta su aplicacién y el rol que debe de desempefiar el

administrador en el cumplimiento de sus facultades empresariales.

Se realizo un estudio exploratorio de forma practica en cuanto al analisis de
estudios que han sido desarrollados con anterioridad a la elaboracion de este
proyecto de investigacion, para entender y comprender el deber de debida diligencia

en las sociedades mercantiles.

El método exploratorio es un nivel de investigacion que busca, adquirir
informacion de un tema que ha sido muy poco desarrollado como es el caso el deber
de debida diligencia en las sociedades mercantiles es un tema que se establecié en
la Ley de compafias en su reforma realizada en el afio 2020, con la finalidad de

presentar las facultad que tiene el administrador en la toma de decisiones.
2.4.2. Nivel Descriptivo.

Se encarga de la descripcidon de los fendmenos en cuanto a una circunstancia
temporal y geogréfica con el objetivo primordial de describir el objeto de investigacion
y como se manifestd al momento de realizar el estudio. Tiene la finalidad de describir
las partes importantes del tema de investigacion, asi como describir las formas de
aplicacién, en este caso como se aplica el deber de debida diligencia de los
administradores en las sociedades mercantiles y las caracteristicas que ellos poseen

para la aplicacion de la debida diligencia.

A través de este nivel se describe al deber de debida diligencia, como la
facultad que tiene el administrador de la toma de decisiones con la finalidad que él
sea la persona encargada de resolver las problematicas que atraviese la sociedad
mercantil tomando decisiones asertivas en beneficio de la empresa, de realizar los
estudios que considere necesarios para implementar nuevos mecanismos de

administracién que justifiquen las decisiones tomadas.
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Se utilizo este el nivel, para describir los elementos de la debida diligencia
como son la sociedad mercantil, socios, administrador o empresario y la regla de
discrecionalidad que son los elementos que constituyen la base para la aplicacion de
una debida diligencia por parte del administrador en la sociedad mercantil, sea del

tipo que se haya constituido.

De igual manera se describe dentro del marco tedrico las caracteristicas de la
debida diligencia como son la personalidad juridica del buen empresario al
desempeiiar las funciones que le otorgan las leyes internas como la Ley de
Compainiias, cumpliendo con sus atribuciones bajo la caracteristica de actuar de
buena fe con la responsabilidad de exigir y tomar decisiones en beneficio de la

sociedad mercantil que se encuentra a su administracion.
2.4.3. Nivel Explicativo.

La finalidad de este estudio es poder explicar la relacion causa-efecto, que no
es solo describir el problema si no encontrar los motivos que constituyen una
problematica, en este caso, la relacion que produce es entre la facultad que tiene el
administrador y lo que la ley le permite al desarrollar dentro de sus funciones, y como
la aplicacion del deber de debida diligencia en paises extranjeros a beneficiado a las

sociedades mercantiles y cual es la finalidad de su aplicacion.

A continuacion, se realiza un cuadro comparativo de la aplicacion del deber de
debida diligencia en paises extranjeros y como esto ha sido util en el sector

empresarial:

Tabla 1. Aplicacién del deber de debida diligencia en paises extranjeros

Aplicacién del deber de debida diligencia en paises extranjeros
Argentina Colombia México Ecuador

Se manifiesta que Se relaciona a la Se encuentra en En laltimareforma

los administradores forma de interactuar proceso de a Ila Ley de
y los representantes de los administradores aprobacion el Compaiias en el
de Ila sociedad vy los terceros proyecto de en la afio 2020, se
deben trabajar con interesados en una Céamara de establece el deber
lealtad y la diligencia sociedad  mercantil, Diputados, de debida diligencia

de un buen hombre con elfin de identificar, denominado ‘Ley como la facultad
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Fuente: (Martinez Cazares, 2020)

2.5. Método de Investigacion.

El método de investigacion permite obtener informacion al investigador que
desarrolla su trabajo, es la parte tedrica que permite adquirir conocimientos al
investigador y sustentar su tesis sobre el tema que ha estudiado ya sea de interés

comunitario o como es el caso de interés para la comunidad académica universitaria.

El método de investigacion aporta datos importantes sobre el tema que se esta
desarrollando, existen diferentes métodos de investigacién, como son: Descriptivos,
transversales, cualitativos, etc., cada uno de ellos permite al investigador tener
veracidad de la informacion que presenta al sustentar su tesis ante la comunidad

universitaria.

Los métodos de investigacion que se utilizaron para el desarrollo del presente
trabajo se utilizé el método descriptivo, método transversal y método cualitativo, que

son desarrollados a continuacion:
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2.5.1. Método descriptivo.

El método descriptivo se encarga de describir la informacion que ha sido
obtenida para la elaboracién del trabajo de investigacién. Es decir, la informacion que
se obtiene a través de libros, revistas y articulos del tema de investigacion, a través

de este método lo estructuramos y plasmamos dentro del marco teérico.

Carlos (Sabino, 1992) define a la investigacion descriptiva como aquel tipo de
investigacion cuyo objetivo es describir algunas caracteristicas fundamentales de
conjuntos homogéneos de fendmenos, utilizando criterios sisteméticos que permiten
establecer la estructura o comportamiento de los fendbmenos en estudio,
proporcionando informacion sistematica y comparable con las de otras fuentes

(Guevara Alban, Verdesoto Arguello, & Castro Molina, 2020).

Se utilizé el método descriptivo para detallar la definicion de debida diligencia
gue ha sido aportada por diferentes autores y de esta manera explicar de forma clara
en que consiste, también se la aplico en la comparacién de la aplicacion de la debida
diligencia de los administradores en las sociedades mercantiles en legislaciones
extranjeras como lo fueron, Colombia, México y Argentina, cada una de ellas aplica
la debida diligencia de una manera diferente a la que se encuentra ilustrada dentro

de la Ley de Compaiiias

Comparar y describir los elementos y caracteristicas de la debida diligencia de
los administradores en la sociedad mercantil, es importante para reconocer cuales
son los aspectos que busca controlar y verificar que se aplique la debida diligencia
conforma a derecho y como la ley lo manifiesta, partiendo desde la sociedad mercantil
hasta la facultad que tiene el administrador de precautelar el patrimonio de la

empresa.
2.5.2. Método cualitativo.

El método cualitativo es aquel que se encarga de comprender desde el punto
de vista del autor la informacion que ha recabado a través de la comprension de los
fendmenos sociales y para que quien adquiere dicha informacion lo perciba desde
una perspectiva mas clara, basandose en los detalles de la definiciébn que presenta el

autor.
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La metodologia cualitativa es la investigacion que produce datos descriptivos,
partiendo desde las propias palabras de los autores ya sean habladas o escritas y
con una conducta observable (Quecedo Lecanda & Castafio Garrido, 2003).

Para la aplicacion adecuada del método cualitativo en este proyecto de

investigacion se debe de tener en cuenta las siguientes caracteristicas:

1. Es inductiva se comprende y desarrolla las definiciones partiendo de la
informacion obtenida a través de textos, articulos de revista y criterios de

autores que han desarrollado temas similares a los de la investigacion.

En el presente trabajo de investigacion se inicié el estudio con la interrogante
de que es la debida diligencia en las sociedades mercantiles y quien es la persona
encargada de aplicar esta debida diligencia dentro de la sociedad mercantil.

Se aplicé este método en el analisis de los criterios presentados por autores
gue definen la debida diligencia de los administradores en las sociedad mercantil,
partiendo desde los antecedentes de la investigacion que son trabajos que han sido
desarrollados con anterioridad teniendo en comun la debida diligencia de los
administradores en la sociedad mercantil, pues son los responsables de cuidar el
patrimonio de la empresa, realizar una buena administracion de las inversiones y

tomando decisiones en beneficio de la empresa.

2. Entender el contexto y la perspectiva que realiza cada uno de los autores,

comparando las definiciones presentadas y sus aplicaciones.

Se realizo un analisis comparativo en la aplicacion de la debida diligencia en
paises extranjeros como son: Argentina. México y Colombia que son algunos de los
paises en los que se aplica la debida diligencia, comparandolos con Ecuador pues es
un pais que tras la reciente reforma a la Ley de Compaiiias se ha puesto énfasis en

la aplicacion de la debida diligencia de los administradores de una sociedad mercantil.

Esta medida busca asegurar que el administrador de una sociedad mercantil
cumpla con sus responsabilidades de manera adecuada y actuando de buena fe en
conformidad con las regulaciones establecidas en el articulo 322 de la Ley de

Compaiiias.

En la comparacién realizada entre las legislaciones extranjeras y Ecuador dio

como resultado, la responsabilidad que tienen los administradores en las sociedades
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mercantiles, debe de actuar conforme a derecho y con las facultades que las
normativas de cada empresay las leyes les otorgan, sin embargo, la debida diligencia
se la ha desarrollado en paises extranjeros con la finalidad de evitar, prevenir y mitigar

el lavado de activos en las sociedades mercantiles.

3. Comprender a las personas que son actores dentro del marco de

investigacion y hacia quien va dirigida.

La investigacion realizada va dirigida especialmente al administrador de la
sociedad mercantil, pues es la persona encargada de velar por el patrimonio de la
empresa, ingreso de activos y precautelar una correcta toma de decisiones dentro del

ambito societario.

En el derecho societario el administrador de la sociedad mercantil es el
representante legal de la compafia y sobre quien recae toda responsabilidad de
administracion, toma de decisiones y quien es el encargado de representar judicial y

extrajudicialmente a la compania.

4. Elestudio cualitativo da validez a la investigacion que el investigador realiza
dentro del contexto y las personas que han desarrollado con anterioridad el

tema de estudio

Dentro de la comparacion que se realiza con otras legislaciones, se determina
gue la debida diligencia en las sociedades mercantiles, tiene como actor principal al
administrador quien es el representante legal de la empresa, ca encaminado con sus
caracteristicas como es actuar de buena fe, responsable en el cargo que desempefia,

tomando buenas decisiones en beneficio de la compafia y no a titulo personal.

En los estudios que han sido desarrollados anteriormente se basan a la
responsabilidad que tiene el administrador con la compaifiia, actuar de buena fe,
conforme a derecho, informando a los socios los movimientos que se realizan dentro
de la empresa y realizando un protocolo de investigacién a nuevos socios que van a
invertir capital en la compafiia. Actuando como un buen padre de familia que se
encarga de cubrir las necesidades basicas de su entorno familiar, de la misma manera

debe de actuar un buen administrador.

El método cualitativo y descriptivo han sido relevantes dentro del desarrollo del
trabajo de investigacion, partiendo desde la manera de obtener la informacion y

desarrollar acorde a lo que es el objetivo de estudio de la investigacién que es
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determinar las posibles deficiencias dentro de la normativa ecuatoriana en la

aplicacion a la debida diligencia.
2.6. Tipos de Investigacion.

Para el desarrollo de este proyecto se utilizé una investigacién de tipo juridica,
gue se encarga de realizar un estudio de las problematicas que se encuentran en la
rama del derecho y en el desarrollo del proyecto la problemética se encuentra
relacionada a la falta de aplicacion del deber de debida diligencia del administrador

en la sociedad mercantil ecuatoriana.
2.6.1. Investigacion juridica.

La investigacion juridica parte de la realidad social, estudiando los hechos,
procesos y grupos en los que el hombre se vincula con la sociedad, teniendo en
cuenta que su objeto de estudio va mas alla de las fuentes formales del derecho como
son: La constitucion, la ley, los decretos, reglamentos, ordenanzas, instrucciones y
resoluciones, la jurisprudencia, la costumbre, los actos juridicos, corporativos y los
principios generales del derecho, pues el derecho no es solamente norma, también
se encarga de las realidades sociales, en los que se involucran las personas como

actores sociales (Alvarez Undurraga, 2002, pag. 25).

Se aplico la investigacion de tipo juridica en el desarrollo de esta tesis titulada
“El deber de la debida diligencia en las sociedades mercantiles”, partiendo desde la
realidad social de responsabilidad que los administradores deben de cumplir en una
sociedad mercantil, la manera en que deben de estar capacitado en el desempefio de
sus facultades que le son atribuidas por las leyes internas de la sociedad mercantil

como aquellas que le atribuye la Ley de Compafiias.

El deber de debida diligencia de los administradores en las sociedades
mercantiles, parte de la problematica que tienen los administradores al momento de
tomar decisiones en beneficio de la sociedad que tienen a su cargo, por lo tanto al ser
una figura nueva que se menciona de forma literal en la Ley de Compafiias en la
ultima reforma realizada en el afio 2022, no tiene una base sobre la que los
administradores van a desempefiar su cargo y las consecuencias que le dan en caso

de no aplicarla dentro de su administracion.

De esta manera, se desarrolla bajo un enfoque de investigacion juridica debido

a la problematica social se va a desarrollar mas all4 de lo que la norma establece, el
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problema recae en la forma que se aplica la debida diligencia por parte de los
administradores de las sociedades mercantiles, por cuanto, carece de sentencias
dentro del territorio ecuatoriano y al ser un nuevo tema de estudio, se debe de tener
en consideracion la aplicacion en otras legislaciones y la finalidad que tiene en la
sociedad mercantil con la responsabilidad de los administradores .

2.6.1.1. Investigacion documental.

Es una forma de investigacion a través de documentos fisicos como son libros,
revistas, etc. Es una serie de métodos y técnicas de busqueda que permiten procesar
y almacenar la informacion contenida en documentos sobre un tema en especifico y
con caracteristicas similares a lo que se desarrolla, permitiendo al investigador

conocer mas sobre el tema de su investigacion (Tancara, 1993).

En la investigacion realizada se aplico la investigacion documental para
obtener informacion sobre el deber de debida diligencia en las sociedades mercantiles
aplicado por los administradores de estas sociedades, se utilizo tesis de pregrado y

posgrado para obtener informacion sobre estudios realizados con anterioridad.

En este caso se encontraron tres trabajos que se tomaron en cuenta como
antecedentes para la elaboracion de este proyecto de investigacion, a continuacion,

se enuncia los proyectos estudiados:

- En el ensayo “Implicaciones regulatorias del Deber de Debida Diligencia en
la Legislacién Societaria Ecuatoriana” desarrollada por Ivanna Alejandra
Gaona Mendoza, de la Universidad San Francisco de Quito. La autora
realizo un analisis sobre la facultad que los o6rganos de control de
compaiiias, tienen como finalidad para regular la aplicacion del deber de
debida diligencia en las sociedades mercantiles bajo una resolucion,
basandose en modelos aplicados en paises extranjeros y de esta manera
ponerlos en practica dentro de la legislacion ecuatoriana (Gaona Mendoza,
2022, pag. 1).

- El trabajo de maestria titulado “La relaciéon de agencia entre socios -
administradores problemas y soluciones en la Legislacion Ecuatoriana y
Argentina”, desarrollado por Salazar Sanchez Cecilia Irene de la

Universidad de Buenos Aires. En este estudio la autora tiene como objetivo
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principal analizar el tipo de relacidon que existe entre el administrador y los

agentes o socios involucrados en la toma de decisiones.

- La tesis de maestria titulada “El problema de los procesos de intervencion
societaria aplicados por la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros a las companias sujetas a su control y vigilancia” elaborado por
Mariela del Rocio Espinoza Hidalgo, realizo el proyecto con el objetivo de
analizar el conflicto que existe entre los accionistas y administradores de
una sociedad mercantil. Desde un enfoque de manejo adecuado dentro la
actividad societaria, pero también el conflicto que se genera dentro de las
empresas, entre los socios y autoridades a cargo para que se manejen con

la debida diligencia en las sociedades mercantiles.

Cada uno de estos trabajos fueron utilizados con la finalidad de obtener
informacion sobre que es la debida diligencia y como se aplica en las sociedades

mercantiles por parte de los administradores.

Se debe de tener en consideracion que al ser un tema nuevo en desarrollo se
va estudiando desde diferentes puntos de vista en las que se ven involucrados los
administradores y socios de una sociedad mercantil en la toma de decisiones, los
beneficios que amparan al administrador de la empresa cuando justifique los estudios

realizados para la toma de decisiones.

Se utilizo la investigacion documental a través de un estudio realizado por
varios autores que manifiestan caracteristicas que conectan al deber de debida
diligencia de las sociedades mercantiles, y cuales son los entes que se encargan de

su aplicacion como en este caso son los administradores de una sociedad mercantil.
2.6.1.2. Investigacion comparativa

Es el conocimiento del Derecho comparado y encargado de contrastar puntos
de coincidencia y diferencias especificas entre las distintas disposiciones juridicas de
los paises de un mismo sistema juridico, asi como, conocer y comparar las principales
categorias juridicas de otros sistemas juridicos, sus tradiciones, principios y modo de
comprender por los operadores del Derecho de los diferentes paises (Martinez
Montenegro, 2023).

Se utilizo la investigacion comparativa para realizar el analisis de la aplicacion

del deber de debida diligencia de los administradores en las sociedades mercantiles,
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en paises latinoamericanos como lo son Argentina. Colombia, México y Ecuador para
de esta manera identificar los aspectos importantes de cada uno de ellos y como se

aplica en estos paises.

Es importante destacar que, dentro de cada uno de estos paises latinos, tienen
en consideracién puntos claves que a través de la debida diligencia de los
administradores se busque mantener una relacion entre el administrador y las

funciones que le son atribuidas a su cargo.

Se tomo en consideracion los diferentes tipos de normativas que aplica cada
uno de los paises enunciados con anterioridad, a continuacioén, se presentan las leyes
gue regulan en deber de debida diligencia de las sociedades mercantiles en estos

paises y la comparacién que con cada uno se desarroll6.

Tabla 2. Comparacion de normativa legal

Normativa legal para la aplicacion del deber de la debida diligencia en las

sociedades mercantiles

Argentina Colombia México Ecuador
Ley General de Ley 904 de 2004 Proyecto de Ley Ley de
Sociedades Ley 1474 de 2011 ‘Ley General de Compaiiias,

Responsabilidad actualizacion
Ley 1778 de 2016 : ~
empresarial y del afio 2022, se
Ley 2195de 2022 debida  diligencia incorporé el
corporativa” deber de debida
diligencia.

Fuentes: (Argentina, Congreso de la Nacion, 1984) (Colombia, Congreso de la Republica,
2022) (Ecuador, Congreso Nacional, 1999) (Martinez Cazares, 2020).

Cada una de las normas legales enunciadas anteriormente, tiene el objetivo de
aplicar una debida diligencia asertiva por parte de los administradores buscando que
cada una de ellas sean aplicadas en base a lo que la norma faculta al administrador,
y cumpliendo con lo que se establece en las leyes, cada una de ellas tienes beneficios
de amparo para los administradores en la toma de decisiones, salvo el caso que no

puedan justificar, no podran gozar de este amparo.
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Dentro de cada uno de los paises extranjeros se aplica la debida diligencia con

la finalidad de que el administrador cumpla su papel de un buen hombre de negocios,

capaz de tomar decisiones en tiempo y espacio adecuado, basandose en las

normativas legales y que las decisiones tomadas sean conforme a derecho y en

beneficio de la sociedad mercantil.

A continuacion, se realiza un cuadro comparativo para presentar la informacion

gue se obtuvo y que se realiz6 una comparacion en el desarrollo del presente trabajo

de titulacion:

Tabla 3. Aplicacién del deber de debida diligencia de los administradores en las sociedades

mercantiles latinas.

Aplicacion del deber de debida diligencia de los administradores en las

Argentina

La debida
diligencia de los
administradores

de una sociedad
mercantil, se basa
en la
responsabilidad

que el

administrador

tiene de
desarrollar sus
facultades, bajo

las normativas de
la empresa vy
demas normas
nacionales que le

atribuyen acciones

sociedades mercantiles latinoamericanas

Colombia

Se va enfocada a los

administradores de
una sociedad
mercantil, con el

objetivo de prevenir y
mitigar el ingreso de
activos ilicitos a los
corporativos, es decir,
las

evitar que

empresas sean un
blanco para el lavado
de dinero, que el
capital que ha sido
obtenido por bandas
delincuencias sea
dinero licito y puedan

seguir operando.

México

En el estado

mexicano en el afo

2020, se ha
presentado un
proyecto de Ley

titulada “Ley general

de responsabilidad

empresarial y
debida diligencia
corporativa”.  Esta
ley propone
establecer la

responsabilidad
empresarial, en
caso de violaciones

a los derechos

Ecuador

En nuestro pais la
debida
de

administradores de

diligencia
los

una sociedad
se la
de

forma

mercantil
conceptualiza
una

diferente, se

traslada mas al

papel que
desempeiia el
administrador

como un buen

padre de familia, es
decir, ser un buen
de

que

hombre

negocios,



que él puede

realizar.

Se basa en la
manera en que el
de
sociedad

administrador
una
mercantil, debe de
desarrollar

mecanismos en la

toma de
decisiones,

realizar  estudios
previos para la

decision que va
aplicar, teniendo
en cuanto que es
para beneficio
colectivo de la
empresa Yy no
beneficio a titulo

personal.

A raiz de la crisis
economica de 1999
que atraveso el pais
colombiano, se
promulgo diferentes
leyes que sean con el
fin de erradicar la
intervencion de
bandas

delincuenciales en el
sector corporativo, Yy
de esta manera en el
afio 2022 se promulgo
la Ley 2195 del 2022,

enfocada en la debida

diligencia de los
administradores  en
las sociedades
mercantiles para
fortalecer el tema
empresarial con la
intervenciéon de los

administradores para
solicitar informacion,
inventarios y todo lo
correspondiente a la

sociedad mercantil, de

que se ha
desarrollado un buen
mecanismo de

negociaciones y bajo
la normativa que

interviene.

humanos, en
empresas

nacionales y
extrajeras que

operen en el estado

mexicano. Faculta a

la Secretaria de
Economia para
sancionar a las

empresas
mexicanas que sean
denunciadas por
violacion a los
derechos humanos
y con la finalidad de
que una empresa
opere de manera
responsable  para

evitar que se
realicen actos de
corrupcion en las
sociedades

mercantiles y con
esto mitigar este tipo

de actos.
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donde vea

dificultades este se

encargue de
resolver

basandose en las
normas y

facultades que ha
este se le han
atribuidas, desde el
marco normativo,
peor también que
todo lo que vaya a
decidir, sea en
base a la buena fe
y velando por los
intereses de la

compaiiia.
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Cada uno de los paises de los que se obtuvo informacion sobre el deber de
debida diligencia de las sociedades mercantiles, buscan prevenir y mitigar el lavado
de activos en las sociedades mercantiles y dando la responsabilidad al administrador
como representante legal de estar al pendiente de las decisiones que se tomen en
consideracién dentro de la toma de decisiones,

El administrador al cumplir el papel de un buen padre de familia esta en la
capacidad de solicitar toda la informacion que considere pertinente para la toma de
decisiones para que de esta manera €l pueda desarrollar cada una de las decisiones

0 puntos que se tomen en consideracion en una junta de socios.

La debida diligencia de los administradores va més alla de la toma de
decisiones, enfrenta la responsabilidad de ser la cabeza de una sociedad mercantil y
al estar al frente de la empresa requiere de mayor compromiso y velar por los
intereses de la sociedad y verificar que las decisiones sean por un mejor futuro para

la sociedad mercantil.
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CAPITULO Il

ANALISIS DE RESULTADOS Y PROPUESTA

En este capitulo se presentan los resultados de la investigacion, que son
respuestas al trabajo realizado, en la que nos solventan las dudas al planteamiento
del problema con la que se pretende justificar la aplicaciéon del deber de debida
diligencia de los administradores en las sociedades mercantiles, con la finalidad que
se cuente con un precedente en nuestro pais y con jurisprudencia en la que se
establezca la debida diligencia en el rol de los administradores y con qué objetivo fue

incorporada en la Ley de Compaiiias en la reforma realizada en el afio 2020.

Es importante destacar que dentro del desarrollo de nuestro trabajo de
investigacion, ha sido esencial la recopilacion de informacion respecto a las
caracteristicas de un buen administrador asi como de los elementos que conforman
la debida diligencia del administrador en la sociedad mercantil, partiendo que la
debida diligencia es la manera en que actua y se desenvuelve en administrador tanto
en la toma de decisiones como en la manera en que se encarga de revisar cada uno

de los movimientos dentro de la empresa para evitar caer en acciones ilicitud.

Dentro de este capitulo se manifiesta los resultados obtenidos en cuanto se ha
realizado una investigacion documental y comparativa con otras legislaciones en
cuanto a la aplicacion de la debida diligencia y que proponemos como investigador

del tema en cuanto a la probleméatica que se expone.
3.1. Problematica

A nivel internacional la debida diligencia de las sociedades mercantiles se
establece con el objetivo de precautelar, prevenir y mitigar riesgos dentro del sector
corporativo con la finalidad de que no se vean afectadas por impactos econémicos

gue no tenian previsto que sucedan.

En paises latinoamericanos como Argentina, Colombia y México, aplican el
deber de debida diligencia de los administradores en las sociedades mercantiles
como la facultad que tienen de tomar decisiones dentro de los problemas que puedan
llegar a presentar la sociedad mercantil, realizando un estudio previo para la
aceptacion de nuevos accionistas o inversionistas a la empresa, esto con el fin de

precautelar y prevenir caer en lavado de activos o actividades ilicitas.
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Dentro de nuestro pais, no existe un precedente respecto a la debida diligencia
de los administradores en la sociedad mercantil, por lo que, existe incertidumbre en
cuanto a la afectacion al administrador en el caso de no tener en cuenta su aplicacion
y los pardmetros que se deben de cumplir para una adecuada aplicacion de la debida
diligencia.

De manera que, el desconocimiento de la debida diligencia no exime al
administrador de la sancion que puede llegar a obtener como consecuencia de una
decisién mal tomada, puede recaer sobre él tanto sanciones penales como civiles.
Salvo el caso que se ampare de la regla de discrecionalidad y pueda demostrar que
ha actuado conforme a derecho, tomando decisiones asertivas en beneficio de la
sociedad mercantil y de no ser el caso obtendra las sanciones que sobre el recayere.

Por tanto, la problematica se desprende de la siguiente manera:

Gréfico 1. Esquema de definicion del problema

Ley de compaiiias
reforma 2020

Articulo 262. Deber de
debida diligencia

Regla de

Administrador Toma de decisiones discrecionalidad

Con la reforma realizada en el afio 2020 a la Ley de compafias aparece una
nueva figura juridica denominada deber de debida diligencia en la cual se ve como
parte principal al administrador de una sociedad mercantil, manifestando que es el
encargado de la toma de decisiones, es decir, debe de actuar como un buen padre
de familia, aquel que vela por la seguridad y bienestar del nacleo familia, de la misma

manera, debe de ser ahora un buen hombre de negocios.
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Es decir, aquel que toma decisiones en beneficio de la sociedad mercantil,
actuando en base a lo que los reglamentos, estatutos y demas normativas le confieren
la facultad de exigir, y recabar toda la informacién que considere pertinente respecto
a los movimientos de la empresa, actuando con lealtad y buena fe en beneficio de

mejorar los ingresos de la empresa y no obtener ganancias de forma personal.

El administrador en el caso de actuar en base a la normativa legal, sera
amparado por la regla de la discrecionalidad, es decir, en caso de ser demandados
antes jueces y autoridades administrativas, ellos respetaran el criterio de que el
administrador actu6 de buena fe y las decisiones las tomo de forma estratégica y con

negociaciones en beneficio a los intereses de la compainiia.

Para la Ley de compairiias, mientras el administrador actle de buena fe y con
lealtad, €l se vera protegido por la regla de la discrecionalidad, pero que sucede si el
administrador no actua de buena fe, extralimitandose en las funciones que los

reglamentos le han otorgado, sobre quien recae la carga de la prueba.

Como un tercero interesado puede comprobar que el administrador se
extralimito de sus funciones, actuando de mala fe, que sanciones se le pueden aplicar
al administrador que violo los estatutos y precautelo su interés como administrador de

forma personal.

Existen diferentes problemas dentro de la aplicacion del deber de debida
diligencia, empezando sobre cual es el objetivo para que el administrador aplique la
debida diligencia en las sociedades mercantiles y que sucede si este no actia como

la norma lo establece y se extralimita en sus funciones.

Dentro de la Ley de Compafias no existe un articulo que manifiesta las
sanciones que se apliquen al administrador de una sociedad mercantil por su falta de
actuacion en el deber de debida diligencia, por lo tanto, en respuesta a la problematica
se relaciond con las modificaciones que ha realizado el Codigo Orgéanico Integral
Penal en su seccion de Delitos econémicos y las sanciones que se otorgan a las

personas juridicas.

La problematica para la elaboracion de este trabajo de investigacion se expresa

de la siguiente manera:
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¢, Qué tipo de sancion adquiere el administrador por su falta de aplicacion
al deber de debida diligencia en las sociedades mercantiles y quien es el

encargado de sancionar?

La sancién que los administradores pueden obtener por la mala aplicacién del
deber de debida diligencia puede ser de tipo penal o civil, en materia penal se aplica
el articulo 325 del Cddigo Organico Integral Penal en el que establece la sancion a la

persona Juridica manifestando lo siguiente:

Art.325.- Sancion a la persona juridica, En los delitos previsto en esta seccion, si se
determina la responsabilidad para la persona juridica se sancionara con las siguientes

penas:

1. Multa de cien a doscientos salarios basicos unificados del trabajador en general, si

el delito tiene prevista una pena de privacion de libertad de menos de cinco afios.

2. Multa de doscientos a quinientos salarios basicos unificados del trabajador en
general, si el delito tiene prevista una pena de privacién de libertad igual o menor a

diez afos.

3. Clausura definitiva de sus locales o establecimientos y multa de quinientos a mil
salarios basicos unificados del trabajador en general, si el delito cometido tiene

prevista una pena de privacion de libertad igual o0 menor a trece afos.

4. Extincion y multa de mil a cinco mil salarios basicos unificados del trabajador en
general, si el delito cometido tiene prevista una pena privativa de libertad mayor de

trece afios (Codigo Organico Integral Penal, 2014).

La persona juridica que fuese declarada culpable del delito que se lo haya
hecho responsable debera de cumplir con la sancidn que sea determinada por el juez,
teniendo en consideracion la falta que cometié y el dafio que causo a la sociedad

mercantil que esta a cargo del administrador.

El administrador de una sociedad mercantil que no cumpla con las funciones
gue se le atribuye y actie de forma negligente en contra de la administracién de la
empresa, sera sancionado con multas pecuniarias y privacion de su libertad tal como
lo establece el COIP, se aplicara acorde a las agravantes y atenuantes que se llegase

a comprobar.
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El responsable de una sociedad mercantil, debe de actuar en base a la norma
y demds reglamentos que le han sido estipulados al momento de ser nombrado

administrador de una sociedad mercantil.

De manera que el administrador deberd de tener en cuenta los articulos
conexos que manifiestan las penas y medidas cautelares, que se aplicaran a la

persona juridica.

En el articulo 71 del COIP, establece las penas para la persona juridica

manifestando lo siguiente:

Art. 71.- Penas para las personas juridicas. - Las penas especificas aplicables a las

personas juridicas, son las siguientes:
1. Multa.

2. Comiso penal. Los actos y contratos existentes, relativos a los bienes objeto de
comiso penal cesan de pleno derecho, sin perjuicio de los derechos de terceros de
buena fe, que se reconocen, liquidan y pagan a la brevedad posible, quienes deberan
hacer valer sus derechos ante la o el mismo juzgador de la causa penal. Los bienes
declarados de origen ilicito no son susceptibles de proteccion de ningln régimen

patrimonial.

3. Clausura temporal o definitiva de sus locales o establecimientos, en el lugar en el
gue se ha cometido la infraccion penal, segun la gravedad de la infraccién o del dafio

ocasionado.

4. Realizar actividades en beneficio de la comunidad sujetas a seguimiento y

evaluacion judicial.
5. Remediacion integral de los dafios ambientales causados.

6. Disolucién de la persona juridica, ordenado por la o el juzgador, en el pais en el
caso de personas juridicas extranjeras y liquidacion de su patrimonio mediante el
procedimiento legalmente previsto, a cargo del respectivo ente publico de control. En
este caso, no habra lugar a ninguna modalidad de recontratacion o de reactivacion de

la persona juridica.

7. Prohibicion de contratar con el Estado temporal o definitivamente, segun la

gravedad de la infraccién (Codigo Organico Integral Penal, 2014).

La persona juridica sera sancionada acorde a la infraccion que haya cometido,

partiendo desde una multa pecuniaria a la disolucion de la misma e inclusive remediar
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el dafio causado y prohibicion de realizar contratos serdn temporales o definitivos,

teniendo en cuenta la gravedad por la que va a ser sancionada.

De acuerdo al articulo 550 del Codigo Organico Integral Penal establece las
medidas cautelares que se aplica a la persona juridica:

Art. 550.- Medidas cautelares para personas juridicas. - La o el juzgador podra ordenar

una o varias de las siguientes medidas cautelares:
1. Clausura provisional de locales o establecimientos.
2. Suspension temporal de actividades de la persona juridica.

3. Intervencion por parte del ente publico de control competente. La intervencion se

podra suspender previo informe del interventor.

La medida cautelar dispuesta por el juzgador tendra prelacion frente a cualquier otro
procedimiento administrativo, aun si este Gltimo, se inici6 con anterioridad a la

providencia judicial (Ecuador, Asamblea Nacional , 2014).

Las medidas cautelares que se aplican a las personas juridicas, seran aquellas
gue el juez ha considerado pertinente aplicar, con el fin de precautelar los bienes
patrimoniales de la sociedad mercantil, ademas de tomar medidas acordes a los datos

preliminares obtenidos por la investigacion realizada.

El administrador respondera a su responsabilidad penal, cuando acepte los
dafos que ha causado a la empresa, teniendo en cuenta las agravantes o atenuantes,
sera sancionado. Obtendrd una sancion penal de la misma manera en que
legislaciones extranjeras también lo aplican para delimitar la responsabilidad de los

administradores.

Es importante destacar la sancién que reciben los administradores por la falta
de aplicacion del deber de debida diligencia, causando pérdidas patrimoniales a la
empresa, seran sancionado en base a las pruebas presentadas ante el juzgador,
siendo la persona que acuso la encargada de presentar las pruebas que respalden la

acusacion que esta realizando.

De la misma manera que tiene sanciones penales, también recae sobre el
administrador sanciones civiles que le llegan a causar la pérdida de su nombramiento
como administrador de una sociedad mercantil, a continuacion, se presenta la

normativa en la que acorde al Cédigo Civil, se encarga de sancionar al administrador:
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Art. 29.- La ley distingue tres especies de culpa o descuido:

Culpa grave, negligencia grave, culpa lata, es la que consiste en no manejar los
negocios ajenos con aquel cuidado que aun las personas negligentes y de poca
prudencia suelen emplear en sus negocios propios. Esta culpa, en materias civiles,

equivale al dolo.

Culpa leve, descuido leve, descuido ligero, es la falta de aquella diligencia y cuidado
gue los hombres emplean ordinariamente en sus hegocios propios. Culpa o descuido,
sin otra calificacion, significa culpa o descuido leve. Esta especie de culpa se opone a

la diligencia o cuidado ordinario o mediano.

El que debe administrar un negocio como un buen padre de familia es responsable de

esta especie de culpa.

Culpa o descuido levisimo, es la falta de aquella esmerada diligencia que un hombre
juicioso emplea en la administracion de sus negocios importantes. Esta especie de

culpa se opone a la suma diligencia o cuidado.

El dolo consiste en la intencién positiva de irrogar injuria a la persona o propiedad de

otro (Ecuador, Congreso Nacional, 2005).

Para adquirir responsabilidad civil el administrador debe de distinguirse el tipo
de culpa o descuido que cometidé para que se aplique la sancion acorde a la gravedad
del delito cometido, partira desde una omision por desconocimiento, asi como no
haber actuado como un buen hombre de negocios, provocando un descuido grave y

obtendra una sancion mayor.

Art. 1572.- La indemnizacién de perjuicios comprende el dafio emergente y el lucro
cesante, ya provengan de no haberse cumplido la obligacién, o de haberse cumplido
imperfectamente, o de haberse retardado el cumplimiento (Ecuador, Congreso
Nacional, 2005).

La indemnizacion que le corresponde al administrador de una sociedad
mercantil, parte desde el dafio emergente y el lucro cesante, que se crean a raiz de
no haber cumplido con el papel que le correspondia o haberse tardado en cumplir con
lo pactado. Para comprender de mejor manera analizamos de forma directa que

entendemos por dafio emergente y lucro cesante.
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Gréfico 2. Tipos de indemnizacion

(" Indemnizacion )

Le correponde responder al
administrador de una sociedad
mercantil que no cumplio con
las facultades que le fueron
otorgadas por las normativas
\_establecidas. )

e ) e

Dafio emergente
Son aquellos registros que
permiten verificar que se ha
ocasionado el dafio en la
sociedad mercantil a raiz de la
falta de actuacion por parte del
\administador. )

Lucro cesante

Es el deficit patrimonial que
percibe la empresa por la falta
de debida diligencia del
admnistrador en la toma de
\decisiones.

J

Es decir, la indemnizacion que le correspondera realizar al administrador sera
en base a los dafios que se han podido demostrar a través de pruebas presentadas
al juzgador, asi como, del déficit de ingresos que ha provocado en la sociedad

mercantil por la falta de toma de decisiones en la hora oportuna y que le correspondia.

En caso que se haya comprobado la que el administrador ha actuado con la
dolo, culpa grave o negligencia sera removido de su cargo, de esta manera lo expresa
el Art. 49 de la Ley de compaiiias, pues ha demostrado no tener habilidades en el
manejo de los negocios, la remocion del administrador puede ser solicitada por parte
de los socios o de ser el cado de forma judicial o por sentencia. (Ecuador, Congreso
Nacional, 1999)

Art. 128.- Sin perjuicio de la responsabilidad penal a que hubiere lugar, los
administradores o gerentes responderan especialmente ante la compafia por los
dafios y perjuicios causados por dolo, abuso de facultades, negligencia grave o
incumplimiento de la ley o del contrato social. Igualmente responderan frente a los
acreedores de la compafiia y a los socios de ésta, cuando hubieren lesionado

directamente los intereses de cualquiera de ellos.
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Si hubieren propuesto la distribucién de dividendos ficticios, no hubieren hecho
inventarios o presentaren inventarios fraudulentos, responderan ante la compafia y

terceros por el delito de estafa (Ecuador, Congreso Nacional, 1999).

La ley de Compaifiias, en el articulo anteriormente citado, manifiesta que no
existiran perjuicios de responsabilidad penal y Unicamente deberdn de responder
aquellos de responsabilidad civil por los dafios que el administrador hubiese llegado
a ocasionar en la sociedad mercantil por la falta de debida diligencia, pero claramente
dentro de la legislacion ecuatoriana en materia penal existen sanciones, penas y
medidas cautelares para las personas juridicas que de unay otra forma han cometido

negligencia al momento de cumplir con sus funciones.

De manera que, la solucién a esta problematica es analizar desde un punto
juridico la relacion que tiene la responsabilidad civil que acepta el administrador de
una sociedad mercantil y como reaccionar ante la aplicacion de medidas penales por
su falta de experticia al momento de actuar con la debida diligencia correspondiente
gue a él se lo ha atribuido con las normativas legales tanto internas como externas

gue le otorgan el nombramiento al administrador de una sociedad mercantil.

Es importante destacar la manera de aplicar las sanciones a las personas

juridicas que no han actuado de forma diligente.

Por lo tanto, la Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros es la
entidad encargada de sancionar al administrador que no cumpla con él las facultades
gue le han sido atribuidas a través de la Ley de Compafias, ademas de las normas
internas adicionales que se adhieren a la facultad que poseen los administradores de

una sociedad mercantil

La ley de compafias en su articulo 18 expresa dentro de sus ultimos parrafos,
para aplicar la sancion que en base a los articulos de la misma ley se aplique a los

administradores de una sociedad mercantil.

Art. 18.- La Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros organizara, bajo su
responsabilidad, un registro de sociedades, teniendo como base las copias que, segun
la reglamentacion que expida para el efecto, estaran obligados a proporcionar los

funcionarios que tengan a su cargo el Registro Mercantil.

En el Reglamento que expida la Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros

se seflalaran las sanciones de multa que podra imponer a los funcionarios a los que
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se refieren los incisos anteriores, en caso de incumplimiento de las obligaciones que

en dicho reglamento se prescriban.

La Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros vigilara la prontitud del
despachoy la correcta percepcion de derechos por tales funcionarios, en la inscripcion
de todos los actos relativos a las compafias sujetas a su control.

La multa no podra exceder del monto fijado en el Art. 457 de esta Ley.

De producirse reincidencia el Superintendente podra solicitar al Consejo de la
Judicatura la destitucion del funcionario. (Ecuador, Congreso Nacional, 1999)

La Superintendencia de Compaifiias, es el ente encargado de sancionar al
administrador en base a los montos establecido en la Ley de Compafias, ademas
gue la multa no podra excederse de doce salarios basicos unificados de un trabajador
general, teniendo en consideracion la gravedad de la infraccion y acorde al criterio del

Superintendente o al funcionario que se encuentre a cargo.

Los administradores de una sociedad mercantil que no actien bajo la debida
diligencia, es decir en base a lo que la norma le permite y con la toma de decisiones
en beneficio de la empresa tendra sanciones por parte del Superintendente, asi como
también sera sujeto de responder de forma penal a través de denuncias o querellas
gue sean interpuestas por los terceros interesados 0 accionistas que manifiesten que
el administrador no ha cumplido con sus labores, deberan de probar la falta de

diligencia por parte del administrador.

Por lo tanto, la problematica dentro del desarrollo de este tema de
investigacion, se basa en quien es la persona encargada de sancionar al
administrador que no cumple con la debida diligencia y el tipo de sancion que el

administrador recibe por su falta de profesionalidad.
3.2. Propuesta de solucién ala problematica

Proyecto de reforma del Art. 262 de la Ley de Compaiiias.
3.2.1. Antecedentes de la propuesta.

Hace dos afios atras dentro del ordenamiento juridico societario, no existia una
figura juridica en la que se hable de la debida diligencia como tal, pues en la Ley de
Compaifiias solo hacia referencia a que el administrador desempefiara su gestion de

forma diligente como lo exige una administracién prudente y normal, excluyendo asi
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al administrador de las responsabilidades que recaia sobre el en caso de no actuar
de forma correcta dentro de su gestién. De manera que, se excluye las sanciones que

percibe el administrador de una sociedad mercantil por no actuar de forma diligente.

En la actual Ley de Compafiias reformada en el afio 2022, se reformo el articulo
262, en el que se expresa de forma Unica el deber de debida diligencia, en la que el
administrador es el representante de una sociedad mercantil, actuando como un buen
hombre de negocios, tomando decisiones asertivas en base a la informacion que ha
obtenido de las investigaciones realizadas, de manera que es el encargado de actuar
de forma diligente para que se cubra de la regla de la discrecionalidad que fue
aplicada en cortes anglosajonas, con la finalidad de determinar la responsabilidad de
los administradores respecto de las labores que desempefia.

Tras la ultima reforma, se omite las sanciones que el administrador puede
recibir por su falta de profesionalismo dentro de la sociedad mercantil, asi como de
las consecuencias que recae a las sociedades mercantiles, puesto que al ser

personas juridicas también se ve afectada como tal.

Por lo tanto, la Asamblea Nacional a través de la Comision del Régimen
Econdmico y tributario y su regulacion y control debe de ser la encargada de reformar
la Ley de Compaiiias e incorporar al ordenamiento juridico societario en su articulo
262 la causal “Cuando se comprobase que el administrador no ha actuado con la
debida diligencia que le corresponde, obtendra sanciones civiles y penales mismas
que seran reguladas por los ordenamiento juridicos correspondientes” con el objetivo
gue los administradores desempefien de mejor manera sus funciones actuando con
el profesionalismo y los valores que le corresponden al ser el representante de una

sociedad mercantil.
3.2.2. Justificacion

Dentro del territorio ecuatoriano no se ha aplicado una norma societaria, en la
gue responsabilice directamente al administrador por su falta de ética,
profesionalismo y diligencia dentro de la administracion de una sociedad mercantil,
en la actualidad al aplicar por primera vez de forma expresa en la Ley de compafias
la debida diligencia, es necesario comprender que es la toma de decisiones de los
administradores en las sociedades mercantiles, asi como de las funciones que el

realiza y la admisibilidad de nuevos socios 0 accionistas dentro de las sociedades
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mercantiles, realizando una investigacion previo a las adquisiciones que realizaran a

favor de la sociedad mercantil.

De manera que deben de basarse en los estudios realizados partiendo de la
naturaleza de los fondos patrimoniales que ingresaran a la empresa, adicional a las
decisiones que seran en beneficio de la empresa, para que de esta manera se
justifiqgue los motivos por los cuales accedi6 a las decisiones presentadas.

En varios paises latinos se ha aplicado la debida diligencia desde el afio 2020,
con el objetivo de prevenir, mitigar y rechazar actos de lavado de activos camuflados
a través de las sociedades mercantiles, por lo tanto, es importante que el
administrador sea diligente en el momento en que acepta a nuevos inversionistas
dentro de las empresas para que en caso de alguna anomalia con las pruebas de los

estudios realizados se ampare con la regla de la discrecionalidad.
3.2.3. Factibilidad de la propuesta.

La presente propuesta es viable puesto que genera responsabilidad a los
administradores en cuanto a la forma en la que deben de actuar basandose a los
lineamientos que los reglamentos internos de una sociedad mercantil le otorgan al
administrador, para que de esta manera en base a la norma que les regula estos sean

sancionados por no actuar de forma diligente.

Las sanciones que se presentan son viables en razén que no vulnera los
derechos de los administradores, en todo caso se plasman circunstancias atenuantes
y agravantes para que en base a ellas puedan ser sancionadas, por lo tanto, son
viables a que puedan ser aplicadas dentro del territorio ecuatoriano en base a normal

civiles.
3.2.4. Objetivos

Objetivo General:

Elaborar un proyecto de reforma del articulo 262 de la Ley de compafiias, en
el que se afade las sanciones que el administrador de una sociedad mercantil
obtendra, por la falta de aplicacién del deber de diligencia dentro de las sociedades

mercantiles.
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Objetivo Especifico:
Determinar las sanciones que el administrador de una sociedad mercantil,

obtendra a causa de la falta de aplicacion de la debida diligencia.

Aplicar a los administradores de una sociedad mercantil, sanciones civiles
fundamentados en los articulos 29 y 1572 del Cddigo Civil, asi como los demas

establecidos en la norma societaria.

Establecer que las sanciones civiles seran aplicadas sin perjuicio de las
sanciones penales, que dieran lugar a las acciones realizadas por el administrador de
la sociedad mercantil.

3.2.5. Desarrollo de la propuesta

“Proyecto de reforma al articulo 262 de la Ley de Compaiiias”
A LA ASAMBLEA NACIONAL CONSIDERANDO:
Que, el articulo 10 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece
gue las personas, comunidades, pueblos, nacionalidades y colectivos son titulares y
gozaran de los derechos garantizados en la Constitucion y en los instrumentos

internacionales.

La naturaleza sera sujeto de aquellos derechos que le reconozca la

Constitucion.

Que, el numeral 3 del articulo 11 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
establece los derechos y garantias establecidas en la Constitucion y en los
instrumentos internacionales de derechos humanos seran de directa e inmediata
aplicaciéon por y ante cualquier servidora o servidor publico, administrativo o judicial

de oficio o a peticion de parte.

Que, el articulo 66 en los numerales 15 y 18 de la Constitucidén de la Republica

del Ecuador manifiesta que reconoce y garantizara a las personas.

Numeral 15. El derecho a desarrollar actividades economicas, en forma
individual o colectiva, conforme a los principios de solidaridad, responsabilidad social

y ambiental.

Numeral 18. El derecho al honor y buen nombre. La ley protegera la imagen y

la voz de la persona.
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Que,el numeral 2 del articulo 276 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, establece que la finalidad del regimen de desarrollo es “Construir un sistema
economico, justo, democratico, productivo, solidario y sostenible basado en la
distribucion igualitaria de los beneficios del desarrollo de los medios de produccion y

en la generacion de trabajo digno y estable”.

Que, el numeral 5 del articulo 277 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador manifiesta que es deber del Estado, impulsar el desarrollo de las actividades
economicas mediante un orden juridico e instituciones politicas que las
promuevan,fomenten y defiendan mediante el cumplimiento de la Constitucion y la
ley.

Que, el articulo 283 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone:*
el sistema economico es social y solidario, reconoce al ser humano como sujeto y
fin;propende a una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad,Estado y mercado,
en armonia con la naturales y tiene por objetivo garantizar la produccion y
reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.
El sistema economico se integrara por las formas de organizacion economica publica,
privada, mixta ,porpular y solicaria y las demas que la Constitucion determine La
economia popular y solidaria se regulara de acuerdo con la ley e incluira a los sectores

cooperativistas,asociativos y comunitarios.”

Que, la Ley de Comparias en su articulo 1 primer parrafo expresa “Las
comparfiias se constituyen por contrato, entre dos o0 mas personas naturales o
juridicas que uncen sus capitales, trabajo o conocimiento para emprender en
operaciones mercantiles y participar de sus utilidades o por acto unilateral, por una
sola persona natural o juridica que destina aporte de capital para emprender en

operaciones mercantiles de manera individual y participar de sus utilidades”

Que, el numeral 6 del articulo 120 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador en relacion con el articulo 9, numeral 6, de la Ley Organica de la Funcion
Legislativa, dispone que es competencia de la Asamblea Nacional
“Expedir,codificar,reformar y derogar las leyes e interpretarlas con caracter

generalmetne obligatorio”

De acuerdo a lo previsto en el articulo 120 numeral 6 de la Constitucion de la

Republica, expide la siguiente:
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“PROYECTO DE REFORMA A LA DE LA LEY DE COMPANIAS"

ARTICULO PRIMERO. — Agréguese en la parte final del art.262 de la Ley
de Compainiias, el siguiente texto.

Art 262. El administrador que no haya cumplido con lo dispuesto en este
articulo, sera sancionado en base al articulo 262.9. de la presente Ley.

ARTICULO SEGUNDO. - Agréguese a continuacién del art. 262.8 de la Ley
de Compainiias, el siguiente texto.

Art 262.9.- Sanciones al administrador. - El administrador que incumpla con
los deberes y obligaciones establecidos en la presente Ley tendra las siguientes

sanciones:

4. Multa
5. Cese de funciones en su cargo por incumplimiento a la normativa legal.
6. Indemnizacion a la sociedad mercantil acorde a las atenuantes o

agravantes

El administrador no quedara exento de sanciones penales, pese a haber

recibido sanciones civiles.

Se tomara en cuenta las circunstancias agravantes y atenuantes establecidas

en este articulo.

Art 262.9.1. Circunstancias agravantes:

1. Reincidencia en la comision de la infraccion.

2. Dafio a los intereses juridicos tutelados

3. Beneficio econdmico a titulo personal o de terceros

4. Impedimento de intervencion de investigacion por el ente encargado.

5. Utilizar a la persona juridica como centro de operacion de actividades
ilicitas.

6. Incumplimiento a las normas internas y nacionales.

Art 262.9.2. Circunstancias Atenuantes:

1. Aceptar la responsabilidad de la infraccidon cometida.

2. Colaboracién con el personal a cargo de la investigacion.
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3. Informar permanente a la junta directiva sobre la toma de decisiones.

4. Adoptar medidas de prevencion que vulneren la debida diligencia

DETALLE DE LA REFORMA PROPUESTA

El proyecto de ley preciado establece reformas a la Ley de Compafiias.

El articulo que es objeto del Proyecto de Ley se detalla en el siguiente cuadro

y para una mejor visibilidad se resalta en negrita la reforma propuesta:

Tabla 3. Cuadro de cambios: Ley de Compafiias

Ley de Compafiias

Art. 262.- Deber de debida diligencia: Los
administradores deberan desempefar el
cargo y cumplir los deberes impuestos por
las leyes, reglamentos, estatutos y demas
normativa aplicable, con la diligencia de un
ordenado empresario, teniendo en cuenta la
naturaleza del cargo y las funciones
atribuidas a cada uno de ellos. Para tales
efectos, los administradores deberan tener
la dedicacion adecuada y adoptaran las
medidas precisas para la buena direccion de

la compafia.

En el desempefio de sus funciones, el
administrador tiene el deber de exigir y el
derecho de recabar de la compafia la
informacién que fuere necesaria para el

cumplimiento de sus obligaciones.

De acuerdo con la de la

discrecionalidad,

regla

en el ambito de las

decisiones estratégicas y de negocio,

el estandar de diligencia de un ordenado
empresario se entenderd cumplido cuando
el administrador haya tomado una decision
informacion suficiente,

con objetiva vy

Propuesta Reformatoria

Se propone que se agregue en sus

ultimas lineas:

Art 262. ElI administrador que no haya
cumplido con lo dispuesto en este
articulo, sera sancionado en base al

articulo 262.9. de la presente Ley.
Incliyase los siguientes articulos:
Art 262.9.- Sanciones al administrador

1. Multa

2. Cese de funciones en su cargo
por incumplimiento a la normativa
legal.

3. Indemnizacibn a la sociedad
mercantil acorde a las atenuantes
0 agravantes

4. Privacion de libertad en el caso
gue haya incurrido en actividades
ilictas que se encuentren

tipificadas en la normativa penal

vigente.



razonable, con arreglo a un procedimiento

de decision adecuado. Por lo tanto, la

responsabilidad de los administradores
sociales serd de medios, mas no de

resultados.

Cuando el administrador hubiere
demostrado que ha actuado de acuerdo con
los requisitos previstos en el inciso
precedente, quedara cobijado por la regla de
la discrecionalidad. En tal caso, los jueces y
las autoridades administrativas respetaran el
criterio adoptado por los administradores en
la toma de las decisiones estratégicas y de
negocio relacionadas con el ejercicio de su
cargo, dado que se presumira que se
adoptaron de buena fe y en el mejor interés
de la compafiia. Por lo tanto, una vez que la
regla de la discrecionalidad hubiere surgido,
los jueces y las autoridades administrativas
no podran analizar los méritos de la decisién

empresarial como tal.

Es la presuncién establecida en el inciso

precedente guedara desvirtuada
Unicamente cuando se demuestre que el
administrador actu6 de mala fe, que se
extralimité en sus funciones, que mediaron
actuaciones ilegales, violatorias del estatuto
social, abusivas o viciadas por un conflicto

de interés del administrador.

En estos casos, la carga de la prueba
recaera sobre quien alega la responsabilidad

del administrador.

Fuentes: (Ecuador, Congreso Nacional, 1999)
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El administrador no quedara exento de
sanciones penales, pese a haber

recibido sanciones civiles,
Art 262.9.1. Circunstancias agravantes:

1. Reincidencia en la comision de la
infraccion.

2. Dafio al patrimonio de la sociedad
mercantil.

3. Beneficio econémico a titulo
personal o de terceros.

4. Impedimento de intervencion de
investigacion  por el ente
encargado.

5. Utilizar a la persona juridica como

de de

actividades ilicitas.

centro operacion
6. Incumplimiento a la normativa

legal.
Art 262.9.2. Circunstancias Atenuantes:

1. Aceptar la responsabilidad de la
infraccion cometida.

2. Colaboracion con el personal a
cargo de la investigacion.

3. Informar permanente a la junta
directiva sobre la toma de
decisiones.

4. Adoptar medidas de prevencion

qgue vulneren la debida diligencia
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A continuacién, se presenta actividades complementarias previo a la

publicacion de la reforma del articulo 262 de la Ley de Compaiiias.

Que, el articulo 283 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone:*
el sistema economico es social y solidario, reconoce al ser humano como sujeto y
fin;propende a una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad,Estado y mercado,
en armonia con la naturales y tiene por objetivo garantizar la produccion y
reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.
El sistema economico se integrara por las formas de organizacién economica publica,
privada, mixta ,porpular y solicaria y las demas que la Constitucion determine La
economia popular y solidaria se regulara de acuerdo con la ley e incluira a los sectores

cooperativistas,asociativos y comunitarios.”

Que, la Ley de Compaiias en su articulo 1 primer parrafo expresa “Las
compaifiias se constituyen por contrato, entre dos o mas personas naturales o
juridicas que uncen sus capitales, trabajo o conocimiento para emprender en
operaciones mercantiles y participar de sus utilidades o por acto unilateral, por una
sola persona natural o juridica que destina aporte de capital para emprender en

operaciones mercantiles de manera individual y participar de sus utilidades”

En ejercicio de las atribuciones conferidas por el articulo 120, numeral 6, de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, y el articulo 9, numeral 6, de la Ley

Organica de la Funcion Legislativa, expide la presente:
LA ASAMBLEA NACIONAL EXPIDE LA PRESENTE:
“LEY ORGANICA REFORMATORIA DE LA LEY DE COMPANIAS”

Articulo 1.- Anadase en el ultimo inciso del Art 262 lo siguiente. - El
administrador que no haya cumplido con lo dispuesto en este articulo, sera

sancionado en base al articulo 262.9. de la presente Ley.

Art. 262. Los administradores deberan desempefar el cargo y cumplir los
deberes impuestos por las leyes, reglamentos, estatutos y demas normativa
aplicable, con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la
naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos. Para tales
efectos, los administradores deberan tener la dedicacion adecuada y

adoptaran las medidas precisas para la buena direccién de la compaiiia.
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En el desempefio de sus funciones, el administrador tiene el deber de exigir y
el derecho de recabar de la compafiia la informacion que fuere necesaria para
el cumplimiento de sus obligaciones. De acuerdo con la regla de la
discrecionalidad, en el &mbito de las decisiones estratégicas y de negocio, el
estandar de diligencia de un ordenado empresario se entendera cumplido
cuando el administrador haya tomado una decisién con informacién suficiente,

objetiva y razonable, con arreglo a un procedimiento de decision adecuado.

Por lo tanto, la responsabilidad de los administradores sociales sera de medios,
mas no de resultados.

Cuando el administrador hubiere demostrado que ha actuado de acuerdo con
los requisitos previstos en el inciso precedente, quedara cobijado por la regla
de la discrecionalidad. En tal caso, los jueces y las autoridades administrativas
respetaran el criterio adoptado por los administradores en la toma de las
decisiones estratégicas y de negocio relacionadas con el ejercicio de su cargo,
dado que se presumira que se adoptaron de buena fe y en el mejor interés de
la compafia. Por lo tanto, una vez que la regla de la discrecionalidad hubiere
surgido, los jueces y las autoridades administrativas no podran analizar los

méritos de la decision empresarial como tal.

La presuncion establecida en el inciso precedente quedara desvirtuada
unicamente cuando se demuestre que el administrador actu6 de mala fe, que
se extralimité en sus funciones, que mediaron actuaciones ilegales, violatorias
del estatuto social, abusivas o viciadas por un conflicto de interés del
administrador. En estos casos, la carga de la prueba recaera sobre quien alega

la responsabilidad del administrador.

El administrador que no haya cumplido con lo dispuesto en este articulo, sera

sancionado en base al articulo 262.9. de la presente Ley.

Articulo 2.- Agréguese el articulo Art 262.9.- Sanciones al administrador. - El
administrador que incumpla con los deberes y obligaciones establecidos en la

presente Ley tendra las siguientes sanciones:

Art 262.9.- Sanciones al administrador. - El administrador que incumpla con
los deberes y obligaciones establecidos en la presente Ley tendra las siguientes

sanciones:
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1. Multa
2. Cese de funciones en su cargo por incumplimiento a la normativa legal.
3. Indemnizacién a la sociedad mercantil acorde a las atenuantes o

agravantes

El administrador no quedara exento de sanciones penales, pese a haber

recibido sanciones civiles.

Se tomara en cuenta las circunstancias agravantes y atenuantes establecidas

en este articulo.

Art 262.9.1. Circunstancias agravantes:

1. Reincidencia en la comision de la infraccion.

2. Dafio a los intereses juridicos tutelados

3. Beneficio econdmico a titulo personal o de terceros

4. Impedimento de intervencion de investigacion por el ente encargado.

5. Utilizar a la persona juridica como centro de operacion de actividades
ilicitas.

6. Incumplimiento a las normas internas y nacionales.

Art 262.9.2. Circunstancias Atenuantes:

1. Aceptar la responsabilidad de la infraccion cometida.

2. Colaboracién con el personal a cargo de la investigacion.

3. Informar permanente a la junta directiva sobre la toma de decisiones.

4. Adoptar medidas de prevenciéon que vulneren la debida diligencia

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. - El administrador de una sociedad mercantii que tenga
nombramiento y se encuentre dentro de las diferentes sociedades mercantiles,
debera de actuar conforme a derecho y en base a las facultades que le otorgan las

normas internas de la empresa y demas leyes nacionales conexas.

SEGUNDA: El administrador que tenga hombramiento y sea reconocido como

representante legal de una sociedad mercantil y no cumplan con su deber de debida
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diligencia a partir de la publicacion de la presente reforma, seran sancionados en base
a la presente reforma legal.

TERCERA: Previo a la aplicacion a la reforma del articulo 262 de la Ley de
compafias, se realizard charlas de capacitacion por parte del ente regular la
Superintendencia de Compafiias para informar de la reforma realizada sobre el deber
de debida diligencia del administrador de la sociedad mercantil.

CUARTA. - El administrador serd sancionado en base a las atenuantes y

agravantes que diera lugar por su falta de debida diligencia dentro de sus funciones.
DISPOSICION FINAL

UNICA. - La presente reforma entrara en vigor a partir de la fecha de su
publicacion en el Registro Oficial.

Dado y suscrito en la sede de la Asamblea Nacional, ubicada en el D.M.Q.
Provincia de Pichincha a los veinte y nueve dias del mes de mayo de dos mil veinte y

cuatro.
F.) Abg. Alejandro Mufoz Hidalgo
Secretario general de la Asamblea Nacional
Sancionese y Promulguese.

3.2.6. Proyecto de socializacion a lareforma.

Proyecto de capacitacion a los administradores y entes interesados en el deber
de debida diligencia, basandose en el articulo 262 de la Ley de compariias generando

una relacién mas clara y marcar un precedente dentro del territorio ecuatoriano.

Dentro del territorio ecuatoriano, no se cuenta con un precedente respecto a la
sancion de un administrador por la falta de aplicacion del deber de debida diligencia
en la sociedad mercantil, pero es claro, que, dentro de la reforma a la Ley de
Compaiiias, realizada en el afio 2020, se codifica el deber de debida diligencia dentro
de la ley mencionada anteriormente, dandole diferentes aspectos importantes para

analizarla con las siguientes aristas:
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Desempefiar el cargo y cumplir con los
deberes  impuestos por las leyes,
reglamentos, estatutos y demdas normativa
aplicable, con la diligencia de un ordenado
empresario.

x

Los administradores deben tener la
dedicacién adecuada y adoptar las medidas
precisas para la buena direccién de la
compafiia.
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Deber de debida
diligencia (Art. 262) LC

La regla de la discrecionalidad, se aplica en el
ambito de las decisiones estratégicas y de
negocio, con un estandar de diligencia de un
ordenado empresario mismo que se sera
cumplido, cuando el administrador haya
tomado una decision con informacion
suficiente, objetiva y razonable, con arreglo a
un procedimiento de decision adecuado.

La carga de la prueba recae sobre la persona
quien alega la responsabilidad del
administrador. Mas no debe el adminsitrador
demostrar de lo que se le acusa,

Por lo tanto, el deber de debida diligencia se la aplica directamente desde el
administrador quien es el encargado de una sociedad mercantii o empresa,
cumpliendo con el papel de un buen empresario, que toma decisiones acordes a las

necesidades de la empresa y verifiqgue que genere nuevas oportunidades la empresa.

La propuesta de solucion de problema es que a partir de la Superintendencia
de Comparnias, Valores y Seguros se generen charlas de capacitacion a los
empresarios, socios, accionistas y demas interesados de una sociedad mercantil para
gue puedan conocer de primera mano la aplicacion del deber de debida diligencia,
misma que debera de ser desarrollado por fases, a continuacion, se las detalla a

mayor profundidad.

3.2.6.1. Primerafase. - Explicacion

Desarrollar talleres de capacitacion por funcionarios de la Superintendencia de
Compaifiias, Valores y Seguros, en la que se explique los cambios desarrollados en
el articulo 262 de la Ley de Compairiias en base al deber de debida diligencia con las
modificaciones desarrolladas en el afio 2020. A continuacién, se presente una breve
comparacion y explicacion del articulo 262 de la antigua Ley de compaiiias con la

actual.



Gréfico 4. Explicacion de las reformas

El administrador desempefia su cargo
con la diligencia que exige una
adminsitracion mercantil ordinaria y
prudente

Expresa que unicamente el
adminsitrador debe de actuar de forma
diligente en las funciones que el ejerce
y actuando con etica profesional.
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En su reforma es un articulo mas complejo
en el que manifiesta que el adminsitrador
debe desemperfiar su deber impuesto por
las leyes, normativas y demas.

Se cubre por la regla de la discrecionalidad
y le corresponde la carga de la prueba
probar a la persona que culpa al
administrador.

En comparacion entre la Ley de 2014 y del 2020, hay una gran diferencia en
cuanto al deber de debida diligencia la primera Unicamente expresa que el
administrador debe de actuar con diligencia y de forma prudente al desempefiar su
cargo, mientras que la reforma del 2020, expresa y manifiesta de forma clara Deber
de Debida diligencia, proyectando con caracteristicas esenciales como los deberes
del administrador actuar como un buen hombre de negocios, con el deber de exigir y
recabar informacién que considere pertinente y la regla de discrecionalidad que sin
duda alguna. El administrador se vera amparado y protegido siempre que justifique
gue latoma de decisiones ha sido realizada con un previo analisis y estudios respecto

a la decision que se aplico.

Existe una gran diferencia en la reforma del afio 2020, la cual debe de ser
explicada a mayor profundidad a los empresarios, socios y demas interesados, para
gue comprendan a que se refiere el deber de debida diligencia que se tipifica en el

articulo 262 de la Ley de Compaiiias y que beneficios tiene el administrador.
3.2.6.2. Segunda Fase. — Ejemplificacion Comparativa

Ejemplificar la aplicacion del deber de debida diligencia de los administradores
en las sociedades mercantiles, desarrolladas en paises extranjeros y cual ha sido la
finalidad de aplicar una debida diligencia en la administracion de una empresa,
realizando un cuadro comparativo y comprender la finalidad con la que opera en otros

paises.
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En esta fase es importante, presentar a los administradores que el deber de
debida diligencia, va més all4 de actuar con valores y principios de formacion de un
buen administrador o un buen hombre de negocios, versa directamente en la
aplicacion de la debida diligencia, con el objetivo de adquirir toda la informacion
necesario en la toma de decisiones, si de ser el caso se apertura un nuevo
inversionistas, indagar toda la actividad econdémica que realiza y verificar la

procedencia del dinero que se va invertir en la empresa.

A continuacion, se desarroll6 un cuadro comparativo con la aplicacion del deber
de debida diligencia en paises latinoamericanos y su objetivo dentro del derecho

societario:

Gréfico 5. Comparacion con paises extranjeros

Argentina.- La debida diligencia de los
administradores de una sociedad mercantil,
se basa en la responsabilidad que el
administrador tiene de desarrollar sus
facultades, bajo las normativas de la
empresa y demas normas nacionales que
le atribuyen acciones que él puede realizar.

Colombia.- Se va enfocada a los
administradores de una sociedad mercantil,
con el objetivo de prevenir y mitigar el
ingreso de activos ilicitos a los corporativos,
. . _ ) es decir, evitar que las empresas sean un
El Deber de debida diligenciaen paises blanco para el lavado de dinero, que el

latinos capital que ha sido obtenido por bandas
delincuencias sea dinero licito y puedan
seguir operando.

Mexico.- En el estado mexicano en el afio
2020, se ha presentado un proyecto de Ley
titulada “Ley general de responsabilidad
empresarial y debida diligencia
corporativa”. Esta ley propone establecer la
responsabilidad empresarial, en caso de
violaciones a los derechos humanos, en
empresas nacionales y extrajeras que
operen en el estado mexicano.

Fuentes: (Argentina, Congreso de la Nacion, 1984) (Martinez Cazares, 2020) (Colombia,

Congreso de la Republica, 2022)

En cada uno de los paises ejemplificados anteriormente, manifiestan que el

deber de debida diligencia se lo aplica con la finalidad de prevenir, mitigar y evitar que
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las empresas sean un blanco facil o usadas para actividades ilicitas como es el lavado
de activos. Es decir, camuflar el dinero que ha sido obtenido de forma ilegal para

poder usar en una actividad econémica.

En los paises latinos como son Argentina y Colombia ya se aplica el deber de
debida diligencia en cuanto a la responsabilidad que tiene el administrador de cumplir
con las funciones que le son atribuidas por los reglamentos y actian en base a la

norma para que no se vean involucrados en actividades ilicitas.

En el pais mexicano aun se encuentra en proyecto de ley, siendo analizada por
el senado mexicano para su aprobacion. Y de esta manera poder aplicarla dentro de

las empresas y contar con una norma que la regule.
3.2.6.3. Tercera Fase. — Ejecucion

En la fase de ejecucion, se prevé que los administradores una vez que hayan
sido capacitado en cuanto al deber de debida diligencia, lo apliquen en beneficio de
la empresa y de esta manera poder generar nuevas oportunidades de crecimiento de

las empresas que se encuentran administrando.

De manera que, al momento que el administrador va aceptar un nuevo
inversionista primero debera de realizar un analisis en cuanto a referencias
personales, de donde proviene el capital que va a invertir, la actividad econémica que
realiza, nacionalidad, datos personales y datos relevantes previos a ser aceptado

dentro de la sociedad mercantil.

En el caso que el administrador vaya a solicitar financiamiento a una entidad
financiera, debera de realizar un estudio en cuanto a los intereses que va a pagatr, la
rentabilidad que le genera el dinero que ha solicitado y si el lugar en el que lo va a
invertir, generara los ingresos que tiene previsto y solventara para pagar el

financiamiento que solicito.

Tener en cuenta que, dentro de la toma de decisiones, debe de presentar a la
junta directiva la decisién que se va a tomar, para que se encuentren al tanto de los
movimientos que va a realizar y de esta manera poder ampararse de la regla de la
discrecionalidad, en caso que haya algun inconveniente con la decision que ha

tomado el administrador.
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El administrador en esta fase debe de actuar como un buen padre de familia,
aquel que vela por el bienestar del menor cuidando que no le falte lo esencial para su
desarrollo con la Unica diferencia que aqui debera de ser un buen hombre de
negocios, aquel que se encarga de velar por los intereses de la empresa, que las
decisiones que tome sea en beneficio de la misma para que le genere la rentabilidad

gue tiene previsto.

Por lo tanto, es el encargado del éxito de la empresa y que, en trabajo conjunto

con la junta directiva, se tome decisiones en beneficio de la sociedad mercantil.
3.2.6.4. Cuarta Fase. - Sancion

La sancion que recibira el administrador de una sociedad mercantil sera acorde

a lo establecido por la ley, esta sera de tipo civil 0 penal a continuacion se presenta

de forma breve las sanciones que recibira segun la materia.

Tabla 4. Sanciones de los administradores

Sanciones penales

“Art.325.- Sancion a la persona juridica, En
los delitos previsto en esta seccion, si de
determina la responsabilidad para la
persona juridica se sancionara con las

siguientes penas:

1. Multa de cien a doscientos salarios
basicos unificados del trabajador en general,
si el delito tiene prevista una pena de
privacion de libertad de menos de cinco

afos.

2. Multa de doscientos a quinientos salarios
basicos unificados del trabajador en general,
si el delito tiene prevista una pena de
privacion de libertad igual o menor a diez

afnos.

3. Clausura definitiva de sus locales o
establecimientos y multa de quinientos a mil

salarios basicos unificados del trabajador en

Sanciones civiles

“Art. 29.- La ley distingue tres especies de

culpa o descuido:

Culpa grave, negligencia grave, culpa lata,
es la que consiste en no manejar los
negocios ajenos con aquel cuidado que aun
las personas negligentes y de poca
prudencia suelen emplear en sus negocios
propios. Esta culpa, en materias civiles,

equivale al dolo.

Culpa leve, descuido leve, descuido ligero,
es la falta de aquella diligencia y cuidado
gue los hombres emplean ordinariamente en
sus negocios propios. Culpa o descuido, sin
otra calificacion, significa culpa o descuido
leve. Esta especie de culpa se opone a la

diligencia o cuidado ordinario o mediano.



general, si el delito cometido tiene prevista
una pena de privacion de libertad igual o

menor a trece anos.

4. Extincion y multa de mil a cinco mil
salarios basicos unificados del trabajador en
general, si el delito cometido tiene prevista
una pena privativa de libertad mayor de

trece afos.”
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El que debe administrar un negocio como un
buen padre de familia es responsable de
esta especie de culpa.

Culpa o descuido levisimo, es la falta de
aquella esmerada diligencia que un hombre
juicioso emplea en la administracion de sus
negocios importantes. Esta especie de culpa

se opone a la suma diligencia o cuidado.

El dolo consiste en la intencién positiva de
irrogar injuria a la persona o propiedad de

otro.”

Fuentes: (Ecuador, Congreso Nacional, 2005) (Ecuador, Asamblea Nacional , 2014)

En materia penal existen sanciones que son aplicadas para las personas

juridicas que han cometido un tipo de infraccion y de esta manera obtendran una

multa pecuniaria y si en caso el delito cometido requiere de pena privativa de libertad

sera aplicada acorde a la sancion que sea resuelta por el juzgador.

En materia civil sera acorde al tipo de gravedad con la que haya actuada,

puede ser culpa leve o culpa grave y acorde a esto sera sancionada en cuanto a la

gravedad con la que haya actuado se aplicara la multa.

Por lo tanto, una vez aplicada la estrategia de informacion y capacitacion se

comprende la viabilidad de la aplicacion del deber de debida diligencia de los
administradores en la sociedad mercantil, con el afan de que los administradores
actuen en base a estudios realizados con anterioridad en la toma de decisiones, 0
aceptacion de nuevos inversionistas o solicitud de financiamiento para que actue

como un buen hombre de negocios, en beneficio de la empresa.
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CONCLUSIONES

El deber de debida diligencia de los administradores de una sociedad mercantil,
tiene como finalidad el papel que desempefa el administrador al momento de tomar
decisiones, adquirir nuevos socios, realizar estudios previos a las actividades que va
a desarrollar para que puedan desempefiar un buen rol basado en la ética, valores y

profesionalismo.

El administrador debe de actuar como un buen padre de familia, es decir, es el
encargado de proveer de todo lo necesario para su nucleo familiar, de la misma
manera el administrador debe de contar con todas las bases necesarias para aplicar
la debida diligencia al momento de tomar decisiones, buscando el bienestar y
equilibrio de la empresa y no fijarse en intereses personales.

La debida diligencia para que pueda operar debe de contar con una serie de
elementos mismos que parten desde la creacion desde la sociedad mercantil con un
grupo de socios sean personas naturales o juridicas, y de ellos nombrando un
administrador quien sera el que debe de cumplir con el deber de debida diligencia y
basandose a la regla de la discrecionalidad que es un punto relevante dentro de su

aplicacion.

El administrador de una sociedad mercantil debe de cumplir con las funciones
gue le han sido entregadas conjuntamente con su nombramiento, actuando de buena
fe con la capacidad de tomar decisiones en momentos de vulnerabilidad de la
sociedad mercantil, teniendo en cuenta las funciones que tiene como administrador
de la persona juridica y exigiendo la informacion que considere necesaria de la

sociedad mercantil para la toma de decisiones.

En paises extranjeros se aplica el deber de debida diligencia con la finalidad
de prevenir, mitigar y controlar que las sociedades mercantiles sean usadas para la
operatividad de actividades ilicitas como el lavado de activos, es decir, dinero que ha
sido obtenido de forma ilicita invertirla en la sociedad mercantil como parte del

patrimonio y utilizar ese dinero en actividades contrarias a las normas.

En paises como extranjeros el deber de debida diligencia se aplica con la
finalidad de evitar que las sociedades mercantiles sean utilizadas como lugares de

operacion de actividades ilicitas, cada una de ellas cuenta con normas nacionales
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gue se aplican para controlar que los administradores no realicen actividades fuera

de lo que la norma les permite.

En argentina el deber de debida diligencia se lo manifiesta como la
responsabilidad que tiene el administrador de una sociedad mercantil en las
actividades que realiza como reuniéon de accionistas en las que deben de estar
presentes los socios y los terceros interesados, para que exista parcialidad en la toma
de decisiones conjuntas y en caso de tomar decisiones de forma independiente debe

de avisar a los socios los cambios realizados.

En Colombia la debida diligencia de los administradores en las sociedades
mercantiles, se lo realiza desde un enfoque basado en la prevencion y mitigacion de
lavado de activos 0 que se opere con activos ilicitos, es decir, que han sido
proporcionados por bandas delincuencias, trafico de armas o negocios ilicitos, en
cuanto, esta norma lo realizan con el objetivo de evitar la operatividad de estas bandas
delictivas, esto se da en cuanto a la ola de delincuencia por la cual esta pasando

Latinoamérica.

En México se presentado ante el Senado Mexicano el Proyecto de “Ley
General de Responsabilidad empresarial y debida diligencia corporativa”, hasta el
presente afio no se ha promulgado dentro de un registro oficial, sin embargo, en las
ultimas reuniones del congreso se ha tenido en consideracion los debates pertinentes
previos a la aplicacion de esta Ley, esto con el objetivo que los administradores actien

de forma diligente dentro de la sociedad mercantil.

En Ecuador, no se cuenta con jurisprudencia respecto a la debida diligencia sin
embargo tiene la finalidad de otorgar al administrador la facultad de tomar decisiones
dentro de la sociedad mercantil, teniendo como beneficio la regla de la
discrecionalidad, es decir, un recurso que en caso que tome decisiones y esta tenga
un desbalance, el administrador debera fundamentar las investigaciones que realizo

previo a la decision que tomo.

Por lo tanto, el deber de debida diligencia del administrador de la sociedad
mercantil tiene la finalidad de operar, conforme a derecho con lo que la ley le otorga
para que desempefie sus funciones basandose en las normas internar y normas
conexas, para que de esta manera el administrador actie de buena fe, cumpliendo

con sus deberes y en caso de no cumplir con las funciones que le han otorgado este
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tendrd sanciones penales y civiles, para que puedan obtener sanciones conforme a

lo que establece la norma.

Por consiguiente, es necesario que se realicen cambios necesarios en las
normas legales para que el administrador tenga conocimiento de las sanciones que
puede obtener por no actuar con la diligencia necesaria, y de esta manera desemperfie
un buen rol profesional actuando de buena fe, con valores, principios y tomando

decisiones en beneficio de la sociedad mercantil y no beneficios a titulo personal.
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RECOMENDACIONES

A la Asamblea Nacional se recomienda realizar el tramite pertinente a la
aprobacion y calificacion de la “Ley de debida diligencia empresarial, transparencia y
responsabilidad corporativa” que se encuentra presentada como proyecto de Ley y
de esta manera contar con una ley especificamente para la debida diligencia.

A la Superintendencia de Compafilas se sugiere realizar charlas de
capacitacion y presentacion de las reformas que se realizan dentro de la Ley de
Compainiias para que los administradores puedan tener mayor conocimiento respecto
de la debida diligencia y como deben de aplicarlas dentro del ambito corporativo.

A la comunidad de abogados y abogadas, se recomienda estudiar a mayor
profundidad el deber de debida diligencia del administrador de una sociedad
mercantil, para mantener previo conocimiento de esta figura juridica y los beneficios

gue aporta a una buena administracion corporativa.

A la comunidad universitaria, se sugiere realizar investigaciones a profundidad
dentro del sector empresarial como en la actualidad se aplica el deber de debida
diligencia por parte del administrador en la sociedad mercantil y las consecuencias
gue genera en el sector empresarial el desconocimiento del deber de debida

diligencia.



89

Bibliografia
Alvarez Undurraga, G. (2002). Metodologia de la investigacion juridica. Santiago de
Chile: Universidad Central de Chile.

Argentina, Congreso de la Nacion. (30 de 03 de 1984). Ley General de Sociedades
N° 19.550, T.O. 1984. Recuperado el 30 de 04 de 2024, de
https://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/25000-
29999/25553/texact.htm#1

Asensio del Arco, E., & Vazquez Blomer, B. (2011). Empresa e iniciativa
emprendedora. Madrid: Parainfo. Recuperado el 17 de 04 de 2024, de
https://ebooks.paraninfo.es/reader/empresa-e-iniciativa-emprendedora-5a-
edicion-20237?location=9

Bello, E. (12 de Noviembre de 2021). Stakeholders: quienes son, por que son
importantes y como gestionarlos. Recuperado el 24 de 04 de 2024, de
https://www.iebschool.com/blog/stakeholders-quienes-son-digital-
business/#:~:text=stakeholders%20y%20shareholders-
,%0C2%BFQuU%C3%A9%20s0n%20l0s%20stakeholders%3F,los%20resultado
$%20de%20sus%?20acciones.

Cadavid, S. (16 de Julio de 2020). Regla de la dicrecionalidad en el Derecho
Societario colombiano. Recuperado el 04 de 04 de 2024, de
https://www.ambitojuridico.com/noticias/columnista-online/ambiental-y-
agropecuario/regla-de-la-discrecionalidad-en-el-
derecho#:~:text=La%20regla%20de%20la%20discrecionalidad%20es%20un
%20mecanismo%20que%?20el,las%20utilidades%20de%20los%20asociados.

Castro de Cifuentes, M. (2010). Derecho comercial actos de comercio, empresas,
comerciantes y empresarios. Bogota: Temis.

Colombia, Congreso de la republica. (12 de Julio de 2011). Ley 1474 de 2011. Por la
cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion  publica. Recuperado el 30 de 04 de 2024, de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292

Colombia, Congreso de la Republica. (2 de 02 de 2016). Ley 1778 de 2016 Por la cual
se dictan normas sobre la responsabilidad de las personas juridicas por actos
de corrupcion transnacional y se dictan otras disposiciones en materia de lucha
contra la corrupcion. Recuperado el 01 de 05 de 2024, de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=67542

Colombia, Congreso de la Republica. (18 de Enero de 2022). Ley No. 2195 por medio
de la cual se adoptan medidad en materia de transparencia, prevencion y lucha
contra la corrupacion y se dictan otras dispiciones. Recuperado el 01 de 05 de
2024, de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=175
606



90

Consejo Cordinador Empresarial. (25 de 11 de 2021). Anexo de deberes fiduciarios.
Recuperado el 3 de diciembre de 2023, de https://cce.org.mx/wp-
content/uploads/2021/11/VF-Anexo-de-Deberes-Fiduciarios.pdf

Donaire, M. (2 de 06 de 2022). La empresa: concepto, elementos, funciones y clases.
Recuperado el 26 de 03 de 2024, de
https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/ecoblog/cperpad/files/2012/05/t
emalempresa.pdf

Ecuador, Asamblea Nacional . (10 de 02 de 2014). Codigo Organico Integral Penal.
Quito: Registro Oficial N° 180 del 10 de febrero del 2014. Ultima Reforma 12
julio 2024.

Ecuador, Congreso Nacional. (23 de 11 de 1999). Ley de Compaiiias. Quito: Registro
Oficial N° 312 del 5 de noviembre de 1999. Ultima Reforma 15 mar 2023.
Obtenido de https://www.lexis.com.ec/biblioteca/ley-
companias?download=Iley-companias

Ecuador, Congreso Nacional. (24 de Junio de 2005). Codigo Civil. Quito, Pichincha,
Ecuador: Registro Oficial N° 506 del 24 de junio de 2005. Ultima Reforma 13
mar 2024.

Ecuador, Corte Nacional de Justicia. (31 de Enero de 2020). Absolucién de Consultas:
Valoracion de la prueba admnitida pero no ejecutada. Recuperado el 3 de
diciembre de 2023, de
https://www.cortenacional.gob.ec/cnj/images/pdf/consultas_absueltas/No_Pe
nales/Procesal/179.pdf

Espinoza Higaldo, M. d. (2020). El problema de los procesos de intervencion
societaria aplicados por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros
a las compaiiias sujetas a su control y vigilancia. Recuperado el 15 de 03 de
2024, de Universidad Andina Simoén Bolivar:
https://repositorio.uasb.edu.ec/bitstream/10644/7246/1/T3136-MDEM-
Espinoza-El%20problema.pdf

Faus, M. (2018). Aspectos comunes a las sociedades mercantiles. Recuperado el 01
de 04 de 2024, de https://vlex.es/vid/socios-401604522

Gaona Mendoza, I. A. (2022). Implicacion regulatorias del Deber de Debida Dilignecia
en la Legislacion Societaria Ecuatoriana. Usfq Law Working Papers, 1-25.

Recuperado el 3 de diciembre de 2023, de
https://researchpapers.usfq.edu.ec/index.php/usfqlawwp/preprint/view/108/29
1

Gomez Bastar, S. (2012). Metodologia de la investigacion. Mexico: Red Tercer
Milenio.

Guevara Alban, G. P., Verdesoto Arguello, A. E., & Castro Molina, N. E. (01 de 07 de
2020). Metodologias de investigacion educativa. Recimundo, 163-173.
Recuperado el 15 de 05 de 2024, de
http://recimundo.com/index.php/es/article/view/860



91

Llebot Majo, J. O. (1996). El deber de los administradores de la sociedad anonima .
Madrid: Civitas Ediciones.

Martinez Cazares, G. (6 de octubre de 2020). Proyecto de Ley General de
Responsabilidad Empresarial y Debida Diligencia Corporativa. Recuperado el
03 de 05 de 2024, de
https://www.senado.gob.mx/65/gaceta_del_senado/documento/112449

Martinez Montenegro, |. (2023). Sobre los metodos de la investigacion juridica.
Revista chilena de Derecho y Ciencia Politica. Recuperado el 22 de 05 de
2024, de  https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0719-
21502023000100101#:~:text=M%C3%A9tod0%20Exeg%C3%A9tico%3A%2
Oopera%20como%20parte,de%20l0s%200rganismos%20y%20operadores

Martinez Yntriago, J. R. (01 de Octubre de 2023). La concepcion de persona juridica:
de la ficcion legislativa a una respuesta de la realidad. Uniandes Episteme,
591. Recuperado el 15 de 04 de 2024, de
https://revista.uniandes.edu.ec/ojs/index.php/EPISTEME/article/view/3281/38
51

Ortiz Villavicencio, J. C. (23 de Junio de 2022). Proyecto de Ley de debida diligencia
empresarial,transparencia y responsabilidad corporativa. Recuperado el 04 de
05 de 2024, de
https://ppless.asambleanacional.gob.ec/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/
46ed0829-5c6f-46ad-al10-39aa0c3a842d/pp-dil-empre-0083-ortiz.pdf

Quecedo Lecanda, R., & Castafio Garrido, C. (2003). Introduccion a la metodologia
de la investigacion cualitativa. Revista de Psicodidactica, 7. Recuperado el 23
de 05 de 2024, de
https://www.researchgate.net/publication/39219263_Introduccion_a_la_metod
ologia_de_investigacion_cualitativa

Ramos Flores, J. (28 de Junio de 2013). Niveles de investigacion en las ciencias
juridicas. Recuperado el 10 de 05 de 2024, de Instituto de Investigaciones
Juridicas Rambel Arequipa: http://institutorambell.blogspot.com/2013/06/los-
niveles-de-investigacion-en-el.html

Sabino, C. (1992). El proceso de investigacion. Caracas: Panamericana.

Salazar Sanchez, C. I. (Junio de 2018). La relacion de agencia entre socios-
administradores problemas y soluciones en la legislacion ecuatoriana y
argentina. Recuperado el 3 de diciembre de 2023, de Universidad de Buenos
Aires: http://www.derecho.uba.ar/academica/posgrados/2019-tesis-cecilia-
salazar.pdf

Tancara, C. (1993). La investigacion Documental. . Temas Sociales, 91-106.
Recuperado el 20 de 05 de 2024, de
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0040-
29151993000100008



92



		2024-08-12T15:20:26-0500


		2024-08-12T15:21:27-0500




